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مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

حققت أنشطتنا 
التشغيلية

تدفقًا نقديًا قدره

٢٢١

٤٫٣
مليون ريال قطري

مليار ريال قطري
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

بلغ إجمالي ا�صول

كلمة رئيس
مجلس الإدارة

وتقرير مجلس الإدارة

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن مجلــس إدارة شــركة مجموعة 

أقــدم  أن  يســرني  )ش.م.ع.ق(،  القطرييــن  المســتثمرين 

تقريرنا السنوي والــــذي يســــلط الضـــــــوء عــلى الأداء الــمـــالـــي 

والتشـــــغيلي للمجموعــة والتقــدم والإنجــاز الــذي تــم تحقيقــه. 

للســنة  الشــركات  حوكمــة  تقريــر  أيديكــم  بيــن  أضــع  كمــا 

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، وخطــة العمــل خــال 

العــام 2026.

أن  يســرني  والإنجــازات،  التحديــات  مــن  آخــر  عــام  نهايــة  مــع 

المســتثمرين  مجموعــة  شــركة  حققتــه  مــا  معكــم  أشــارك 

العــام.  هــذا  خــال  ونجــاح  تقــدم  مــن  القطرييــن 

فلقــد حققــت المجموعــة إيــرادات بلغــت 
552,479,211 ريــال قطــري و صافــي أربــاح 
ممــا   ، قطــري  ريــال   144,426,880 بلــغ  
بلــغ  أربــاح  صافــي  هامــش  عنــه  نتــج 
26 ٪ خــال عــام 2025 وكذلــك و قبــل 
والإهــاك  والضرائــب  الفوائــد  خصــم 
أربــاح  المجموعــة  حققــت  والاســتهلاك 

ريــال قطــري. قدرهــا 256 مليــون 

التشــغيلية  أنشــطتنا  حققــت  ولقــد 
ــال  ــة بلغــت 221 مليــون ري ســيولة نقدي
قطــري وبلــغ إجمالــي الأصــول 4.3 مليــار 

ريــال قطــري فــي 31 ديســمبر 2025.

فــي  المجموعــة  نتائــج  إدراج  تــم  وقــد 
البيانــات الماليــة المدققــة والإفصاحــات 
المجموعــة  تســعى  كمــا  المقابلــة، 
علــى  قــادرة  لتكــون  التــوازن  لتحقيــق 
مــع   ً واســتراتيجيتها  نموهــا  تمويــل 
الســيولة  مســتويات  علــى  الحفــاظ 
اللازمــة. بنــاء علــى ذلــك يوصــي مجلــس 
ــع  0.10  ــاح الأســهم بواق ــع أرب الإدارة بتوزي

لــكل ســهم. ريــال قطــري 

علــى  الشــركة  اســتراتيجية  نجــاح  أن 
الحافــز  هــو  الســابقة   الأعــوام  مــدار 
الأساســي علــى الاســتمرار فــي الالتــزام 
خــال  الاســتثمار  فــي  التنــوع  ودعــم 
مــن  المزيــد  لتحقيــق   2026 العــام 
علــى  بالنفــع  تعــود  التــي  الإنجــازات 
حــد  علــى  والمســاهمين  الشــركة 

ســواء.  
عبدالله بن ناصر المسند

رئيس مجلس الإدارة 

ــق  ــى تحقيــ ــام 2026 إلــ ــي العــ ــع فــ نتطلــ
المزيــد مــن  الإنجــــازات النوعيــة  التــي مــن 
شــأنها تعزيــز الأداء التشــغيلي والمالــي 
نموَهــا  اســتدامة  ودعــم  للشــركة، 
المتوســط والطويــل، بمــا  المــدى  علــى 
الشــركة  قيمــة  علــى  ايجابــً  ينعكــس 

للمســاهمين. العوائــد  وتعظيــم 

بتعزيــز  الراســخ  التزامنــا  مــن  وانطلاقًــا 
قيمــة  وتحقيــق  المســتثمرين  ثقــة 
مضافــة مســتدامة لهــم،  وافــق مجلــس  
الإدارة علــى توزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 
10%  مــن القيمــة الإســمية للســهم علــى 
المســاهمين عــن الســنة الماليــة المقبلــة 
، يتــم صرفهــا علــى أســاس أربــاح مرحليــة 
 %20 توزيــع  يتــم  أن  علــى  ســنوية،  ربــع 
منها في كل ربع سنة، بينما  يتم توزيع 
نســبة ال 40% المتبقيــة كأربــاح نهائيــة 
عنــد نهايــة الســنة الماليــة. ويأتــي هــذا 
التوزيــع مرهونــً بــالأداء المالــي الربعــي 
مجلــس  واعتمــاد  وبمراجعــة  للشــركة، 
الإدارة، مــع مراعــاة الحصــول علــى جميــع 

المطلوبــة. التنظيميــة  الموافقــات 

وفــي الختــام، لا يســعني إلا أن أعــرب عــن 
وشــركاء  المســاهمين  لكافــة  تقديــري 
رؤيتكــم  إن  المجموعــة.  فــي  النجــاح 
ركيــزة  يشــكلان  الدائميــن  وثقتكــم 
المســتمر،  وتطورنــا  لنجاحنــا  أساســية 
ونعدكــم بتقديــم أداء متميــز والعمــل 
تطلعاتكــم  لتحقيــق  جديــة  بــكل 

القــادم. العــام  خــال  وتوقعاتكــم 
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

أعضاء مجلس ا�دارة

سـعادة الشـيخ / حمـد بـن فيصـل آل ثانـي عضـو فعـال فـي مجتمـع الأعمـال القطـري وشـخصية بـارزة فـي المنطقـة. 

يتولـى الشـيخ حمـد حاليـاً المناصـب التاليـة:

• رئيس مجلس إدارة شركة قطر للتأمين ممثلًا الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية

• نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريًين )ش.م.ع.ق.( ممثلًا الشركة القطرية للوكالات التجارية

• نائــــب رئيــــس مجلــــس إدارة مصــــرف الريــــان ممــــثلا جهــاز قطــــر للاستثمار )شــركة قطــر القابضــــة( ورئيــس اللجنــة 

التنفيذيــة للمجلــس

• عضو مجلس إدارة رابطة رجال الأعمال القطريين

كمــــا شــــغل ســــعادته فــــي الســــابق عــــددًا مــــن المناصــــب الهامــــة فــــي قطــــر مــــن ضمنهــــا منصــب وزيــــر الاقتصــاد 

ــارة ونائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة بنـــك قطـــر الوطنـــي. بالإضافـــة الـــى ذلـــك شـــغل عـــدداً مـــن المراكـــز الأخـــرى  والتجــ

أبرزهـــا رئيـــس مجلـــس إدارة الهيئــــة العامــــة القطريــــة للمواصفــــات والتقييــــس وعضــــو المجلــــس الأعلــى للشــؤون 

الاقتصاديــــة والاســــتثمار ومديــــر عــــام إدارة الجمــــارك وعضــــو مجلــــس إدارة هيئــــة المناطــــق الحــــرة. كمــــا عمــــل فــــي 

مكتــــب ولــــي العهــــد، بالديــــوان الأميــــري.

سعادة الســــيد /عبــــد اللّــــه بــــن ناصــــر المســــند هــــو رئيــــس مجلــــس إدارة شــــركة المســــند والتــــي تعــــد إحــــدى 

الشــركات الرائــدة فــي القطـاع الخـاص بدولـة قطـر منـذ مطلـع خمسـينيات القـرن الماضـي والتـي تمتلـك وتدير 

العديـــد مــن الأصـــول والاســـتثمارات فـــي الســـوق القطـــري. كمـــا يعتبـــر ســـعادته مـــن أبـــرز المســـتثمرين ورجـــال 

الأعمـــال القطرييـــن الداعميـــن للاســـتثمار الوطنـــي، وقــــد كان ســــعادته فــــي طليعــــة المســــاهمين فــــي ســــوق 

الأوراق الماليــــة القطــــري منــــذ انشــــائها وشــــغل منصــــب عضــــو مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـة. فـرغ 

ســـعادته خلال هـــذه الفتـــرة للعمـــل فـــي تطويـــر منظومـــة القطـــاع الخـــاص والاســـتثمار كرجـــل أعمـــال قطـــري.

ومــــن أهــــم إنجازاتــــه تأســــيس مجموعــــة المســتثمرين القطرييــن كأحــد الشــــركات المدرجــة فــي بورصــة قطــر، 

ويحظــــى الســــيد المســند بثقــــة المســاهمين والمســتثمرين.

فيما يلي المناصب الذي يشغلها سعادة السيد/ عبداللّه بن ناصر المسند حاليا:

• رئيس مجلس إدارة فودافون قطر )ش.م.ع.ق(

• رئيس مجلس إدارة شركة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

سعادة الشيخ/ حمد بن فيصل آل ثاني
نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

ه بن ناصر المسند سعادة السيد/ عبد اللّّ
رئيس مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

أعضاء مجلس ا�دارة

السيد/ راشد فهد النعيمي
عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

يشـغل السـيد/ راشـد النعيمـي حاليـا منصـب الرئيـس التنفيـذي لصنـدوق مؤسسـة قطـر الـذي يتولـى المسـؤولية 
الكاملـــة عــــن المحافــــظ الاســــتثمارية والسياســــات الاســــتثمارية طويلــــة الأجــــل لمؤسســــة قطــــر؛ التــــي مــــن بينهــــا 

صنــــدوق مؤسســــة قطـــر بالإضافـــة إلـى المشـاريع والمبـادرات المشـــتركة الأخـرى للمؤسسـة.

وفــــي عــــام 2015، حظــــيّ الســــيد راشــــد بتكريــــم المنتــــدى الاقتصــــادي العربــــي بحصولــــه علــى جائــــزة » الريــادة فــي 
الإنجــــاز«. وفـــي منصبـــه الســـابق كنائـــب رئيـس مؤسسـة قطـر للشـــؤون الإداريـة، تولـى السـيد النعيمـي مهمـة إدارة 
قطـاع الخدمـات المشــتركة فــي مؤسســة قطــر والــذي تضمــن إدارات الشــؤون الماليــة، والمــوارد البشــرية، وتطويــر 
العمليــــات التجاريــــة، وتكنولوجيـــا المعلومـــات، والمشـــتريات وخدمـــات الدعـــم. وكان الســـيد النعيمـــي يشـغل قبـل 

انضمامـــه إلـــى مؤسســـة قطـــر منصــب مديــر المــوارد البشــــرية فــي شــركة راس غــاز المحــدودة.

وفيما يلي بعض المناصب التي يشغلها السيد راشد فهد النعيمي حالياً:

• رئيس مجلس إدارة شركة قطر لتقنيات الطاقة الشمسية ومستشفى ماتر أولبيا

• عضو مجلس إدارة والعضو المنتدب لشركة فودافون قطر ممثلا فودافون ومؤسسة قطر ذ.م.م

• عضو مجلس إدارة العديد من الشركات المحلية والعالمية

• عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

السيد/ داني مخايل شرابيه
عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

الســــيد/ دانــــي مخايــــل شــــرابيه قــــاض متقاعــــد شــــغل منصــــب رئيــــس محكمــــة الجنايــــات فــــي محافظتــــي البقــــاع 
وبعلبــــك بالجمهوريـــة اللبنانيـــة، بالإضافـــة إلـــى رئاســـته لعـــدة محاكـــم فـــي النظـام القضائــــي اللبنانــــي علــى رأســها 

المناصــــب القضائيــــة التاليــــة

• القاضي المنفرد المدني في بيروت

• القاضي المنفرد الجزائي في بيروت

• المحامي العام الاستئنافي في جبل لبنان

• رئيس محكمة الجنايات في محافظتي البقاع وبعلبك، لبنان

كمــــا عمــــل الســــيد / دانــــي مخايــــل شــــرابيه كأســــتاذ محاضــــر بجامعــــة الــــروح القــــدس الكســــليك كليــــة الحقــــوق 
والعلــــوم السياســــية فــــي لبنــــان مــــن العــــام 2011 وحتــــى 2020 فــــي مادتــــي قانــــون العقوبــــات والإجــــراءات الجنائيــــة 

لطلبــــة الدراســــات العليــــا للماجســــتير والدكتــــوراه

ويتولى حالياً منصب عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق( ممثلا شركة المسند ذ.م.م
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أعضاء مجلس ا�دارة

ه المسند السيد/ ناصر بن عبداللّّ
عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

السيد/ محمد حسن السعدي
عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

الســــيد / ناصــــر بــــن عبداللّــــه المســــند، حاصــــل علــــى بكالوريــــوس العلــــوم فــــي إدارة الأعمــــال مــــن جامعــــة لافريــن 
بولايــــة كاليفورنيـــا فـــي الولايـــات المتحـــدة الأميركيـــة عـــام .2019 إلـى جانـب ذلـك فقـد أنهـــى السـيد ناصـر العديـد مـن 

الـــدورات أبرزهـا:

• المشارك المعتمد في إدارة المشاريع

• إدارة الوقت وضغوط العمل

• الأنماط الاجتماعية

• فريق العمل الفعّال

• الذكاء العاطفي للخريجين

ويشغل السيد/ ناصر بن عبداللّه المسند المناصب التالية حالياً

• عضو مجلس إدارة في مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق( ممثلا لشركة المسند ذ.م.م

• عضو مجلس إدارة فودافون قطر ممثلا فودافون ومؤسسة قطر ذ.م.م

• عضو مجلس إدارة بنك لشا

• كما عمل السيد ناصر لمدة ست سنوات في شركة برزان القابضة في مجال المشتريات الإستراتيجية

يشغل السيد/ محمد حسن محمد السعدي حالياً المناصب التالية: :

• عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

• عضو مجلس إدارة مصرف الريان

كمــــا شــــغل الســــعدي فــــي الســــابق مناصــــب عــدة، أبرزهــــا، مديــر مكتــب ســعادة وزيــر الاقتصــــاد والتجــارة بالإنابــة، 
عضــو مجلــس إدارة شــركة بورصــة قطــر، عضــو مجلــس إدارة الهيئــة القطريــة للجمــارك والموانــئ، عضــو مجلــس 
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، عضــو مجلــس إدارة ســوق الدوحــة للأوراق الماليــة، عضــو مجلــس إدارة مصــرف 

قطــر المركــزي، عضــو مجلــس إدارة بنــك قطــر للتنميــة الصناعيــة.

وشــــغل الســــعدي عــــدد مــــن المناصــــب الإداريــــة، منهــــا وكيــل وزارة مســــاعد بــوزارة الاقتصــاد والتجــــارة، مديــر إدارة 
الشــؤون التجاريـة، مديـر إدارة الشـراكة بيـن القطـاع الخـاص والقطـاع الحكومـي بالإنابـة، مسـاعد مديـر إدارة الشـؤون 
التجاريـــة، مديـــر إدارة التســــجيل التجــــاري، مديــــر إدارة مراقبــــة لشــــركات بالإنابــــة، رئيــــس قســــم الســــجل التجــــاري، 

ومســــاعد رئيــــس قســم الســـجل التجـاري.
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أمين سر مجلس ا�دارةعضو مجلس ا�دارة

ه المسند السيد/ حمد بن عبداللّّ
عضو مجلس إدارة مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

السيدة/ تمـارا فيـاض
أمين سر مجلس الإدارة

الســــيد/ حمــــد بــــن عبداللّــــه المســــند، حاصــــل علــــى بكالوريــــوس العلــــوم فــــي إدارة الأعمــــال مــــن جامعــــة لا فرين 
بولايــــة كاليفورنيــــا فــــي الولايــــات المتحــــدة الأميركيــة. إلــــى جانــــب ذلــــك فقــــد أنهــــى الســــيد حمــــد العديــــد مــــن 

الــــدورات أبرزهــــا:

• إدارة المشاريع

• إدارة الوقت والإنتاجية

• استدامة الأعمال

• فريق العمل الفعّال

ويشــــغل الســــيد/ حمــــد بــــن عبداللّــــه المســــند حاليــــً منصــــب عضــــو مجلــــس إدارة فــــي مجموعــــة المســــتثمرين 
ــند ذ.م.م. ــركة المســ ــثلا لشــ القطرييــــن )ش.م.ع.ق( ممــ

بنــــاءً علــــى شــــهاداتها وخبرتهــــا فــــي مجالــــيّ القانــــون ومجالــــس الإدارة منــــذ عــام 2010، تــــم تعييــن الســيدة 
تمــــارا فياض أميــــن ســــر مجلــــس الإدارة بموجــــب قــــرار صــــدر عــــام 2022، وهــــي ترفــــع تقاريرهــــا لمجلــــس إدارة 

الشــركة.

علــــى الصعيــــد الأكاديمــــي، حصلــــت الســــيدة تمــــارا علــــى بكالوريــــوس فــــي القانــــون مــــن جامعــــة الحكمــــة، 
ــج المتعلـــق بالقانـــون والمحاكـــم  ــا برنامـ ــد مـــن البرامـــج والـــدورات منهـ ــان. وقــــد حضــــرت وانهـــت العديـ لبنــ

ــة ــي والحوكمــ ــي والضريبـ ــة والامتثــال التنظيمـ الدوليـ
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الإدارة التنفيذية

حسام الكردي
الرئيس التنفيذي

حسام عرابي
مدير تطوير الأعمال

فادي الخوري
رئيس الشؤون المالية

ناجي صفير
الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي

محمود عليبة
رئيس قسم الشؤون القانونية

أجيث كومار
مدير - الموارد البشرية والإدارة

محمد متولي
مدير - أسمنت الخليج

شان ماثيوس
المدير التنفيذي - مجموعة المستثمرين 

القطريين للخدمات البحرية

راغيش فيجاياكومار
مدير  -  يوروبكار قطر

عماد غصوب
مدير الأعمال - الشركة القطرية للأنظمة 

والاستشارات الأمنية

يوسف جوني
مدير المشاريع وإدارة العمليات – مجموعة 

المستثمرين القطريين العقارية
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مجموعة المستثمرين 
القطريين 

مجموعة المستثمرين القطريين هي شركة ذات أنشطة متنوعة مدرجة في بورصة 
قطر. تمتلك المجموعة وتدير عدد� من الشركات التابعة التي تعمل في قطاعات 

مختلفة، ويتركز عمل الشركة منذ نشأتها في ا�نشطة التجارية مع الشركات.

والشراكات  المتنامية  المشاريع  من  مزيج�  للمجموعة  التابعة  الشركات  تشكل 
الدولية. كما تتميز علاماتنا التجارية بحضور قوي وسجل حافل با�نجازات في السوق 
القطاعين  في  والعملاء  والمرافق  الرائدة  المشاريع  خدمة  إلى  با�ضافة  القطري، 

العام والخاص.

بفضل  لمساهمينا  مستدامة  قيمة  إضافة  على  الشركات  هذه  خلال  من  نعمل 
ا�دارة الحكيمة والتنويع والمرونة، كما نعمل بلا كلل للحفاظ على ثقة ورضا عملائنا 

وشركائنا.

مع  التابعة،  لشركاتنا  ا�جل  طويل  والنمو  التطور  تحقيق  في  أنشطتنا  تسهم 
حرصنا وسعينا الدائمين في البحث عن فرص جديدة داخل قطر وخارجها.
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فلسفتنا

التزامناقيمنا الجوهريةرؤيتـنـا
• بناء علامات تجارية قوية تلبي احتياجات 

المستهلكين وتطلعاتهم. 
• خلق قيمة مستدامة لمساهمينا وكافة 

ا�طراف ذات الصلة على حد سواء.
• الاستفادة من أحدث ما توصلت إليه 

التكنولوجيا بما يتوافق مع المعايير الدولية.
• تبني استراتيجيات حماية صديقة للبيئة.

• البرهنة على التزامنا تجاه الشعب والوطن 
على أكمل وجه.

• أن نصبح مجموعة عالمية مرموقة تتسم 
بالدقة العالية.

• التطلع لتحقيق أسمى ا�هداف: نطمح بأن 
نصبح مجموعة استثمارية ذكية ورائدة من 

خلال المراجعة المتواصلة لعمليات الاستحواذ 
والمشاريع المشتركة والتوسع في المنتجات 
والنفاذ إلى ا�سواق المحتملة والاستراتيجية.

• الموارد البشرية: الاستمرار في توظيف الخبراء 
المؤهلين في هذه الصناعة ورعاية المهارات 

الموجودة عن طريق توفير فرص التدريب 
وفرص العمل المتميزة.

• الجودة: اµتقان في المنتج الذي نقدمه وتوفير 
الخدمات المتسقة والمكرسة لصالح العملاء 

كعقيدة راسخة في الشركة.

• القيمة: السعي المستمر لتعزيز القيمة 
للمساهمين والعملاء والموظفين حيث 

يدفعنا تميز ا�داء µعلاء وتمييز أنفسنا عن 
منافسينا.

• الحداثة في التفكير: لخلق بيئة تتسم 
بالتنافس الحاد، ستكون تطلعاتنا مستقبلية 

فيما تتسم إدارتنا بالفاعلية.

• نلتزم تجاه مساهمينا بالسعي المستمر 
لتعظيم القيمة العائدة على مساهمينا.

• نلتزم تجاه موظفينا بالسعي الدائم لتوفير 
أفضل بيئة عمل مما يشجع على المبادرة 
الفردية ويعزز التطور الشخصي ويضمن 

معاملة جميع الموظفين بكرامة واحترام. 

• نلتزم تجاه مجتمعنا بالتشجيع على تأسيس 
أعمال نزيهة ومثمرة والسعي نحو الاستفادة 

من نقاط قوتنا µحداث الفارق في دولة قطر.

• ممارسات العمل ا�خلاقية: تتبنى مؤسستنا 
أعلى مستوى من المعايير ا�خلاقية في أداء 

أعمالنا.

• الشفافية: نمارس الشفافية الكاملة والانفتاح 
التام في كافة أوجه ا�عمال التي نباشرها بما 

فيها سير العمل والسياسات الداخلية 
والعلاقات الاستثمارية التي تمثل الركائز التي 

يقوم عليها عملنا.

• حوكمة الشركة: تشكل الحوكمة السليمة 
جزءًا لا يتجزأ من ثقافتنا إذ تتأسس على 

الالتزام اليومي لتجسيد قيمنا ومبادئنا

مهمتنا
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المستثمرين  مجموعة  أنشطة  تتنوع 
القطريين  لتشمل قطاعات متزايدة.

وتستفيد المجموعة، من خلال شركاتها التابعة والزميلة، من حضور 
قوي في السوق ومعرفة متعمقة بقطاعات متعددة. وتندرج أنشطة 

مجموعة المستثمرين القطريين الرئيسية ضمن الفئات التالية.

أنشطتنا



23

22

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

 

INDUSTRIES PROPERTY
PROJECTS

DEVELOPMENT CONTRACTING FINANCIAL SERVICES

المستثمرون
مجموعة

استثمارات
قطر

المجموعة
القطرية

للاستثمار

مجموعة
المستثمرين

القطريين
للتجارة
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INDUSTRIES

من  للصناعات  القطريين  المستثمرين  مجموعة  تعد 
الشركات الرائدة في مجال توريد مواد البناء والخدمات، 
في  المشاريع  وأهم  أبرز  في  محوري  بدور  تساهم  حيث 
تزال  لا  التي  أو تلك  التي اكتملت  دولة قطر، سواء تلك 

في مرحلة التطوير.

تتولى المجموعة مسؤولية تشغيل شركة إسمنت الخليج، أحد مصنعين لا ثالث لهما من مصانع ا�سمنت 
المتكاملة بدولة قطر؛ والذي ينتج مجموعة من المنتجات التي تشمل الكلنكر وا�سمنت البورتلاندي العادي 

وا�سمنت المقاوم للكبريتات وخبث أفران الصهر المحبب المطحون وإسمنت آبار النفط .

وبينما تواصل مسيرتها الريادية، تتبنى الشركة منهج الاستدامة من خلال تنفيذ مبادرات ا�سمنت ا°خضر 
النفايات من أجل دعم ا°هداف  انبعاثات الكربون ودمج حلول متقدمة لمعالجة  التي تهدف إلى الحد من 

البيئية وتعزيز الاقتصاد الدائري.

نبذة عن شركة إسمنت الخليج:
تأسست شركة إسمنت الخليج عام 2006 ، كشركة تابعة لمجموعة 
المستثمرين القطريين للصناعات وهي شركة رائدة في السوق 
في قطاع تصنيع ا�سمنت بدولة قطر. تقع شركة إسمنت الخليج 
في أم باب، على بعد 80 كيلومتر غرب الدوحة. كما تدعم الشركة 
مع  الجودة  عالية  منتجات  تقديم  عبر   2030 الوطنية  قطر  رؤية 
تبلغ  الراهن،  الوقت  وفي  والابتكار.  للاستدامة  ا°ولوية  إعطاء 
الطاقة ا�نتاجية للشركة من الكلنكر 4 ملايين طن سنويًا فيما 
مما  5.5 مليون طن سنويًا،  ا�سمنت  ا�نتاجية من  تبلغ طاقتها 

يجعلها حجر الزاوية في مشهد البناء والصناعة في قطر.

جدير بالذكر أن شركة إسمنت الخليج هي شركة تصنيع ا�سمنت 
آليًا  جودة  مراقبة  نظام  تمتلك  التي  قطر  دولة  في  الوحيدة 
تميزها،  على  وبرهانًا  الجودة.  وضمان  العينات  °خذ  بالكامل 
 9001 ا°يزو  الجودة  شهادات  على  الخليج  إسمنت  شركة  حصلت 
وا°يزو 14001 واËيزو 45001 وا°يزو 50001 : 2018 �دارة الطاقة وا°يزو 27001 

البورتلاندي  ا�سمنت  اعتماد  تم  المعلومات.  أمن  �دارة   2013  :
تنتجه  الذي  للكبريتات  المقاوم  البورتلاندي  وا�سمنت  العادي 
الشركة من الهيئة العامة القطرية للمواصفات والتقييس ) 2014 
شركة  هي  الخليج  إسمنت  شركة  فإن  ذلك،  على  علاوة   .)  QCS

المعهد  من  المعتمدة  قطر  في  الوحيدة  ا�سمنت  تصنيع 
النفط  آبار  إسمنت  من   G الفئة  وتوريد  �نتاج  للبترول  ا°مريكي 

عالي المقاومة للكبريت.

وبفضل امتلاكها احتياطيات من الحجر الجيري تكفي °كثر من 
50 عامًا ومصنع لÔسمنت على أحدث طراز، تتمتع شركة إسمنت 
البناء  سوق  احتياجات  تلبية  على  الفائقة  بالقدرة  الخليج 
النفط  قطاع  في  ا�سمنت  واحتياجات  قطر  بدولة  والتشييد 
ا�سمنت  على  الشركة  تركيز  يؤكد  كما  قادمة.  لعقود  والغاز 
والتنمية  البيئي  با�شراف  التزامها  النفايات  ومعالجة  ا°خضر 

المستدامة.

المستثمرين  مجموعة  تمتلك  ذلك،  إلى  با�ضافة 

ا في شركات متخصصة في  القطريين للصناعات حصصًً

توفير أنظمة صب الخرسانة والسقالات وتصنيع منتجات 

المياه والكيماويات علاوة على  حديد التسليح وخزانات 

شاملة  حلولًا  يوفر  مما  الطرق،  على  السلامة  حواجز 

لقطاعات البناء والبنية التحتية في قطر.
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مجموعة المستثمرين القطريين للخدمات البحرية، الذراع البحري للمجموعة، من 
الشركات الرائدة في توفير حلول متكاملة للشحن والخدمات اللوجستية التي 
المحلية  شبكتها  تغطية  بين  الجمع  خلال  من  وذلك  العملاء،  تطلعات  تلبي 
لا  خدمات  تقديم  على  فريدة  قدرة  يعطيها  الذي  العالمي  وانتشارها  الواسعة 

مثيل لها لتلبية تطلعات السوق المتغيرة بشكل مستمر.

• تمثيل وكالة الخطوط الملاحية المنتظمة ¢فضل خطوط الشحن العالمية، سواء لشركات الشحن المالكة للسفن أو شركات
النقل البحري غير المشغلة للسفن

• الشحن الجوي والشحن البحري
• التخليص الجمركي (جو¨ً، بحر¨ً، وبر¨ً)

• تخليص البضائع في المشاريع
• النقل الثقيل

• ناقلات البضائع السائبة والجافة
• شحن البضائع

• لوجستيات المشاريع
• التخزين والتوزيع

وبفضل ما تستند إليه من رصيد خبرة كبير يمتد �كثر من 20 عامًا في هذا المجال، تشتهر مجموعة المستثمرين القطرين 
للخدمات البحرية بمعاييرها العالية وامتثالها �فضل الممارسات في الصناعة. تمكننا خبرتنا العميقة وشبكتنا الشاملة 

وشراكاتنا الاستراتيجية من تقديم حلول سلسلة التوريد الفعالة من حيث التكلفة والكفاءة، مع الالتزام التام بأعلى المعايير 
الدولية. نحن فخورون بأصولنا الرئيسية التي تشمل:

• فريق واسع المعرفة والخبرة.
• شبكة واسعة من الموارد والقدرات لتوفير حلول إدارة الشحن عالية التنافسية.

• التواجد في كافة موانئ قطر والمطار .
• أسطول من الشاحنات المخصصة لتسهيل حركة الحاويات الداخلية.

• علاقات طويلة ا¢مد مع الشركاء الاستراتيجيين وشركات النقل.

نستثمر باستمرار في أحدث المعدات والتكنولوجيا والمرافق لتقديم حلول مبتكرة وشاملة مصممة خصيصًا لتلبية 
احتياجات عملائنا. تدير مجموعة المستثمرين القطرين للخدمات البحرية العديد من الشركات التابعة، التي تشمل:

• وكالة فيرست للشحن
• وكالة الملاحة الماسية

• يونايتد شيبينج
• يونايتد لوجيتسكس

• يونايتد للملاحة (كيو إف سي)
• يونايتد تورز آند كروز (الوكيل الحصري لخدمة إم إس سي كروزيز في قطر)

• ناشونال شيبينج

وجميع تلك الوكالات حاصلة على شهادة الجودة ا�يزو 9001 في جودة أنظمة ا®دارة، با®ضافة إلى شهادة الجودة ا�يزو 
27001:2013 لنظام إدارة أمن المعلومات.

علاوة على ذلك، أبرمت مجموعة المستثمرين القطريين للخدمات البحرية اتفاقيات مع كل من: شركة البحر المتوسط للشحن 
البحري (إم إس سي) وشركة ميدلوج للخدمات اللوجستية، با®ضافة إلى اتفاقية خدمات وكالة بحرية مع شركة (إم إس سي 

كروزيز).

توفر مجموعة المستثمرين القطريين للخدمات البحرية من خلال شركاتها التابعة 
مجموعة متكاملة من خدمات الشحن بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر:
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ا�من  أنظمة  في  متخصصة  مجموعة  هي  للتكنولوجيا  القطريين  المستثمرين  مجموعة 
المتكاملة، والكشف والتحري، والسلامة الحياتية وغيرها من ا�نظمة الرقمية المبتكرة.

مرحلة  من  بداية  متكاملة  حلولاً  وتوفر  والخدمات  المعدات  بتركيب  المجموعة  هذه  وتقوم 
التصميم وصولًا إلى التشغيل والصيانة وذلك من خلال شبكة من الشركاء العالميين وفريق 
القطريين  المستثمرين  مجموعة  حصلت  وقد  مستوى.  أعلى  على  ومدرب  ماهر  عمل 

للتكنولوجيا على شهادات الجودة ا�يزو 9001 وا�يزو 14001 وا�يزو 45001

الشركة القطرية لµنظمة والاستشارات ا�منية (كيو إس 
المستثمرين  لمجموعة  تابعة  شركة  هي  سي)  إس 
ا�من  أنظمة  في  متخصصة  للتكنولوجيا  القطريين 
وغيرها  الحياتية  والسلامة  الدخلاء،  وكشف  المتكاملة، 

من ا�نظمة الرقمية المبتكرة.
وفريق  العالميين  الشركاء  من  واسعة  شبكة  وبفضل 
مجموعة  تقوم  مستوى،  أعلى  على  ومدرب  ماهر  عمل 
المعدات  بتركيب  للتكنولوجيا  القطريين  المستثمرين 
مرحلة  من  بداية  متكاملة  حلولاً  وتوفر  والخدمات 
التصميم وصولًا إلى التشغيل والصيانة. تأسست شركة 
عالمية  كشركة  لتنطلق   ،  1995 عام  سي  إس  إس  كيو 
الطراز تنشط في مجال توفير خدمات التكنولوجيا لµمن 
الجهد  ذات  الكهربائية  التركيبات  وأنظمة  المتكامل 
الحرائق  من  السلامة  وأنظمة   (ELV) الانخفاض  شديد 

وكشف الدخلاء.

والتوريد  والتصميم  الهندسة  بتوفير  الشركة  تلتزم 
ا�منية  المراقبة  �نظمة  والصيانة  والتشغيل  والتركيب 
قيمة  خلق  بهدف  الحياتية  والسلامة  الدخلاء  وكشف 
الضائع  بالوقت  والوصول  تجربتهم  وتحسين  لعملائنا 

بسبب اÀصابات إلى صفر.
تدمج  التي  الدولية  ا�يزو  معايير  �حدث  تبنيها  وبفضل 
9001 و  جودة نظام اÀدارة المتكاملة وفقًا لمتطلبات الايزو 
أمن  إدارة  لنظام   2013  :  27001 ا�يزو  وشهاد   ،  45001 و   14001
العمليات  فرق  من  الخبرة  ذوي  وبمساعدة  المعلومات 
والمشروعات والتنفيذ بالموقع وفرق ما بعد البيع، تعتبر 
“كيو إس إس سي” شركة رائدة في مجال تكامل ا�نظمة 
الجاهزة  التكنولوجيا  عقود  أحدث  تنفيذ  على  وقادرة 

ووفقًا �على المعايير.
وبالتعاون مع شركائنا المتميزين في مجال التكنولوجيا، 
نقدم لعملائنا أحدث الحلول المبتكرة لتلبية متطلباتهم.
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PROPERTY

التجارية  العقارات  من  ا  عددًً وتدير  وتطور  العقارية  القطريين  المستثمرين  مجموعة  تمتلك 
برج� للمجموعة  العقارية  المحفظة  وتتضمن  وضواحيها.  الدوحة  بمدينة  الرائدة  والسكنية 
التسوق،  ومتاجر  للمكاتب  المخصصة  المساحات  من  مربع�  ا  مترًً  26,000 من  أكثر  يضم  تجاري� 
ا�راضي  على  علاوة  قطر،  بدولة  المناطق  أرقى  في  الفاخرة  السكنية  الوحدات  من  وعدد 

المخصصة للتطوير في المستقبل.

كما تدير المجموعة شركتها التابعة 
“المتحدة ¤دارة المرافق”، وهي شركة 

رائدة في إدارة المرافق تعمل في قطر، 
وتقدم مجموعة شاملة من خدمات 

إدارة المرافق لتلبية الاحتياجات 
المحددة في القطاع.
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لتطوير  القطريين  المستثمرين  مجموعة  تُشرف 
قطر،  دولة  في  يوروبكار  امتياز  حق  على  المشاريع 
تدير كلا من شركتي يوروبكار و جولد كار في قطر، 
لتأجير  “موبيليتي  امتياز  تعملان تحت شعار  اللتين 
لتأجير  “موبيليتي  أن  إلى  ا�شارة  تجدر  السيارات”. 
لشبكة  المعتمد  العام  الوكيل  هي  السيارات” 

يوروبكار العالمية في قطر.

PROJECTS
DEVELOPMENT

المشاريع  لتطوير  القطريين  المستثمرين  مجموعة 
والمشاريع  ل�عمال  والمطورة  الحاضنة  الشركة  هي 
الجديدة في المجموعة. وتتجسد مهمة الشركة في 
الرامية  المجموعة في جهودها  رأس حربة  أن تكون 
رصد  في  قوتها  نقاط  من  والاستفادة  التنويع،  إلى 
تطويرها  على  والعمل  الجديدة،  الفرص  وتحديد 

ودمجها بشكل سلس في هيكل الشركة.

من  واحدة  اليوم  لتصبح   2003 عام  الشركة  تأسست 
من  وانطلاقًا  قطر.  في  السيارات  تأجير  شركات  كبرى 
التزام لا مثيل له بالمعايير الدولية لخدمة التنقل، تمتد 
الخمس  الفنادق  لتشمل  قطر  يوروبكار  عملاء  قاعدة 
والبنوك  الشحن  وشركات  البترول  وشركات  نجوم 
الطيران  وشركات  والسياحة  السفر  وشركات 
والمستشفيات  والمدارس  الحكومية  والمؤسسات 

والسفارات والقنصليات.

من  جزء  هي  قطر  يوروبكار  شركة  أن  بالذكر  جدير 
“يوروبكار”  الرائدة  اºوروبية  للشركة  العالمية  الشبكة 
أكبر  ا«ن  وهي  باريس  في   1949 عام  تأسست  التي 
تقدم  حيث  أوروبا،  في  السيارات  لتأجير  مجموعة 

خدماتها وأعمالها في 130 دولة.
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CONTRACTING

كما نسعى جاهدين لتقديم أداء مالي وتشغيلي قوي تحقيقا 
قيمة  وأقصى  أفضل  تحقيق  في  المتمثل  الدائم  لهدفنا 
شركات  بين  التعاون  أوجه  تعزيز  خلال  من  لمساهمينا 
استثمارية  فرص  إلى  ملل  أو  كلل  بلا  والسعي  المجموعة 

جديدة.

القطريين  المستثمرين  مجموعة  تهدف 
التي  والاحترافية  الكفاءة  بفضل  للمقاولات 
في  رئيسيا  لاعب¢  تصبح  أن  إلى  بهما  تتمتع 
والتطوير مهما كان  للمقاولات  جميع مشاريع 
نوعها في قطر. ويظل هدف عملنا الرئيسي 
مستدامة  قيمة  لمساهمينا  نضمن  أن 

ومتنامية.



تـقــاريــر
التأكيدات ٢٠٢٥
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ــر التأكيــد المســتقل إلــى مســاهمي شــركة مجموعــة المســتثمرين القطرييــن ش.م.ع.ق )»الشــركة«( حــول بيــان  تقري
مجلــس الإدارة حــول الامتثــال للوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة ، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات 

والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

وفــق ا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والمنشــآت القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بــق ا رر مجلــس إدارة هيئــة قطــر 

للأســواق الماليــة )»QFMA«( بموجــب القــرار رقــم ) 5( لســنة 2016 )»النظــام«(، فقــد قمنــا بتنفيــذ مهمــة تأكيــد محــدود حــول بيــان مجلــس الإدارة 

)»بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال«( حــول إمتثــال الشــركة مــع لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة 

ــر  ــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )»النظــام« ( المــدرج فــي الأقســام ذات الصلــة فــي الفصــل رقــم 1 مــن التقري للشــركات والكيان

الســنوي لحوكمــة الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، وفقــا لخطــاب التعييــن المــؤرخ بتاريــخ 15 ســبتمبر 2025 ,

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدار ة

يتعين على مجلس الإدارة تقديم تقرير حوكمة الشركة كجزء من 

التقرير السنوي للشركة بما في ذلك إفصاح الشركة عن إمتثالها 

للوائح هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة بما في ذلك أحكام 

النظام وفقاً لمتطلبات المادة 4 من النظام والمدرجة في هذه  

اللوائح.

تقع مسؤولية الامتثال للنظام، بما في ذلك كفاية الإفصاح وإعداد 

تقرير حوكمة الشركة وبيان مجلس الإدارة حول الامتثال، على عاتق 

مجلس الإدارة، وعند الاقتضاء، القائمين على الحوكمة. تشمل هذه 

المسؤولية تصميم وتنفيذ إجراءات الرقابة الداخلية ذات الصلة 

ببيان مجلس الإدارة حول الامتثال الخالي من الخطأ، سواء كان ذلك 

بسبب الاحتيال أو الخطأ. مجلس الإدارة، والقائمون على الحوكمة، 

عند الإقتضاء، هم المسؤولون الوحيدون عن توفير المعلومات 

الدقيقة والكاملة التي نطلبها. لا تتحمل ديلويت آند توش – فرع 

قطر أي مسؤولية عن دقة أو إكتمال المعلومات المقدمة من 

الشركة أو بالنيابة عنها .

تشمل مسؤوليات مجلس الإدارة ما يلي :

أ- قبول المسؤولية عن إجراءات الرقابة الداخلية؛

ب - تقييم فعالية إجراءات الرقابة للشركة باستخدام معايير 

مناسبة، ودعم تقييمهم بالأدلة الكافية ، بما في ذلك التوثيق؛ و

ج- تقديم تقرير مكتوب عن فعالية الضوابط الداخلية للشركة 

للفترات ذات الصلة .

تقرير التأكيد المستقل إلى مساهمي شركة مجموعة المستثمرين القطريين ش.م.ع.ق )»الشركة«( حول بيان مجلس 
الإدارة حول الامتثال للوائح هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات والكيانات 

القانونية المدرجة في السوق الرئيسية، كما في 31 ديسمبر 2025 )تتمة (

قدم مجلس الإدارة تقرير عن الامتثال للوائح هيئة قطر للأسواق 

المالية ذات الصلة بما في ذلك النظام في الفصل رقم 1 من تقرير 

حوكمة الشركة السنوي.

معلومات أخرى

تقع مسؤولية المعلومات الأخرى على عاتق مجلس الإدارة. وتشمل 

المعلومات الأخرى المعلومات التي ستدرج في تقرير حوكمة 

الشركة السنوي للسنة ٢٠٢٥ ، والذي من المتوقع أن يكون متاح 

لنا بعد تاريخ هذا التقرير. وسيكون بيان مجلس الإدارة حول 

الامتثال وتقرير تأكيدنا المحدود بشأنه مدرجين في تقرير حوكمة 

الشركة السنوي. ولا يشمل استنتاجنا بشأن بيان مجلس الإدارة 

حول الامتثال لمتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة، 

المعلومات الأخرى، ولن نبدي أي شكل من أشكال التأكيد بشأنها.

وفيما يتعلق بتكليفنا بتقديم تأكيد محدود حول بيان مجلس 

الإدارة حول الامتثال، فإن مسؤوليتنا تكمن في قراءة المعلومات 

الأخرى المحددة أعلاه، والنظر فيما إذا كانت هذه المعلومات 

تتعارض جوهر ياً مع بيان مجلس الإدارة حول الامتثال أو مع 

معلوماتنا التي حصلنا عليها خلال هذه المهمة، أو ما إذا كانت 

تبدو أنها تحمل أخطاء جوهرية.

إذا استنتجنا، بناء على العمل الذي قمنا به والمعلومات الأخرى 

التي حصلنا عليها قبل تاريخ هذا التقرير، وجود خطأ جوهري في 

هذه المعلومات الأخرى، فنحن ملزمون بالإبلاغ عن ذلك. وليس 

لدينا ما نبلغ عنه في هذا الشأن.

مسؤولياتنا

إن مسؤولياتنا هي ابداء إستنتاج تأكيد محدود فيما إذا ورد إلى 

حد علمنا ما يجعلنا نعتقد أن بيان مجلس الإدارة حول الامتثال، لا 

يظهر بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، امتثال الشركة 

للوائح هيئة قطر الأسواق المالية ذات الصلة بما فيها النظام.

لقد قمنا بتنفيذ مهمة إرتباطنا المحدود وفقاً للمعيار الدولي 

لإرتباطات التأكيد 3000 )المعدل( »ارتباطات التأكيد الأخرى بخلاف 

عمليات التدقيق أو مراجعة المعلومات المالية التاريخية« الصادرة 

.)»IAASB«( عن مجلس معايير التدقيق والتأمين الدولي

يتطلب هذا المعيار تخطيط وتنفيذ إجراءاتنا للحصول على تأكيد 

محدود حول ما إذا كان هنالك أي شيء قد لفت انتباهنا مما 

يجعلنا نعتقد أن بيان مجلس الإدارة حول الامتثال ككل، لم يظهر 

بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، امتثال الشركة للوائح 

هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة بما فيها النظام.

إن لوائح هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة بما فيها النظام 

تتضمن معايير يتم من خلالها تقييم مدى امتثال الشركة بهدف 

الوصول لإستنتاجنا المحدود.

تختلف الإجراءات التي يتم تنفيذها في مهام التأكيد المحدود من 

حيث طبيعتها وتوقيتها عن مهام التأكيد المعقول بحيث تكون 

أقل منها. وبالتالي، فإن مستوى التأكيد الذي تم الحصول عليه 

في مهام التأكيد المحدود هو أقل بكثير من التأكيد الذي كان 

من الممكن الحصول عليه في حال قمنا بمهمة تأكيد معقول.

تشتمل إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها، بشكل أساسي 

على استفسارات من الإدارة ومراجعة السياسات والإجراءات والوثائق 

الأخر ى لفهم الإجراءات المتبعة لتحديد متطلبات لوائح هيئة قطر 

للأسواق المالية المعمول بها بما فيها النظام )»المتطلبات«(، 

الإجراءات التي تعتمدها الإدارة للامتثال لهذه  المتطلبات؛ 

والمنهجية التي اعتمدتها الإدارة لتقييم الامتثال لهذه المتطلبات. 

قمنا بفحص الأدلة التي جمعتها الإدارة، على أساس العينة، لتقييم 

الامتثال للمتطلبات، والتي اعتبرناها ضرورية كأدلة كافية مناسبة 

لغرض إبداء إستنتاجنا.

القيود الكامنة

تخضع معلومات الأداء غير المالي لقيود كامنة أكثر من المعلومات 

المالية، بالنظر إلى خصائص الموضوع والطرق المستخدمة 

لتحديد هذه المعلومات.

نظراً للقيود الكامنة في نظام الرقابة الداخلية، قد لا يتم منع أو 

ردع الأخطاء أو الاحتيال، وقد لا تكتشف مهمة التأكيد المحدود 

المصممة والمنفذة، بشكل صحيح جميع المخالفات .

تخضع إجراءات الرقابة المصممة لمعالجة أهداف رقابة محددة، 

لقيود كامنة، وبناء عليه، قد تحدث أخطاء أو مخالفات لا يتم 

اكتشافها. لا يمكن أن تضمن إجراءات الرقابة هذه الحماية )من بين 

أمور أخرى( التواطؤ بقصد الاحتيال وخاصة من جانب أولئك الذين 

يشغلون مناصب تخولهم ذلك. علاوة على ذلك، فإن استنتاجنا 

يستند إلى معلومات تاريخية ولن يكون من المناسب إسقاط أي 

معلومات أو استنتاجات في تقريرنا على أي فترات أخرى .

جودة الرقابة واستقلاليتنا

خلال قيامنا بعملنا، امتثلنا لمتطلبات الاستقلالية وفقا لمعايير 

السلوك الدولية ووفقا لمتطلبات السلوك الأخرى الصادرة عن 

المجلس الدولي للمعايير الأخلاقية للمحاسبين، والتي تقوم على 

المبادئ الأساسية للنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية 

الواجبة والسرية والسلوك المهني. هذا، وقد التزمنا بمسؤولياتنا 

الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه  المتطلبات وقواعد السلوك الصادرة 

عن المجلس الدولي للمعايير الاخلاقية للمحاسبين.

تطبق شركتنا المعيار الدولي بشأن مراقبة الجودة )1(، وبالتالي 

تحتفظ بنظام شامل لمراقبة الجودة بما في ذلك السياسات 

والإجراءات الموثقة المتعلقة بالامتثال للمتطلبات الأخلاقية 

والمعايير المهنية والمتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول 

بها.

الإستنتاج

بناء على إجراءات التأكيد المحدود التي تم إجراؤها والأدلة التي 

تم الحصول عليها، لم يلفت انتباهنا أي شيء يجعلنا نعتقد أن 

بيان مجلس  الإدارة حول الامتثال للوائح هيئة قطر للأسواق المالية 

المعمول بها بما في ذلك النظام، لم يتم الإفصاح عنه بصورة 

عادلة من جميع النواحي الجوهرية كما في 31 ديسمبر 2025
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

تقرير التأكيد المستقل إلى مساهمي شركة مجموعة المستثمرين القطريين ش.م.ع.ق )»الشركة«( حول بيان مجلس 
الإدارة حول الامتثال للوائح هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة ، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات والكيانات 

القانونية المدرجة في السوق الرئيسية، كما في 31 ديسمبر 2025 )تتمة (

القيود المفروضة على إستخدام التقرير

تــم إعــداد تقريــر التأكيــد المحــدود هــذا للشــركة فقــط وفقــا لشــروط 

لكــي  عملنــا،  بتنفيــذ  قمنــا  لقــد  بيننــا.  المبــرم  التعييــن  خطــاب 

نتمكــن مــن تقديــم تقريــر عــن تلــك الأمــور للشــركة التــي يتعيــن 

علينــا أن نوضحهــا لهــم فــي تقريــر تأكيــد محــدود ومســتقل وليــس 

لأي غــرض آخــر. دون تحمــل أو قبــول أي مســؤولية أو إلتــزام فيمــا 

إلــى أي طــرف آخــر غيــر الشــركة، فإننــا نقــر  يتعلــق بهــذا التقريــر 

بأنــه فيمــا يتعلــق بامتثــال الشــركة للنظــام، فــإن الشــركة مطالبــة 

بنشــر هــذا التقريــر، والــذي لــن يؤثــر أو يوســع مســؤولياتنا لأي غــرض 

أو علــى أي أســاس. إلــى أقصــى حــد يســمح بــه القانــون، لا نقبــل أو 

نتحمــل أي مســؤولية تجــاه أي شــخص آخــر بخــاف الشــركة وهيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة عــن أعمــال التأكيــد المحــدود الخاصــة بنــا أو 

ــا إليــه. ــذي توصلن ــر التأكيــد المحــدود هــذا أو الاســتنتاج ال عــن تقري

أمور تأكيدية

١-  نلفــت الانتبــاه إلــى بيــان مجلــس الإدارة حــول الامتثــال، والــذي 

قطــر  هيئــة  أصــدرت   ،  2025 أغســطس   17 فــي  أنــه  علــى  ينــص 

الماليــة للأســواق 

 )5 ( رقــم  الهيئــة  إدارة  بقــرار مجلــس  نظــام حوكمــة جديــد عمــا 

ــد«(، ليحــل محــل إطــا ر العمــل الســابق  لســنة 2025 )»النظــام الجدي

الصــادر ســنة 2016 . وقــد منحــت الهيئــة فتــرة انتقاليــة مدتهــا عــام 

واحــد، تنتهــي فــي 16 أغســطس 2026 ، للامتثــال الكامــل لأحــكام 

علــى  حاليــً  الشــركة  تعمــل  الصــدد،  هــذا  وفــي  الجديــد.  النظــام 

وسياســاتها  حوكمتهــا  إطــار  لمواءمــة  اللازمــة  التغييــرات  إجــراء 

الجديــد.ان  النظــام  متطلبــات  مــع  كامــل  بشــكل  وممارســاتها 

إســتنتاجنا غيــر معــدل فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.

يتعلــق  هــذا  التأكيــد  تقريــر  أن  حقيقــة  إلــى  الإنتبــاه  نلفــت    -٢

بالشــركة الأم مجموعــة المســتثمرين القطرييــن )ش.م.ع.ق.( علــى 

أســاس مســتقل فقــط وليــس للمجموعــة ككل. ان إســتنتاجنا غيــر 

معــدل فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر .

الدوحة - قطر

3 فبراير  2026

عن ديلويت اند توش

فرع قطر

جوزف خليفة

شريك

)سجل مراقبي الحسابا ت )رقم 433(

 سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر للأسواق المالية

رقم ) 120156(

مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة والقائمين على الحوكمة
)ش.م.ع.ق(  القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  إدارة  مجلــس  إن 
)»الشــركة«( والشــركات التابعة لها )يشــار إليها معاً ب »المجموعة«( 
رقابــة  بأنظمــة  عــن تصميــم وتطبيــق والإحتفــاظ  المســؤول  هــو 
داخليــة فعالــة متعلقــة بالتقاريــر الماليــة. تتضمــن هــذه المســؤولية 
التالــي: تصميــم وتطبيــق والإحتفــاظ بأنظمــة رقابــة داخليــة متعلقــة 
بالإعــداد والعــرض العــادل لبيانــات ماليــة خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، 
ســواء كانــت ناتجــة عــن إحتيــال أو خطــأ وكذلــك إختيــار وتطبيــق 
ــرات وأحــكام محاســبية  سياســات محاســبية مناســبة؛ وإجــراء تقدي

معقولــة فــي مختلــف الظــروف.

تشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  تصميــم  بتقييــم  المجموعــة  قامــت 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة لديهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، بنــاءً 
المتكامــل  الإطــار   - الداخليــة  الرقابــة  فــي  محــددة  معاييــر  علــى 
 )COSO Framework( الصــادر ســنة 2013 عــن لجنــة رعايــة المنظمــات
يقــدم مجلــس الإدارة تقييــم المجموعــة لنظــام الرقابــة الداخليــة 
علــى هيئــة تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى 

التقاريــر الماليــة، والــذي يتضمــن:

- وصــف النطــاق الــذي يغطــي العمليــات الجوهريــة لأعمــال الشــركة 
التقاريــر  حــول  الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  تقييــم  فــي  والكيانــات 

الماليــة؛

- تحديد المخاطر التي تهدد تحقيق أهداف الرقابة ؛

الرقابــة  أنظمــة  تشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  لتصميــم  تقييــم   -
و الماليــة؛  التقاريــر  حــول  الداخليــة 

- بيــان أوجــه القصــور غيــر المعالجــة فــي تصميــم وتطبيــق وفعاليــة 
التشــغيل فــي أنظمــة الرقابــة، إن وجــدت، كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

مسؤولياتنا

تتمثــل مســؤوليتنا فــي إبــداء رأي تأكيــد معقــول عــن عدالــة عــرض 
)»تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات 
الحوكمــة  تقريــر  مــن   )2( رقــم  القســم  فــي  المعروضــة  الماليــة«( 
ــة  ــواردة فــي الإطــار الصــادر عــن لجن ــر ال ــاءً علــى المعايي الســنوي بن

رعايــة المنظمــات )COSO Framework(، والتــي تتضمــن الإســتنتاج 
ــة  عــن فعاليــة تصميــم وتطبيــق وفعاليــة التشــغيل لأنظمــة الرقاب

الداخليــة علــى البيانــات الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

قــد قمنــا بتنفيــذ مهمتنــا وفقــً للمعيــار الدولــي لإرتباطــات التأكيــد 
3000 )المعــدّل( إرتباطــات التأكيــد بخــاف عمليــات التدقيــق أو مراجعــة 
المعلومــات الماليــة التاريخيــة« الصــادرة عــن مجلــس معاييــر التدقيق 
نخطــط  أن  المعيــار  هــذا  يتطلــب   .)»IAASB«( الدولــي  والتأكيــد 
إذا كان  مــا  وننفــذ إجرائتنــا للحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول 
تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات 
ــة. يتضمــن الإطــار الصــادر عــن لجنــة  الماليــة تــم عرضــه بصــورة عادل
رعايــة المنظمــات )COSO Framework( علــى المعاييــر التــي قامــت 
المجموعــة بموجبهــا تقييــم الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة 

للمجموعــة لأغــراض إبــداء رأي تأكيــد معقــول.

تقريــر  حــول  معقــول  ضمــان  رأي  لإصــدار  التأكيــد  مهمــة  تتطلــب 
مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى البيانــات الماليــة، 
علــى تنفيــذ إجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول عدالــة عــرض التقريــر. 
أنظمــة  حــول  الإدارة  مجلــس  بتقريــر  المتعلقــة  إجرائتنــا  تضمنــت 

ــا يلــي: ــة م ــات المالي ــى البيان ــة عل ــة الداخلي الرقاب

- الحصــول علــى فهــم لعناصــر المجموعــة للرقابــة الداخليــة علــى 
 COSO( النحــو المحــدد فــي الإطــار الصــادر عــن لجنــة رعايــة المنظمــات

ــه الإدارة؛ Framework( ومقارنــة ذلــك بالتقييــم الــذي قامــت ب

الجوهريــة،  والشــركات  العمليــات  لنطــاق  فهــم  علــى  الحصــول   -
بــه الإدارة؛ الــذي قامــت  ومقارنــة ذلــك بالتقييــم 

- إجــراء تقييــم المخاطــر لجميــع أرصــدة الحســابات الجوهريــة وفئــات 
والكيانــات  للعمليــات  المجموعــة  ضمــن  والإفصاحــات  المعامــات 

الهامــة ومقارنتهــا بالتقييــم الــذي قامــت بــه الإدارة؛

وفعاليــة  وتطبيــق  لتصميــم  الإدارة  اختبــارات  علــى  الحصــول   -
ــة، وتقييــم  ــر المالي ــة الداخلــي حــول التقاري التشــغيل لنظــام الرقاب
ودقــة  الإدارة  بهــا  تقــوم  التــي  الاختبــار  إجــراءات  كفايــة  مــدى 
اســتنتاجات الإدارة التــي تــم التوصــل إليهــا حــول كل نظــام رقابــة 

إختبــاره؛ تــم  داخلــي 

السادة / المساهمين المحترمين
مجموعة المستثمرين القطريين

الدوحة – قطر

تقريــر التأكيــد المســتقل، لمســاهمي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن )ش.م.ع.ق( )»المجموعــة«( وشــركاتها التابعــة ويشــار إليهــا 
معــً ب )»المجموعــة«(، حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر 

الماليــة .

ــا للمــادة 24 مــن قانــون الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر  وفقً
للأســواق الماليــة )»QFMA”( رقــم )5( لســنة 2016 ، قمنــا بتنفيــذ مهمــة تأكيــد معقــول حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن تقييــم تصميــم وتطبيــق 
وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة )»تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة«( 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 .
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

تقريــر التأكيــد المســتقل، لمســاهمي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن )ش.م.ع.ق( )»المجموعــة( وشــركاتها التابعــة 
)ويشــار إليهــا معــً ب »المجموعــة«(، حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة 

الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة. )تتمــة(

تقريــر التأكيــد المســتقل، لمســاهمي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن )ش.م.ع.ق( )»المجموعــة( وشــركاتها التابعــة 
)ويشــار إليهــا معــً ب »المجموعــة«(، حــول تقريــر مجلــس الإدارة عــن تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل أنظمــة الرقابــة 

الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة. )تتمــة(

- القيــام باختبــار مســتقل لتصميــم وتطبيــق وفعاليــة التشــغيل 
لأنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي تعالــج المخاطــر الجوهريــة للأخطــاء 
الإدارة  اختبــارات  مــن  نســبة  تقييــم  بإعــادة  والقيــام  الماديــة 

الماديــة. للأخطــاء  الطبيعيــة  للمخاطــر 

- تقييــم شــدة أوجــه القصــور فــي الرقابــة الداخليــة غيــر المعالجــة 
كمــا 31 ديســمبر 2025 ، ومقارنتهــا بالتقييــم الــذي قامــت بــه الإدارة، 

حســب الإقتضــاء.

مناســبة  تدقيــق  أدلــة  علــى  حصلنــا  المهمــة،  هــذه  مــن  كجــزء 
وكافيــة فيمــا يتعلــق بتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الضوابــط 
المجموعــة  داخــل  الأعمــال  أنشــطة  أو  الهامــة  للكيانــات  الداخليــة 
الرقابــة  أنظمــة  حــول  الإدارة  مجلــس  تقريــر  حــول  اســتنتاج  لإبــداء 
عــن  وحدنــا  مســؤولين  نبقــى  الماليــة.  التقاريــر  علــى  الداخليــة 

واســتنتاجنا. تقييمنــا 

تعتبــر العمليــة جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن 
تؤثــر أي أخطــاء ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ فــي ســير المعامــات 
أو مبلــغ البيانــات الماليــة، علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة. 
لغــرض هــذه المهمــة، فقــد تــم تحديــد عمليــات مختلفــة علــى أنهــا 
المشــتريات  المدينــة،  والذمــم  كالإيــرادات  جوهريــة  مخاطــر  ذات 
والذمــم الدائنــة، المخــزون، الممتلــكات والمعــدات، إدارة الخزينــة، إدارة 

الإســتثمار، الرواتــب والتقاريــر الماليــة.

التشــغيل  وفعاليــة  وتطبيــق  تصميــم  اختبــار  إجــراءات  تعتمــد 
للرقابــة الداخليــة علــى حُكمنــا بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر الأخطــاء 
الجوهريــة التــي تــم تحديدهــا والتــي تتضمــن مزيج من الإستفســارات 

ــة. والمراقبــة وإعــادة التقييــم وفحــص الأدل

فــي إعتقادنــا أن الأدلــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملاءمــة لتوفيــر 
ــر مجلــس الإدارة حــول  ــة عــرض تقري أســاس لإســتنتاجنا بشــأن عدال

ــات الماليــة. ــة الداخليــة علــى البيان أنظمــة الرقاب

معنى الرقابة الداخلية حول التقارير المالية

عمليــة  هــي  الماليــة  التقاريــر  حــول  للمنشــأة  الداخليــة  الرقابــة 
مصممــة لتقديــم تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بموثوقيــة التقاريــر 
الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة للأغــراض الخارجيــة وفقًــا للمعاييــر 
ــة الداخليــة للمنشــأة علــى  ــر الماليــة. تتضمــن الرقاب الدوليــة للتقاري

التــي: التقاريــر الماليــة تلــك السياســات والإجــراءات 

دقــة  لتعكــس  وبتفصيــل معقــول،  الســجلات،  بحفــظ  تتعلــق    -١
؛ المنشــاة  موجــودات  فــي  والتصــرف  المعامــات  وعدالــة 

2- تقديــم تأكيــد معقــول بــأن المعامــات يتــم تســجيلها بالشــكل 
الــذي يســمح بإعــداد البيانــات الماليــة وفقــً لمعاييــر  المطلــوب 
المحاســبة الدوليــة وأن المبالــغ المســتلمة ومصاريــف أو نفقــات 

المنشــأة تتــم فقــط وفقًــا لصلاحيــات إدارة المنشــأة؛

3- تقديــم تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بمنــع أو إكتشــاف حيــازة 
المنشــأة  بموجــودات  بــه  المصــرح  غيــر  التصــرف  أو  الموجــودات 
فــي الوقــت المناســب والــذي يمكــن أن يكــون لــه تأثيــر مــادي علــى 
البيانــات الماليــة الموحــدة، والــذي مــن المتوقــع أن يؤثــر بشــكل 

معقــول علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة الموحــدة.

القيود الكامنة

ــة،  ــر المالي ــة حــول التقاري ــة الداخلي ــة فــي الرقاب نظــراً للقيــود الكامن
ــك إحتمــال التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة بشــكل غيــر صحيــح  بمــا فــي ذل
أو  أخطــاء جوهريــة بســبب خطــأ  تحــدث  قــد  الداخليــة،  للضوابــط 
احتيــال ولا يمكــن إكتشــافها. لذلــك، قــد لا تمنــع الرقابــة الداخليــة 
حــول التقاريــر الماليــة أو تكشــف عــن جميــع الأخطــاء أو الإهمــال فــي 
ــداً  ــر تأكي ــي لا يمكــن أن توف ــاغ عنهــا، وبالتال ســير المعامــات أو الإب
مطلقًــا بتحقيــق أهــداف الرقابــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن توقعــات أي 
تقييــم للرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة للفتــرات المســتقبلية 
ــة قــد تصبــح  ــر المالي ــة حــول التقاري ــة الداخلي عرضــة لخطــر أن الرقاب
الامتثــال  درجــة  أن  أو  الظــروف،  فــي  التغيــرات  بســبب  كافيــة  غيــر 

للسياســات أو الإجــراءات قــد تكــون عرضــة للتدهــور.

إستقلاليتنا والرقـابـة على الجـودة

خــال قيامنــا بعملنــا، لقــد إلتزمنــا بالاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقية 
الأخــرى وفقــً لمعاييــر الســلوك الدوليــة لمجلــس المحاســبين »قواعــد 
معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة  المهنييــن«  للمحاســبين  الســلوك 
الســلوك الدولــي للمحاســبين، والتــي تســتند إلــى المبادئ الأساســية 
للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية 
دولــة  فــي  الصلــة  ذات  الأخلاقيــة  والمتطلبــات  المهنــي  والســلوك 
لهــذه  وفقًــا  الأخــرى  الأخلاقيــة  بمســؤولياتنا  إلتزمنــا  لقــد  قطــر. 

المتطلبــات ومعاييــر الســلوك الدوليــة لمجلــس المحاســبين.

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي علــى رقابــة الجــودة )1(، وإدارة الجــودة 
للشــركات التــي تقــوم بعمليــات تدقيــق، أو مراجعــة للبيانــات الماليــة، 

أو عمليــات التأكيــد الأخــرى أو ارتباطــات الخدمــات ذات الصلــة.

بنــاءً علــى ذلــك، نقــوم بالحفــاظ علــى نظــام شــامل لمراقبــة الجــودة 
بمــا فــي ذلــك السياســات والإجــراءات الموثّقــة المتعلقــة بالامتثــال 
القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر  الأخلاقيــة  للمتطلبــات 

والتنظيميــة المعمــول بهــا.

الــرأي

الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  الإدارة حــول  تقريــر مجلــس  أن  رأينــا  فــي 
حــول التقاريــر الماليــة فــي القســم )2( مــن تقريــر الحوكمــة الســنوي، 
تــم عرضــه بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، بنــاءً علــى 
المنظمــات رعايــة  لجنــة  عــن  الصــادر  الإطــار  فــي  الــواردة   المعاييــر 

عــن  الإدارة  مجلــس  لإســتنتاج  والمتضمــن   )COSO Framework(
فعاليــة تصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة حــول 

البيانــات الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

الدوحة - قطر

3 فبراير  2026

عن ديلويت اند توش

فرع قطر

جوزف خليفة

شريك

)سجل مراقبي الحسابا ت )رقم 433(

 سجل مدققي الحسابات لدى هيئة قطر للأسواق المالية

رقم ) 120156(
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مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

المقدمة

إن حوكمــة الشــركات هــي أحــد ركائــز الرقابــة التــي مــن شــأنها أن تدعــم إقامــة وإنجــاز العمــل بالفعاليــة المطلوبــة، كمــا تبــرز أهــم التفــاعلات 
بيــن إدارات الشــركة والمســاهمين علــى النحــو الــذي يضمــن توافــر رقابــة قويــة ضمـن إطـار محـدد مـن الشـفافية. إن تطبيـق الشـركة لمبـادئ 
الحوكمـة الرشـيدة قـد انعكـس علـى الأداء الاقتصـادي والمالـي والوصـول الـى نمـاذج متعـددة لتعزيـز ثقـة المسـتثمرين وإرسـاء دعائـم النمـو 

المسـتدام علـى المـدى البعيـد فــي ظــل السياســات التــي ارســتها مبــادئ الحوكمــة وتطبقهــا مجموعــة المســتثمرين القطرييــن.

أي  عــن  المصالــح  وأصحـاب  والمسـتثمرين  المسـاهمين  للسـادة  بالإفصـاح  ملتزمـة  سـتظل  الشـركة  فـإن  والإداري،  المالـي  الصعيـد  وعلـى 
معلومــات ماليــة أو إداريــة مــن شــأنها التأثيــر علــى وضــع الشــركة فــي الســوق، كمــا تواصــل الشــركة الوفــاء بالتزاماتهــا بتوفيــر قنــوات 

اتصــال بيــن الشــركة وشــركاتها التابعــة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة مــن جهــة والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح.

تعمـل الشـركة بشـكل دائـم علـى مواكبـة التطـورات فـي التشـريعات التـي تصدرهـا الدولـة والمؤسسـات الرقابيـة، بمـا يضمـن الالتزام بكافـة 
معاييـر الرقابـة والتنظيـم، وذلـك مـن خلال تطبيـق المتطلبـات القانونيـة فـي نظامها الأساسي، وذلـك بعـد عرضهـا علـى الجمعيـة العامـة 
غيـر العاديـة للمسـاهمين بمـا يضمـن علمهـم بهـا وتفسـير مـا يجـب منها لتهيئـة المسـاهم والمسـتثمر للاستفادة مـن التعديلات والقـرارات 

علـى النحـو المسـتهدف.

إن إيمــان الشــركة بأهميــة تطبيــق قواعــد الحوكمــة فــي كافــة قطاعــات الشــركة، يشــكل الحافــز الأساسي لتوفيــر منـاخ عـام يتناسـب مـع 
متطلبـات تفعيـل نظـام الحوكمـة ودعـم قواعـد الالتزام بالسـلوك القويـم بمـا يحقـق الفائدة للشــركة والعامليــن بهــا، والوصــول الــى أفضــل 

معدلات الإنتاجية والربحيــة للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالـح.

1- تقرير مجلس الإدارة حول الحوكمة والامتثال لقانون هيئة 
قطر للأسواق المالية )QFMA( والتشريعات ذات الصلة

تُعد الحوكمة المؤسسية ركيزة أساسية في العمليات التنظيمية 
الشركة.  أعمال  إدارة  في  والكفاءة  الفاعلية  تضمن  حيث  للشركة، 
الإدارة،  بين مجلس  الرئيسية  والتفاعلات  العلاقات  الحوكمة  وتحدد 
والإدارة التنفيذية، والمساهمين، وأصحاب المصلحة الآخرين، ضمن 
هذا  ويُعد  والرقابة.  والمساءلة  الشفافية  على  يقوم  مُنظم  إطار 
 )QIG( القطريين  المستثمرين  مجموعة  التزام  نتائج  أحد  التقرير 
المستمر بتطبيق حوكمة سليمة وفق أفضل الممارسات. ونرى أن 
التدابير الموضحة أدناه لا تضمن فقط امتثال مجموعة المستثمرين 
القطريين )يُشار إليها لاحقًا بـ »الشركة«( لأحكام القانون، بل تعكس 

أيضًا مسؤولياتها تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة.

مسؤوليات مجلس الإدارة

بتطبيق  القطريين  المستثمرين  مجموعة  إدارة  مجلس  يلتزم 
مبادئ الحوكمة وفق مدونة الحوكمة للشركات والكيانات القانونية 
بـ»المدونة«(،  يلي  إليها فيما  )ويشار  الرئيسية  السوق  المدرجة في 
بين  والمساواة  العدالة  الحصر،  لا  المثال  ذلك، على سبيل  بما في 
العرق  أساس  على  تمييز  دون  المصلحة  وأصحاب  المساهمين 
وشفافة،  واضحة  معلومات  توفير  يتم  كما  الدين.  أو  الجنس  أو 
للأسواق  قطر  هيئة  إلى  المطلوبة  المستلزمات  عن  والإفصاح 
المالية )QFMA( والمساهمين وأصحاب المصلحة ضمن الإطار الزمني 
وتشمل  الصلة.  ذات  والأنظمة  القوانين  مع  يتوافق  وبما  المحدد 
المبادئ أيضًا الالتزام بقيم المسؤولية الاجتماعية للشركات، وضمان 
المصلحة  وأصحاب  والمساهمين  للشركة  العامة  المصلحة  أولوية 
المبادئ.  الشركة بهذه  أي مصالح شخصية. ويسترشد عمل  على 
بالإضافة إلى ذلك، يمثل مجلس الإدارة جميع المساهمين، ويُطبق 
ومنتجة،  فعّالة  بطريقة  الشركة  إدارة  والحرص في  الواجبة  العناية 
لتحقيق مصالح الشركة والشركاء والمساهمين وأصحاب المصلحة، 
وتعزيز المصلحة العامة، وتطوير الاستثمار في الدولة، ودعم تنمية 
المجتمع. كما يتحمل المجلس مسؤولية حماية المساهمين من أي 
ممارسات أو أعمال غير قانونية أو مسيئة، أو أي قرارات قد تلحق بهم 
الضرر، أو تمييز بينهم، أو تمكين مجموعة من السيطرة على أخرى.

تقييم الإدارة للامتثال للوائح هيئة قطر للأسواق المالية، بما في 
ذلك مدونة الحوكمة، حتى 31 ديسمبر 2025

وفقًـا للمـادة الثانيـة مـن نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية 
المدرجة في السوق الرئيسية الصادر بقرار مجلس إدارة هيئة قطر 
المادة   في  عليها  والمنصوص   2016 لسنة   )5( رقم  المالية  للأسواق 
بقرار  الصادر  المدرجة  الشركات  حوكمة  نظام  مـن  عشر  الحادية 
مجلس إدارة  هيئة قطر للأسواق المالية رقم )٥( لسنة 2025 )والذي 
سيتم تطبيقه تدريجياً خلال هذه السنة تبعاً  للكتاب الصادر عن 
هيئة قطر للأسواق المالية الذي توجهت به الى الشركات المدرجة 
 ،)2026 أغسطس   17 قبل  لأحكامه  وفقاً  أوضاعها  توفيق  بوجوب 
أجرت الإدارة تقييمًا لمدى الامتثال للوائح هيئة قطر للأسواق المالية 
ذات الصلة المطبقة على الشركة. وأسفر التقرير عن تحقيق عناصر 
المستثمرين  مجموعة  تقوم  حاليًا،  القانونية.  للمتطلبات  الامتثال 
الدائم  الامتثال  لضمان  وإجراءاتها  سياساتها  بتوثيق  القطريين 

لقوانين وأنظمة هيئة قطر للأسواق المالية ذات الصلة.

وخلال عام 2025، لم تُفرض أي عقوبات مالية أو جزاءات على مجموعة 
المستثمرين القطريين من قِبل هيئة قطر للأسواق المالية نتيجة 
عدم الامتثال لأي من أحكام قوانين الهيئة والتشريعات ذات الصلة، 

بما في ذلك نظام الحوكمة المؤسسية للشركة.

 المدققين الخارجيين

قطــر،  فــرع   - ديلويــت  للشــركة  الخارجــي  المُدقــق  يُصــدر  ســوف 
تقريــر تأكيــد محــدود عــن تقييــم مــدى امتثــال الإدارة بلوائــح هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة والتــي تشــمل القانــون كمــا فــي 

31 ديســمبر2025.

2- تقرير الإدارة بشأن الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
)ICOFR(

مجموعة  إدارة  مجلس  يتحمل  المعتمدة،  القواعد  لأحكام  وفقًا 
على  والحفاظ  إنشاء  مسؤولية  ش.م.ع.ق  القطريين  المستثمرين 
.)»ICOFR«( نظام ملائم وفعّال للرقابة الداخلية على التقارير المالية

المجموعة  في  المالية  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  نظام  ويُعد 
عمليةً تم تصميمها تحت إشراف الرئيس التنفيذي والمدير المالي، 

التقارير  التأكيد بشأن موثوقية  بهدف توفير مستوى معقول من 
المالية وإعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة لأغراض الإفصاح 
 )IFRS( الخارجي، وذلك وفقًا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية
ضوابط  جانب  إلى  المالية،  التقارير  إعداد  النظام  هذا  ويشمل 
التحريفات  أو  الأخطاء  حدوث  لمنع  المُصممة  الإفصاح  وإجراءات 

الجوهرية.

ولضمان موثوقية نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية بصورة 
مستمرة، تلتزم الإدارة بتقييم فعالية هذه الضوابط بشكل دوري، 
ليتم  السنوي،  التقرير  ضمن  التقييم  هذا  نتائج  عن  تقرير  وإدراج 
اعتماده من قبل المدققين الخارجيين للشركة. وفي حال اكتشاف 
الداخلية من شأنه  الرقابة  أو تشغيل نظام  أي قصور في تصميم 
الشركة على تسجيل ومعالجة وتلخيص  أن يؤثر سلبًا على قدرة 
في  الواردة  الإدارة  إفادات  مع  يتوافق  بما  المالية  التقارير  وإعداد 
إن   – القصور  هذا  عن  الإفصاح  الإدارة  على  يتعين  المالية،  البيانات 

وُجد – في تقريرها.

نقاط  أي  هناك  كانت  إذا  ما  تحديد  أجل  ومن  ذلك،  على  وعلاوةً 
 31 في  كما  المالية  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  نظام  في  ضعف 
ديسمبر 2025، قمنا بإجراء تقييم شامل لتصميم النظام وتطبيقه 
الإطار   – الداخلية  »الرقابة  إطار  إلى  استنادًا  التشغيلية،  وفعاليته 
للجنة  الراعية  المنظمات  لجنة  عن  الصادر   )2013 )إصدار  المتكامل« 

.)»COSO«( تريدواي

وقد شمل تقييم نظام الرقابة الداخلية جميع الشركات التشغيلية 
والأنشطة الرئيسية ذات الأهمية النسبية ضمن المجموعة كما في 

31 ديسمبر 2025.

مخاطر التقارير المالية

احتمال  في  المالية  بالتقارير  المتعلقة  الرئيسية  المخاطر  تتمثل 
عدم عرض البيانات المالية بصورة عادلة وصحيحة نتيجة أخطاء غير 
مقصودة، أو أخطاء متعمدة )احتيال(، أو التأخير في إصدار البيانات 
أو  المستثمرين  ثقة  زعزعة  إلى  المخاطر  هذه  تؤدي  وقد  المالية. 
الإضرار بسمعة الشركة، فضلًا عن ما قد يترتب عليها من آثار سلبية 
البيانات  تتضمن  عندما  العادل  العرض  في  القصور  ويحدث  أخرى. 
المالية أو إفصاحاتها مبالغ أو معلومات تحتوي على أخطاء جوهرية 
شأنها،  من  كان  إذا  جوهرية  الأخطاء  وتُعد  مؤثرة.  إغفال  حالات  أو 
سواء بصورة فردية أو مجتمعة، التأثير في القرارات الاقتصادية التي 

يتخذها مستخدمو البيانات المالية استنادًا إليها.

للرقابة  نظام  بإنشاء  الشركة  قامت  المخاطر،  هذه  من  وللحد 
الداخلية على التقارير المالية وفقًا لإطار الرقابة الداخلية المتكامل 
محددة  أهداف  بوضع  يوصي  والذي   ،COSO لجنة  عن  الصادر   )2013(

لتسهيل تصميم نظام الرقابة وتقييم مدى كفايته وفعاليته.

 )COSO( تريدوَي  للجنة  الراعية  المنظمات  لجنة  إطار  يتضمن 
رئيسية،  مكونات   )5( وخمسة  أساسيًا،  مبدأً   )17( عشر  سبعة 

ألا وهي:

1- بيئة الرقابة
2- تقييم المخاطر
3- أنشطة الرقابة

4- المعلومات والاتصال
5- المتابعة والمراقبة

المبادئ  من  كلًا  تغطي  التي  الضوابط  وتوثيق  تحديد  تم  وقد 
وأنشطة  وحدات  جميع  عبر  الخمسة  والمكونات  عشر  السبعة 

مجموعة المستثمرين القطريين.

 ،)ICOFR( المالية  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  نظام  إنشاء  وعند 
اعتمدت الإدارة الأهداف التالية المتعلقة بالبيانات المالية:

العمليات  وحدوث  والالتزامات،  الأصول  وجود  الوجود/الحدوث:   •
المالية فعلًا.

• الاكتمال: تسجيل جميع العمليات المالية، وإدراج أرصدة الحسابات 
بالكامل في البيانات المالية.

بالقيم  والعمليات  والالتزامات  الأصول  تسجيل  التقييم/القياس:   •
المناسبة في التقارير المالية.

بشكل  والالتزامات  الحقوق  إثبات  والملكية:  والالتزامات  الحقوق   •
صحيح كأصول والتزامات.

• العرض والإفصاح: تصنيف البيانات المالية ووصفها والإفصاح عنها 
بصورة سليمة وملائمة.

ومع ذلك، فإن أي نظام للرقابة الداخلية، بما في ذلك نظام الرقابة 
الداخلية على التقارير المالية، مهما بلغ مستوى تصميمه وكفاءته 
التأكيد،  من  معقولة  درجة  سوى  يوفر  أن  يمكنه  لا  التشغيلية، 
تتمكن  لا  قد  وعليه،  أهدافه.  تحقيق  على  مطلقًا،  تأكيدًا  وليس 
ضوابط وإجراءات الإفصاح أو أنظمة الرقابة الداخلية من منع جميع 
الأخطاء أو حالات الاحتيال. كما يجب أن يراعي تصميم نظام الرقابة 
الداخلية وجود قيود على الموارد، وأن يتم تقييم منافع الضوابط 
الأداء  كفاءة  على  تأثيرها  الاعتبار  في  الأخذ  مع  بتكاليفها،  مقارنة 

المؤسسي والفعالية التشغيلية.

تشغيل ضوابط نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية

الوظائف المشاركة في نظام الرقابة الداخلية

المالية عبر  التقارير  الداخلية على  الرقابة  يتم تنفيذ ضوابط نظام 
المشاركة  ذلك  في  بما  الشركة،  في  التشغيلية  الوظائف  مختلف 
المالية.  البيانات  إليها  التي تستند  في مراجعة موثوقية السجلات 
إدارات  النظام موظفين من عدة  وبناءً عليه، يشمل تشغيل هذا 

ووحدات تنظيمية داخل الشركة.

وتتمثل العمليات الرئيسية ذات الأهمية في الآتي: تقنية المعلومات، 
المدينة،  والذمم  المنشأة،  مستوى  وضوابط  الإيرادات،  وضوابط 
والمشتريات والمخزون، وتتبع الأصول الثابتة، وإدارة الخزينة والنقد، 
والإقفال  المالية،  والتقارير  والأجور،  والرواتب  الاستثمارات،  وإدارة 

الدوري للسجلات المالية.

الإدارة  المذكورة أعلاه، مارست  العمليات  وفي سبيل تحديد أهمية 
حكمها المهني، وأخذت في الاعتبار الأهمية النسبية للأرصدة وعدد 
العمليات، التي قد يؤثر تحريفها الجوهري في القرارات الاقتصادية 

التي يتخذها مستخدمو البيانات المالية استنادًا إليها.

التقارير  في  التحريف  مخاطر  من  الحد  إلى  الهادفة  الضوابط 
المالية

يتكون نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية )ICOFR( من عدد 
من  الحد  إلى  تهدف  التي  الداخلية  والإجراءات  الضوابط  من  كبير 
ضمن  الضوابط  هذه  وتُدمج  المالية.  البيانات  في  التحريف  مخاطر 

العمليات التشغيلية، وتشمل ما يلي:

• ضوابط مستمرة أو دائمة بطبيعتها، مثل الإشراف وفق السياسات 
والإجراءات المكتوبة أو الفصل بين المهام.

تُنفذ ضمن عملية  التي  تلك  تُمارس بشكل دوري، مثل  • ضوابط 
إعداد البيانات المالية السنوية.

• ضوابط وقائية أو كشفية.
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

المالية.  البيانات  على  مباشر  غير  أو  مباشر  تأثير  ذات  ضوابط  	 •
مستوى  ضوابط  المباشر  غير  التأثير  ذات  الضوابط  وتشمل 
ضوابط  مثل  المعلومات،  لتقنية  العامة  والضوابط  المنشأة 
تشمل  حين  في  الأنظمة،  تشغيل  وضوابط  الدخول  صلاحيات 
عمليات  المثال،  سبيل  على  المباشر،  التأثير  ذات  الضوابط 

المطابقة التي تدعم مباشرة أحد بنود الميزانية العمومية.

ضوابط تتضمن مكونات آلية و/أو يدوية؛ حيث تتمثل الضوابط  	•
التشغيل،  أنظمة  داخل  المدمجة  الرقابية  الوظائف  في  الآلية 
اكتمال  من  التحقق  وضوابط  الصلاحيات  بين  الآلي  الفصل  مثل 
ودقة المدخلات، بينما تتمثل الضوابط اليدوية في الإجراءات التي 
ينفذها فرد أو مجموعة من الأفراد، مثل اعتماد العمليات المالية.

قياس كفاءة تصميم وتشغيل نظام الرقابة الداخلية

قامت مجموعة المستثمرين القطريين بإجراء تقييم رسمي لمدى 
كفاية تصميم نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية. ويشمل 
هذا التقييم دراسة تصميم بيئة الرقابة، وكذلك الضوابط الفردية 

التي يتكون منها النظام، مع الأخذ في الاعتبار ما يلي:

مثل  عوامل  مراعاة  مع  المالية،  البيانات  بنود  تحريف  مخاطر  	•
الأهمية النسبية وقابلية كل بند للتعرض للتحريف.

الاعتبار  في  الأخذ  مع  للفشل،  المحددة  الضوابط  تعرض  مدى  	•
درجة الأتمتة، ومستوى التعقيد، ومخاطر تجاوز الإدارة للضوابط، 

وكفاءة الموظفين، ومستوى الحكم المهني المطلوب.

تحتاجها  التي  الأدلة  العوامل مجتمعةً طبيعة وحجم  وتُحدد هذه 
ويتم  الداخلية.  الرقابة  نظام  تصميم  فعالية  مدى  لتقييم  الإدارة 
المسؤوليات  ضمن  مدمجة  إجراءات  خلال  من  الأدلة  هذه  توليد 
اليومية للموظفين، أو من خلال إجراءات خاصة تُنفذ لأغراض تقييم 
المستمدة من مصادر  المعلومات  تُعد  الداخلية. كما  الرقابة  نظام 
أخرى عنصرًا مهمًا في عملية التقييم، إذ قد تسهم في لفت انتباه 
الإدارة إلى قضايا رقابية إضافية أو في تأكيد النتائج المتوصل إليها.

الخلاصة

ترى الإدارة، استنادًا إلى اختبارات تصميم وتطبيق وفعالية تشغيل 
التصحيحية  والإجراءات  المالية،  التقارير  على  الداخلية  الرقابة  نظام 
التي تم اتخاذها، أنه لا توجد أوجه قصور جوهرية من شأنها أن تؤدي 
إلى نقاط ضعف مادية في النظام، وأن نظام الرقابة الداخلية على 
التقارير المالية مُصمم ومُطبق ويعمل بفعالية مناسبة كما في 31 

ديسمبر 2025.

رئيس مجلس الإدارة

3- إطار الحوكمة

هــو  بــه  العمــل  نطــاق  وتفعيــل  الحوكمــة  إطــار  تحديــد  يعــد 
الأســاس لإنجــاح قواعــد الحوكمــة وخلــق أجــواء مناســبة لعمليــة 
للحوكمــة  الأساســية  المبــادئ  مــع  يتماشــى  بمــا  التغييــر 
مـرن  إطـار  إعــداد  الشــركة  اعتمــدت  فقــد  ثــم  ومــن  الرشــيدة. 
وقابـل للتطبيـق العملـي بمـا يتماشـى مـع مـا أقرتـه التشـريعات 
دعائـم  وإرسـاء  الحوكمـة  مبـادئ  لنجـاح  ضمانـاً  الصلـة  ذات 
بمـا لهـا مـن مـردود يعمـل علـى  الحوكمـة  بمـا تتطلبـه  الالتـزام 
وجمــوع  الشــركة  إدارة  بيـن  الرئيسـية  الفجـوات  وسـد  معالجـة 
أثــر  الأخيــرة  التشــريعية  للتعــديلات  كان  وقــد  المســاهمين، 
كبيــر علــى دعــم رؤيــة الشــركة فــي أهميـة تحديـد إطـار الحوكمـة 
والمبـادئ ذات الصلـة والمسـتمدة مـن أفضل الممارسات الدوليـة 
الصادرة عن الشـبكة الدوليــة للحوكمــة )ICGN( وغرفـة التجـارة 

الدوليـة )ICC(، إضافـةً الـى المؤسسـات الدوليـة الأخـرى.

ســلطات  حــدود  الشــركة  داخــل  الحوكمــة  إطــار  يوضــح 
التنفيذيــة  الإدارة  وأعضــاء  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  ومســؤوليات 
وإدارة التدقيـق ودور اللجـان التنفيذيـة ولجـان المجلـس وتحديـد 
وأصحـاب  المسـاهمين  وحقـوق  ومتطلباتـه  الإفصـاح  سياسـات 

المصلحـة.

 ٣.١  الالتزام بمبادئ الحوكمة:

الشـركات  حوكمـة  نظـام  مـن   )3( المـادة  لأحـكام  تطبيقـاً 
الصـادر  الرئيسـية،  السـوق  فـي  المدرجـة  القانونيـة  والكيانـات 
بقـرار مجلـس إدارة هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة رقـم )5( لسـنة 
قطـر  هيئـة  إدارة  مجلـس  قـرار  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع   2016
سيتم  والذي  وأحكامه    2025 لسـنة   )5( رقـم  الماليـة  للأسـواق 
تطبيقه تدريجيا خلال هذه السنة تبعاً لما تم الإشارة اليه سابقاً  
، تهـدف مبـادئ حوكمـة الشـركات إلـى مسـاعدة مجالـس الإدارة 
تحقيـق  فـي  المدرجـة  الشـركات  فـي  التنفيذيـة  الإدارة  وأعضـاء 
أفضـل معاييـر الحوكمـة الرشـيدة، وإيماناً مـن الشـركة بأهميـة 
الواقـع  مـع  يتناسـب  فعـال  بشـكل  الحوكمـة  قواعـد  تطبيـق 

العملـي وظروف الشـركة فقـد تبنينا المبــادئ التالية:

علــى  التنفيذيــة  الإدارة  مــع  بالتعــاون  الإدارة  مجلــس  يعمــل   	•
يعيـن  كمــا  الشــركة،  لإدارة  وفعالــة  دائمــة  اســتراتيجية  بنــاء 
اللجنـة  توصيـات  علـى  بنـاء  التنفيـذي  الرئيـس  الإدارة  مجلـس 
التنفيذيــة  الإدارة  وعمـل  عملـه  علـى  ويشـرف  المختصـة 
للوصــول  الإدارة  ودعــم  التشــغيلي  والأداء  النتائــج  ومتابعــة 

الــى أعلــى مســتويات الســلوك الأخلاقــي والمهنــي.

تنفيـذ  علـى  التنفيذيـة  والإدارة  التنفيـذي  الرئيـس  يعمـل   	•
مجلس  ورقابة  اشـراف  تحت  الشـركة  اسـتراتيجية  وتطوير 
الفعـال  الأداء  معـدلات  أفضـل  الـى  الوصـول  أجـل  مـن  الإدارة 

والمسـتدام.

ولجنـة  الإدارة  مجلـس  اشـراف  تحـت  التنفيذيـة  الإدارة  تقـوم  	•
التدقيـق، بإصـدار البيانـات الماليـة التـي تعـرض بشـكل عـادل 
عنهـا  والإفصـاح  الماليـة،  ونتائجهـا  للشـركة  المالـي  الوضـع 
هيئــة  قبــل  من  المحـدد  الزمنـي  النطـاق  خلال  للمسـتثمرين 
الاطلاع  مــن  المســاهمين  ليتمكــن  الماليــة  للأســواق  قطــر 
عليهــا وتقييــم المركــز المالــي للشــركة والمخاطـر المحتملـة.

ترشـيح  عـن  مسـؤولة  الإدارة  لمجلـس  التابعـة  التدقيـق  لجنـة  	•
كذلــك  التدقيـق،  أعمـال  علـى  والإشـراف  الخارجـي  المدقـق 
الإشــراف علــى التقاريــر الماليــة الســنوية والضوابــط الداخليــة، 
بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى إدارة التدقيــق الداخلــي ومتابعــة 

إجــراءات التدقيــق بالشــركة.

لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، هــي المناطــة بوضــع المعاييــر  	•
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  اختيــار  أساســها  علــى  يتــم  التــي 
الشـركة  مصالـح  مـع  يـتلاءم  بمـا  العليـا  التنفيذيـة  والإدارة 
سياسـات  علـى  بالإشـراف  تقـوم  كمـا  التشـغيلي،  ونشـاطها 
أو  الإدارة  مجلـس  لأعضـاء  سـواء  الشـركة،  داخـل  المكافـآت 
التعاقــب  علـى خطــط  الإشـراف  تتولـى  كمـا  التنفيذيـة،  الإدارة 

الوظيفــي بالشــركة.

مجلـس الإدارة مسـؤول عـن القـرارات التـي يتخذهـا خلال فتـرة  	•
والعــملاء  المسـاهمين  جميع  مصالح  يراعـي  أن  ويجب  عملـه، 

والمورديــن وبيئــة العمــل المحيطــة.

٣.٢ منهجية الحوكمة الفعالة:

تتبـع الشـركة منهجيـة دائمـة ومثمـرة فـي الحوكمـة الرشـيدة، 
أرسـت  التـي  الشـركات  أوائـل  مـن  الشـركة  كانـت  فقـد 
لضمـان  الإداري  منهجهـا  ضمـن  والامتثـال  الحوكمـة  دعائـم 
والانضبـاط،  الشـفافية  فـي  الدوليـة  المعاييـر  بأفضـل  التقيـد 
الحوكمـة  خطـط  تنفيـذ  فـي  سـباقة  الشـركة  كانـت  كمـا 
ومتطلباتهـا خلال الأعـوام الأولـى، وقـد تمثـل ذلـك فـي تعييـن 
أعضــاء مســتقلين وممثــل للعامليــن فــي الشــركة وفــق مــا 
تطلبــه نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئـة 

قطـر للأسـواق الماليـة.

٣.٣ تطبيق الحوكمة:

لــدى مجلــس إدارة الشــركة وإدارتهــا التنفيذيــة إيمانــاً راســخاً 
تطويــر  وراء  كان  الرشــيدة  الحوكمــة  وتأثيــر  أهميــة  بــأن 
الوصـول  لضمـان  الصارمـة  السياسـات  مـن  العديـد  وإرسـاء 
عـزز  الـذي  الأمـر  الحوكمـة،  تطبيـق  فـي  متقدمـة  مراحـل  إلـى 
الأعــوام  مــدار  علــى  إدارتهــا  ومجلــس  الشــركة  مصداقيــة 
تحديــث  علــى  ولجانــه  الإدارة  مجلــس  أشــرف  وقــد  الماضيــة، 
مـن  مرحلـة  كل  مـع  يتناسـب  بمـا  والإجـراءات  السياسـات 
مراحـل تطبيـق النظـام، حتـى وصلنـا مسـتوى الالتـزام الكامـل 
بتطبيـق معاييـر الحوكمـة الرشـيدة ودعـم ثقـة المسـاهمين.

الجهات الرئيسية القائمة على تفعيل إطار الحوكمة:

٤- مجلس الإدارة

٤.١ أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة

الجمعيــة  قبــل  مــن  المنتخبــة  الجهــة  هــو  الإدارة  مجلــس 
الســلطات  نطــاق  وفــق  الشــركة  لإدارة  للمســاهمين  العامــة 
المتفـق عليهـا فـي النظـام الأساسـي للشـركة، ويتولـى مجلـس 
الإدارة المنتخـب مسـؤولية القيـادة والإشـراف والرقابـة بالإضافــة 
ويعتبــر  الشــركة،  لأداء  الممكنــة  التطويــر  آليــات  وضــع  إلــى 
الضوابــط  وضــع  عــن  المســؤولة  الجهــة  هــو  أيضـاً  المجلــس 
الحازمــة والفعالــة لتقييــم وإدارة المخاطــر. ومناقشــة الأنظمــة 
المعتمــدة لمناقشــة التغييــرات الجذريــة او غيــر المتوقعــة فــي 
الســوق وقــد تــم تحديــد نطــاق عمــل مجلــس الإدارة ومهامــه 
»ميثـاق مجلـس  بنـود  بموجـب  وحــدود مســؤولياته  الرئيســية 
الأساسـي  النظـام  لأحـكام  وفقـاً  اعـداده  تـم  والـذي  الادارة« 
للشـركة وقانـون الشـركات التجاريـة رقـم )11( لسـنة 2015 ونظـام 
الماليـة،  للأسـواق  قطـر  هيئـة  عـن  الصـادر  الشـركات  حوكمـة 
ميثــاق  ويعــد  و)9(   )8( رقــم  المــواد  الخصوص  وجـه  وعلـى 
اعتمادهــا  تــم  التــي  الشــركة  سياســات  مــن  جــزء  المجلــس 
الموقــع  علــى  ومتــاح  للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  مــن 

الالكترونــي للشــركة.

يحرص مجلس الإدارة بشكل دائم على الاضطلاع بالمسؤوليات 
التي حددها ميثاق المجلس وعلى رأسها ما يلي:

1( اعتماد الخطة الاستراتيجية للشركة وأهدافها الرئيسية؛

منتخــب،  كمجلــس  عملــه  الإدارة  مجلــس  تولــى  منــذ  	•
اللجــان مشــاركة  أعمــال  مــن خلال  المجلــس  أعضــاء  تولــى 
وشــركاتها  الشــركة  أوضــاع  دراســة  فــي  التنفيذيــة  الإدارة 
والمســتجدات  الحقائــق  علــى  الوقــوف  وبمجــرد  التابعــة، 
تواجــه  التــي  الصعوبــات  مــع  للتعامــل  آليــة  تحديــد  تــم 
الشــركة وتــم التشــاور مــع أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا 
إلــى  التوصــل  تــم  حتــى  المقدمــة  التقاريــر  علــى  والاطلاع 

العمــل  وخطــط  للشــركة،  الشــاملة  الاســتراتيجية  وضــع 
الحيــن  ذلــك  منــذ  و  المخاطــر؛  إدارة  وسياســة  الرئيســية 
يعمــل المجلــس علــى الاضـطلاع بشـكل دوري علـى مراحـل 
الإشـراف والتنفيـذ بشـكل دوري وفعـال ويتـم مطابقـة نتائـج 

المراجعـة مــع النتائــج المتوقعــة بشــكل دوري.

رأس  تحـديــــد هيكـــل  علــى  الشــركة  إدارة  عمــــل مجـلــــس  	•
المقترحــة،  التشــغيل  خطــة  وفــق  ملاءمــة  الأكثــر  المــال 
وفــي إطــار الاســتراتيجية الماليــة المســتهدفة والتــي يتــم 
اعتمادهــا ضمــن ميزانيــة الشــركة الســنوية؛ بمــا فــي ذلــك 
الإفصــاح عــن البيانــات المطلــوب إطلاع المســاهمين عليهــا، 
التـي  البنـود  لكافـة  وشـامل  كامـل  توضيــح  ضمــان  مــع 
المسـاهمين  ومنـح  الختاميـة،  الحسـابات  عليهـا  اشـتملت 
حـق مناقشـة تلــك البنــود والــرد علــى استفســاراتهم وأخــذ 

الاقتراحــات.

كمـا عمـل مجلـس الإدارة علـى تنفيـذ خطـة العمـل ومتابعـة  	•
النفقـات  علـى  الإشـراف  عبـر  للشـركة  الماليـة  السياسـة 
الرأسـمالية الرئيسـية، والتـزم مجلـس الإدارة فـي هـذا الصـدد 
صلاحيــات  تحديــد  فـي  الأساسـي  النظـام  أحـكام  بتطبيـق 
مــع مصالــح  يتناســب  بمــا  والتصــرف فيهــا؛  الأصــول  تملــك 

الشــركة والمســاهمين.

لجــان خاصــة مــن أعضائــه  المجلــس تأســيس  اعتمــد  وقــد  	•
تعييـن  سياســات  ومتابعــة  وتحديــث  وضــع  علــى  عملــت 
والاشـراف  الوظائـف  تعاقـب  وسياسـات  التنفيذيـة،  الإدارة 
المجلــس  علـى  النهائيـة  التقاريـر  وعـرض  تنفيذهـا،  علـى 
الرقابــة  وأعمــال  التنفيذيــة  الإدارة  أداء  وتقييــم  لاعتمادهــا 
الخاصــة  السياســة  وضــع  إلــى  بالإضافــة  المخاطــر.  وإدارة 

بترشــح وانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة.

الرئيسـية  الأهداف  وضـع  علـى  الإدارة  مجلـس  عمـل  كمـا  	•
آليـات  المناسـبة للشـركة والإشـراف علـى تنفيذهـا وتفعيل 
خلال  مـن  التنفيذيـة؛  والإدارة  الشـركة  أداء  علـى  الرقابـة 
تفعيـل وحـدات الرقابـة الداخليـة وفتـح قنـوات الاتصـال بينهـا 
وبيـن لجـان مجلـس الإدارة وعـرض تقاريـر الرقابـة علـى أعضـاء 
ومعالجتهــا  التقاريــر  تلــك  ومناقشـة  بـأول  أولًا  المجلـس 

وفــق الآليــات المفعلــة فــي هــذا الإطــار.

وشـركاتها  للشـركة  التنظيميـة  الهيـاكل  واعتمـاد  مراجعـة   •
التابعـة بشـكل دوري، حيث عمل مجلـس الإدارة علــى بحــث 
وإيجــاد أفضــل المعاييــر والســبل لضمــان التوزيــع المحكــم 
قطاعــات  بجميــع  والمســؤوليات  والمهــام  للوظائــف 
الشــركة ووحــدات العمــل المســتقلة، وعلــى رأســها وحــدة 

الرقابــة الداخليــة.

الشــركة؛  وأهــــداف  الاستراتيجيــــة  الإدارة  مجلــــس  اعتـمــــد   •
التنفيذيــة  الإدارة  مــن  المقدمــة  الاعــداد  خطــة  علــى  بنــاء 
الســريع  الاتصــال  وأدوات  ســبل  تحديــد  متضمنــاً  العليــا، 
مــع الهيئــة وغيرهــا مــن الجهــات الرقابيــة وســائر الأطــراف 
المعنيــة بالحوكمــة، ومــن بينهــا تســمية مســؤول اتصــال 
بدرجــة مديــر ليكــون حلقــة التواصــل مــع الجهــات المعنيــة.

وخطــط  البرامــج  مــن  العديــد  الإدارة  مجلــس  اعتمــد   	•

الخطــط  تضمنــت  وقــد  الحالــي؛  العــام  خلال  التدريــب 
تطبيـق  وأهميـة  وانشـطتها  بالشـركة  التعريـف  المقدمـة 
الصــادر  الحوكمـة  نظـام  لأحـكام  وفقـاً  الرشـيدة  الحوكمـة 

عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

2( وضع قواعد وإجراءات الشركة المتعلقة بالضوابط 
الداخلية والتي تشمل ما يلي:

تعــارض  لتنظيــم  الإدارة بوضــع سياســة فعالــة  قــام مجلــس   •
المصالــح ومعالجــة أي حــالات محتملــة مــن التعــارض قــد يكــون 
أحــد أطرافهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، أو أصحــاب المصالــح، أو 
الإدارة التنفيذيــة، أو المسـاهمين؛ كمـا قـام المجلـس بتفعيـل 
آليـات عمـل مناسـبة للكشـف عـن أي تصـرف مـن شـأنه مخالفـة 

سياســة الشــركة فــي التعامــل مــع تعــارض المصالــح.

• وضــع مجلــس إدارة الشــركة نظــام متكامــل للإفصــاح المالــي 
المعلومــات  تســريب  ومنــع  الشــفافية  تحقيــق  إلــى  يهــدف 
مــن  المعلومــات  اســتخدام  أو  المصالــح  تعــارض  مــن  للحــد 

قِبــل الأشــخاص المطلعيــن؛

الماليـة  السلامـة  علـى  للإشـراف  نظـام  الإدارة  مجلـس  وضـع   •
متزامـن  بشـكل  والشـفافية  العدالـة  يحقـق  والمحاسـبية 
وقـد  للجمهـور.  اتاحتهـا  قبـل  المعلومـات  اسـتغلال  ويمنـع 
فـي  التعامـل  عنـد  اتباعهـا  الواجـب  الأسـس  النظـام  تضمـن 
وتحديـد  المطلعيـن،  الأشـخاص  قبـل  مـن  الماليـة  الأوراق 
الافــراد  مــن  الشــركة  أسـهم  فـي  التـداول  حظـر  فتـرات 
بالأشــخاص  قائمــة  اعــداد  عــن  فــضلًا  العلاقــة،  اصحــاب 
المطلعيــن وضمــان تحديثهــا بشــكل دائــم وتزويــد الهيئــة 

والســوق بنســخة منهــا فــور اعتمــاد أي تحديــث.

مــن  التأكــد  علــى  مســتمر  بشــكل  الإدارة  مجلــس  يعمــل   •
الأنظمــة  فيهــا  بمــا  والمحاســبية،  الماليــة  الأنظمــة  سلامــة 
ذات الصلــة بإعــداد التقاريــر الماليــة ومراقبــة تنفيــذ أنظمــة 

الرقابــة المناســبة لإدارة المخاطــر.

فعالية  مراجعة  على  سنوي  بشكل  الإدارة  مجلس  يعمل   •
نظام الرقابة الداخلية للشركة.

بالشــركة يتفــق  الإدارة نظــام حوكمــة خــاص  3( وضــع مجلــس 
مــع أحــكام هــذا النظــام والاشــراف العــام عليــه، كمــا يحــرص 
النظــام  هــذا  فاعليــة  مــدى  مراقبــة  علــى  الإدارة  مجلــس 
وكيفيــة تعديلــه إذا لــزم الأمــر ليظــل متناســقاً مــع أحــكام 

نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة

الشــركات  حوكمــة  نظــام  بأحــكام  الإدارة  مجلــس  التــزم   )4
لوضــع  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  عــن  الصــادر  المدرجــة 
مجلــس  لعضويــة  وواضحــة  مُحــددة  وإجــراءات  معاييــر 
السياســة  تلــك  بعــرض  الإدارة  مجلــس  قــام  وقد  الإدارة 
العامــة للمســاهمين والتــي قامــت بدورهــا  الجمعيــة  علــى 

باعتمادهــا ومــن ثــم دخلــت حيــز التنفيــذ.

5( اعتمـد مجلـس الإدارة سياسـة مكتوبـة لتنظيـم العلاقـة بيـن 
أصحـاب المصالـح مـن أجـل حمايتهـم وحفـظ حقوقهــم، وقــد 

تضمنــت تلــك السياســة مــا يلــي:

ومنــح  تقديــر  وطريقــة  انتهــاك  حالــة  أي  كشــف  آليــة  أ‌( 
انتهــاك  أي  وقــوع  حــال  فــي  المصالــح  أصحــاب  تعويــض 

لحقوقهــم التــي تقرهــا الأنظمــة وتحميهــا.

ب‌( آلية تقديم الشكاوى والتحقيق فيها وإجراءات تسوية أي 
خلاف ينشأ بين أصحاب المصالح.

والعامليــن  التنفيذيــة  للإدارة  المهنــي  الســلوك  قواعــد  ج‌( 
بالشــركة بحيــث تتوافــق مــع المعاييــر المهنيــة والأخلاقيـة 
السـليمة وتنظـم العلاقـة بينهـم وبيـن أصحـاب المصالـح، 

وآليـات مراقبـة تطبيـق هـذه القواعـد والالتــزام بهــا.

د‌( مساهمات الشركة الاجتماعية.

العامــة  الجمعيــة  تصــرف  تحــت  الادارة  مجلــس  وضــع   )6
للمســاهمين جميــع السياســات والإجــراءات اللازمــة لضمــان 
الإفصــاح  وخاصــة  واللوائــح  بالقوانيــن  الشــركة  امتثــال 

المطلــوب للمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن؛

توجيــه  علــى  ودقيــق  دائــم  بشــكل  الإدارة  مجلــس  يحــرص   )7
الجمعيــة  اجتماع  المســاهمين لحضــور  إلــى جميــع  الدعــوة 
رســمها  التــي  بالطريــق  ؛  العاديــة  وغيــر  العاديــة  العامــة 
يشــمل  وبمــا  الإفصــاح،  متطلبــات  مراعــاة  مــع  القانــون 
أعمــال  جــدول  عــن  واف  ملخــص  عــن  والإعلان  الدعــوة 
تقريــر  بمناقشــة  الخــاص  البنــد  متضمنـاً  العامــة  الجمعيــة 

الحوكمــة واعتمــاده.

أو  باعتمـاد ترشـيح  الإدارة ضمـن نطـاق عملـه  يقـوم مجلـس   )8
العليــا  التنفيذيـة  الوظائـف  فـي  التنفيذيـة؛  الإدارة  تعييـن 
علــى  التعاقــب  وخطــة  التابعــة  وشــركاتها  بالشــركة 
لجنــة  عــن  الصــادرة  التوصيــات  علــى  بنــاء  الوظائــف  تلــك 

الترشــيحات.

9( قــام مجلــس الإدارة بإقــرار آليــة فعالــة للتعامــل مــع أفضــل 
والتصنيــف  المالــي،  والتحليــل  الماليــة،  الخدمــات  مقدمــي 
الأســواق  ومؤشــرات  معاييــر  تحديــد  وجهــات  الائتمانــي 
وشــفافية  وأمانــة  بســرعة  خدماتهــم  لتقديــم  الماليــة 

لكافــة المســاهمين.

أفضــل  واعتمــاد  مراجعــة  علــى  الإدارة  مجلــس  عمــل   )10
السياســات الممكنــة والمقدمــة مــن لجنــة المكافــآت والتـي 
للمسـاهمين  العامـة  الجمعيـة  علـى  سـنوياً  عرضهـا  يتـم 
ومنهجيــة  أسـاس  تحديـد  السياسـة  تلـك  تضمنـت  وقـد 
التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة،  مجلــس  لأعضــاء  المكافــآت  منــح 
وموظفــي الشــركة؛ وفقــاً لأحــكام النظـام الأساسـي ونظـام 
حوكمـة الشـركات المدرجـة، مـع مراعـاة عـدم التمييـز بيـن أي 

منهـم علـى أسـاس العــرق أو الجنــس أو الديــن.

ذات  الأطــراف  مــع  التعاقــد  سياســة  الإدارة  مجلــس  وضــع    )11
أصحــاب  مــن  أي  اســتغلال  دون  تحــول  والتــي  العلاقــة 
المصالــح أو الاطــراف ذات العلاقــة لوضعــه فــي التعاقــد مــع 
الشــركة أو أي مــن شــركاتها التابعــة، كمــا تــم عــرض وإقــرار 

تلــك السياســة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين؛

مواصفــــات  والترشيحــــات  المكافــــــآت  لجنــــة  وضعــــت   )12
والإدارة  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  أداء  لتقييـم  فعالـة  ومعاييـر 

التنفيذيــة للوصــول إلــى أفضــل معــدلات الأداء.

٤.٢ صلاحيات مجلس الإدارة:

ولــه  الشــركة  لإدارة  الســلطات  أوســع  الإدارة  مجلــس  لــدى 
الإدارة وفقــاً  التــي تفتضيهــا هــذه  الأعمــال  مباشــرة جميــع 
لغرضهـا، ولا يحـد مـن هـذه السـلطة إلا مـا نـص عليـه القانـون 
العامـة  الجمعيـة  قـرارات  أو  للشـركة  الأساسـي  النظـام  أو 
ورهـن  البنكيـة  الكفـالات  علـى  التوقيـع  للمجلـس  ويجـوز 
أصـول وموجـودات الشـركة بغـرض عقـد القـروض مـع البنـوك 

أو المؤسسـات الماليـة المحليـة والعالميـة.

النظـــــام  إلــى  الرجـــــوع  يرجــــى  المعلومـــــات،  مــن  لمزيــــد 
الأساســي لمجلــس إدارة مجموعــة المســتثمرين القطرييــن، 

المنشــور علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة.

يعمــل مجلــس الإدارة لمصلحــة كافــة المســاهمين ويبــذل 
الكفــاءة  معــدلات  لتحقيــق  اللازمــة  العنايــة  ذلــك  فــي 
الإدارة  مجلـس  تشـكيل  فـي  ذلـك  روعـي  وقـد  المطلوبـة 
المجلـس،  منظومـة  دعـم  فـي  المسـتقلين  الأعضـاء  ودور 
المصالــح  أصحــاب  العــام وضمــان حقــوق  النفــع  يحقــق  بمـا 
ودعــم المجتمــع مــن خلال تنميــة قطــاع الاســتثمار بالدولــة.

تحقيــق  مســؤولية  بتحمــل  الإدارة  مجلــس  يلتــزم  كمــا 
مصالــح المســاهمين وحمايتهــم مــن الأعمــال والممارســات 
قـد  قـرارات  أو  أعمـال  مـن  وأي  التعسـفية،  أو  القانونيـة  غيـر 
فئـة  تمكـن  أو  بينهـم  التمييـز  علـى  تعمـل  أو  بهـم  تلحـق 
مـا  مسـؤولياته  إطـار  فـي  المجلـس  راعـى  وقـد  أخـرى.  مـن 

يلـي:

التــزم أعضــاء المجلــس فــي أداء أعمالهــم بأعلــى معاييــر  	)1
الشــفافية وحســن النيــة والجديــة والانضبــاط، وعــدم اصـدار 
والدراسـات  بالمعلومـات  مدعومـة  تكـن  مالـم  قـرارات  أي 

اللازمـة مـن الإدارة التنفيذيـة أو بمشـاركة جهـات موثوقــة.

المصلحــة  وضــع  علــى  المجلــس  عمــل  منهجيــة  اعتمــدت  	)2
العامــة للمســاهمين دون النظــر إلــى مصالــح فئــة معينــة، 
مراعــاة  تــم  وقــد  المجلــس،  أعضــاء  مــن  أي  يمثلــه  مــن  أو 

ذلــك فــي تقييــم عمــل المجلــس.

يقــوم مجلــس الإدارة بالتأكــد مــن حصــول الأعضــاء الجــدد  	)3
دورهـم  لأداء  الهامــة  الاساســية  المعلومــات  كافــة  علــى 
وواجباتهـم  بمهامهـم  الأعضـاء  تعريـف  ومنهـا  بفعالـة 
وبخاصة الجوانب الماليـة والقانونيـة فـضلا عن تدريبهــم إن 

لــزم الأمــر.

إطـار متـوازن ومسـتمر  الشـركة ضمـن  إدارة  يعمـل مجلـس  	)4
مـن الشـفافية وتبـادل المعلومـات مـا بيـن الإدارة التنفيذيــة 
المجلــس،  ســر  أميــن  خلال  مــن  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء 
أعضــاء  جميــع  بيــن  الوصــل  كحلقــة  يعمــل  والــذي 
يضمــن  بمــا  التنفيذيــة  الإدارة  وأعضــاء  الإدارة  مجلــس 
آليـة  يوجـد  اللازمــة بشــكل فعــال، كمــا  المعلومــات  تدفــق 
مجلـس  وأعضـاء  التنفيذيـة  الإدارة  أعضـاء  بيـن  للتنسـيق 
الإدارة يتـم إشـراك معظمهـم فـي أعمـال اللجــان المشــتركة 

لضمــان دقــة المعلومــات وســرعة اتخــاذ القــرار.

يلتــزم مجلــس الإدارة بحــدود ســلطاته الــواردة فــي القانــون  	 )5
والنظــام الأساســي، وبالتالــي لــم يتــم إبــرام عقــود قــروض 
يتخــذ  لــم  كمــا  رهنهــا،  أو  عقــارات  بيــع  أو  الاجــل،  طويلــة 
الشــركة.  مدينــي  مــن  لأي  بالإبــراء  قــرارات  أي  المجلــس 
العامــة  الجمعيــة  لســلطة  الاعمــال  هــذه  جميــع  وتخضــع 

للمســاهمين

٤.٣ حظر الجمع بين المناصب:

المناصــب،  بيــن  الجمــع  بحظــر  الالتــزام  تقاريــر  اعتمــاد  تــم 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أداء  تقييــم  إطــار  ضمــن  ووضعهــا 
لتخضــع للمراجعــة المســتمرة خلال الســنوات القادمــة وتــم 

تمييــز الالتــزام الــى فرعيــن:

ونائــب  الرئيــس  منصــب  بيــن  الجمــع  بعــدم  الالتــزام  	)1
شــركتين  مــن  أكثــر  فــي  بصفتــه(  أو  )شــخصي  الرئيــس 
بيــن  الجمــع  وعــدم  الدولــة،  فــي  الرئيســي  مقرهمــا  يقــع 
مســاهمة  شــركات  ثلاث  مــن  أكثــر  إدارة  مجلــس  عضويــة 
تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي الدولــة، بالإضافــة الــى التأكــد 
شــركتين  إدارة  مجلســي  عضويــة  بيــن  الجمــع  عــدم  مــن 

تمارســان نشــاطاً متجانســاً.

المجلــس  رئاســة  منصــب  بيــن  الجمــع  بعــدم  الالتــزام  	)2
الالتــزام  الــى  إضافــة  بالشــركة،  تنفيــذي  منصــب  وأي 
اللجـان  مـن  أي  ورئاسـة  المجلـس  رئاسـة  بيـن  الجمـع  بعــدم 
المدرجـة  الشـركات  حوكمـة  نظـام  فـي  عليهـا  المنصـوص 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  التــزم  وقــد  المالــي.  الســوق  فــي 
خاصــة  إقــرارات  علــى  والتوقيــع  اللازمــة  التوضيحــات  بكافــة 
القانــون  لأحــكام  وفقــاً  المناصــب  بيــن  الجمــع  عــدم  تفيــد 

ونظــام حوكمــة الشــركات.
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 رئيس مجلس
الإدارة

الهيئة العامة 
للتقاعد والتأمينات 

الاجتماعية

مستقل
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فودافون 
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ذ.م.م

غير تنفيذي – غير 
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 عضو مجلسانتخب بتاريخ 2025/02/24بنك لشا
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٤.٥ عضويات في مجالس إدارة شركات مدرجة أخرى

٤.٦ اجتماعات مجلس الإدارة
اجتمع مجلس الإدارة ما يزيد عن ستة اجتماعات خلال عام 2025.

يتـم مداولـة جـدول أعمـال اجتماعـات مجلـس الإدارة بطريقـة تسـمح بإجـراء مناقشـات مفتوحـة وتسـهل مشـاركة جميـع الأعضـاء والتصويـت 
علـى كل بنـد علـى حـدا ورصـد عـدد الأعضـاء الموافقيـن والمعترضيـن، وتسـجيل ذلـك فـي محضـر الاجتمـاع للرجـوع إليـه متـى مـا تطلـب الأمـر.

يتم اتخاذ جميع القرارات بأغلبية الحضور أو من يمثلهم، حسب الاقتضاء.
أي عضـو لـم يتمكـن مـن الحضـور فـي أحـد الاجتماعات، سـيتم تزويـده بنفس المعلومـات التي يتـم توفيرهـا للحاضرين فـي هـذا الاجتمـاع 
لتنفيـذ عمليـة عادلة لاتخـاذ القـرارات. لذلـك، يجوز لأعضـاء مجلـس الإدارة التصويـت بالوكالـة، إذا كان جـدول الأعمـال ذات الصلـة بهـم لا يسـمح 

لهـم بالحضور شـخصيًا فـي الاجتماع.
ومــع ذلــك، فــإن اســتخدام وســائل التواصــل الحديثــة ســاهمت فــي الحــد مــن غيــاب أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الاجتماعــات، حيــث أصبــح 

مــن الســهل الحضــور والتحــاور ومناقشــة كافــة النقــاط علــى نحــو يســمح باتخــاذ القــرار المناســب والتصويــت عليــه.

الغيابالحضورتاريخ الاجتماعرقم الاجتماع

121٢٠٢٥/٠١/٣٠٦1

122٢٠٢٥/٠٣/٢٥٧-

123٢٠٢٥/٠٤/٢٢7-

124٢٠٢٥/٠٦/١٧7-

125٢٠٢٥/٠٨/٠٤7-

126٢٠٢٥/١٠/٢١61

127٢٠٢٥/١٢/١٦7-

• تجدر الإشارة الى أن غياب أحد أعضاء مجلس الإدارة في الاجتماع رقم 121 والاجتماع رقم 126 المشار اليهما أعلاه كان بعذر مقبول وقد تم  
تفويض أحد الأعضاء بالحضور عن العضو الغائب  وفق القانون.
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٤.٧ مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

علــى  للعــرض  ســنوياً  المجلــس  مكافــآت  احتســاب  يتــم 
الجمعيــة العامــة للمســاهمين لمناقشــتها والتصويــت عليهـا 
النظـام  وضـع  وقـد  والقانـون،  الأساسـي  النظـام  أحـكام  وفـق 
المكافــآت  تلـك  لقيمـة  أعلـى  حـداً   )46( المـادة  فـي  الأساسـي 
الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  المُخصصــة  المكافــأة  تتجــاوز  لا  بحيــث 
وفــق  الشــركة،  أربــاح  صافــي  مــن   )٪5( المائــة  فــي  خمســة 
المــادة )119( مــن قانــون الشــركات والمــادة )18( مــن نظــام هيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة.

الماليــة،  للأســواق  قطــر  هيئــة  نظــام  عليــه  ينــص  لمــا  وفقًــا 
يتــم الإفصــاح عــن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة خلال اجتمــاع 

الجمعيــة العموميــة الســنوي التالــي.

مكافــآت  سياســة  القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  وضعــت 
أعضــاء  مكافــأة  تحــدد  التــي  والمعاييــر  الإجــراءات  علــى  تنــص 

مجلــس الإدارة.

٤.٨ مؤهلات مجلس الإدارة

مــن  القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  إدارة  مجلــس  يتكــون 
وإضافـة  الشــركة  لقيــادة  ومؤهليــن  خبــرة  أصحــاب  أعضــاء 
حافـل  بسـجل  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  ويتمتـع  اللازمـة،  القيمـة 
التـي  الأعمـال  أنشـطة  مـن  أكثـر  أو  قطـاع  فـي  الإنجـازات  مـن 
مـن  مجموعـة  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  يغطـي  الشـركة.  تفيـد 
الخبـرات القائمـة علـى مسـاراتهم المهنيـة ودرجاتهــم العلميــة 

وخبراتهــم ذات الصلــة.

٤.٩ تقييم أداء مجلس الإدارة لسنة 2025

يعتمــد مجلــس إدارة مجموعــة المســتثمرين القطرييــن علــى 
نظــام تقييــم ذاتــي يقيــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل 
م    2025 العــام  خلال  المجلــس  تقييــم  اعتمد  وقــد  ســنوي، 
المجلــس  لأعضــاء  الذاتــي  التقييــم  منهــا  محــاور،  عــدة  علــى 
فــي  عليهــا  المنصــوص  الإدارة  مجلــس  لجــان  خلال  مــن  وآخــر 
تحقيــق  آخــر  جانــب  ومــن  المدرجــة،  الشــركات  حوكمــة  نظــام 
النتائــج المتوقعــة خلال الســنة الماليــة بالإضافــة إلــى ممارســة 
أخـذت  بحيـث  الإدارة  مجلـس  أعضــاء  ومســؤوليات  صلاحيــات 
أساسـي  كمعيـار  الرئيسـية  المحـاور  لهـذه  التقييـم  عمليـة 
لتقييـم أداء المجلـس، كمـا تـم الأخـذ بعيـن الاعتبـار العلاقـة مـع 
قبـل  مـن  التقييمـات  هـذه  مراجعـة  تـم  وقـد  التنفيذيـة  الإدارة 

لجنـة الترشـيحات والمكافــآت.

التــزام أعضــاء  وقــد ارتكــز تقريــر المراجعــة علــى قيــاس مــدى 
مجلــس الإدارة بتحقيــق مصالــح الشــركة والقيــام بأعمـال اللجـان 
وحضـور اجتماعـات المجلـس ولجانـه. كمـا حـرص المجلـس علـى 
أصحــاب  بيــن  والمســاواة  كالعدالـة  الحوكمـة  مبـادئ  تطبيـق 
وأصحــاب  للهيئــة  والإفصاحــات  بالشــفافية  والالتــزام  المصالــح 
مــن  المجلــس  ســعى  كمــا  عينــه.  الوقــت  فــي  المصالــح 
يضمــن  الــذي  التــوازن  تحقيــق  علــى  التنفيذيــة  إدارتــه  خلال 
الاســتمرارية وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة والالتزام 

بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر.

٤.١٠ رئيس مجلس الإدارة

يمثل السيد/ عبدالله بن ناصر المسند  الشركة بصفته رئيس 
إعادة  تم  حيث  م   2025/03/25 تاريخ  من  الشركة   إدارة  مجلس 

هيكلة مجلس الإدارة. 

وهــو  المجلــس  اجتماعــات  الإدارة  مجلــس  رئيــس  يتــرأس 
المســؤول بشــكل أساســي عــن ضمــان عمليــة الإدارة الصحيحـة 
مصالـح  تحقيـق  يضمـن  بمـا  ومثمـرة  فعالـة  بطريقـة  للشـركة 

الشـركة، ومسـاهميها وأصحـاب المصالـح لديهــا.

قـرارات  اتخـاذ  عمليـة  تنفيـذ  إلـى  الإدارة  مجلـس  رئيـس  يهـدف 
شـفافة، وبنـاءة وعادلـة داخـل مجلـس الإدارة. فـي نفس الوقـت، 
ومتطلبـات  معاييـر  إتبـاع  دائمًـا  الإدارة  مجلـس  رئيـس  يتوقـع 

أخلاقيـة عاليـة مـن قِبـل أعضاء مجلـس الإدارة.

الإدارة  مجلس  رئيس  مسؤوليات  المجلس  ميثاق  حدد  وقد 
الأساسية فيما يلي:

المســائل  جميــع  بمناقشــة  المجلــس  قيــام  مــن  التأكــد   •
الأساســية بشــكل فعــال وفــي الوقــت المناســب، والتعامــل 
مــع كل مســألة بمــا يتناســب مــع عنصــر بالسرعة والضــرورة 

لضمــان مواكبــة الحــدث أي كان نوعــه.

مسألة  أية  إدراج  مراعاة  مع  الأعمال،  جدول  على  الموافقة   •
يطرحها أعضاء مجلس الإدارة.

• تشـجيع أعضـاء مجلـس الإدارة علـى المشـاركة بشـكل جماعـي 
وفعـال فـي تصريـف شـؤون المجلـس لضمـان قيــام المجلــس 

بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة.

ذات  والســجلات  والوثائــق  والمعلومــات،  البيانــات،  توفيــر   •
الصلــة الخاصــة بالشــركة ولجانهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة.

آرائهم  وجعل  المساهمين  مع  فعالة  اتصالات  قنوات  إنشاء   •
مسموعة من قبل مجلس الإدارة.

وبخاصـة  الإدارة  مجلـس  لأعضـاء  الفعالـة  بالمشـاركة  السـماح   •
أعضــاء  بيـن  البنـاءة  العلاقـات  وتشـجيع  التنفيذييـن  غيـر 

مجلــس الإدارة التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن.

نظـام  أحـكام  تنفيـذ  بشـأن  دائـم  اطلاع  علـى  الأعضـاء  إبقـاء   •
حوكمـة الشـركات المدرجـة، وضمـان اطلاع الأعضاء علـى مـدى 
الأساسـي  النظـام  وتحديـث  الحوكمـة  نظـام  بأحـكام  الالتـزام 

علـى النحـو الـذي يضمـن التقيـد بأحـكام هـذا النظـام.

مجلــس  أعضــاء  لــدى  قانونــي  وعــي  تكويــن  علــى  الحفــاظ   •
ونظــام  الأساســي  النظــام  أحــكام  تنفيــذ  لضمــان  الإدارة 

حوكمــة الشــركات.

المعمــول  المعلومــات  أو  البيانــات  أو  المســتندات،  اعتمــاد   •
قبــل  التنفيذيــة  الإدارة  أو  الإدارة  مجلــس  يعدهــا  التــي  بهــا 

الإفصــاح عنهــا.

قطــر  هيئــة  حوكمــة  قانــون  مــن   )8(  12 رقــم  للمــادة  وفقًــا 
للأســواق الماليــة والمــادة رقــم 4-1 )أ-2( مــن سياســة الإفصــاح 
هــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ســعادة  يكــون  بالشــركة،  الخاصــة 

المتحــدث الرســمي للشــركة.

٤.١١ أمين سر مجلس الإدارة

وذلــك  للشــركة  حيويًــا  دورًا  الإدارة  مجلــس  ســر  أميــن  يلعــب 
عمليـة  وتســهيل  الإدارة  مجلــس  فعاليــة  دعــم  خلال  مــن 
يوفـر  كمـا  ولجانـه.  المجلـس  أعضـاء  بيـن  والتنسـيق  الاتصـال 
الدعـم اللازم لمجلـس الإدارة مـن خلال توفيـر المشــورة القانونيــة 
عنــد  الجــدد  الأعضــاء  لــدى  قانونــي  وعــي  تكويــن  لضمــان 
البــدء فــي ممارســة مســؤولياتهم فــي مجلــس الإدارة، وحرصـاً 
مجموعــة  قامــت  فقــد  الامتثــال  معاييــر  أعلــى  تحقيــق  علــى 
فــي  فيــاض  تمــارا  الســيد/ة  بتعييــن  القطرييــن  المســتثمرين 
الحاصليــن علــى  مــن  الإدارة وهــي  أميــن ســر مجلــس  منصــب 
شــهادة جامعيــة فــي القانــون مــن إحــدى الجامعــات فــي لبنــان.

أميــن  يحتفــظ  الماليــة،  للأســواق  قطــر  هيئــة  لقانــون  وفقًــا 
مناصـب  أي  عــن  الأعضــاء  لإقــرارات  بســجل  الإدارة  مجلــس  ســر 
يشـغلونها فـي شـركات أخـرى. يتـم القيـام بهـذا للتأكـد مـن أن 
أعضـاء مجلـس الإدارة لا ينتهكـون القواعـد الخاصــة بمنــع الجمــع 
خطيــة  لإقــرارات  بســجلات  يحتفــظ  كمــا  معينــة.  مناصــب  بيــن 

ســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم تعــارض المصالــح.

لأحــكام  للامتثــال  الإدارة  مجلــس  أميــن  صلاحيــات  تنفيــذ  تــم 
الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  عــن  الصــادر  الحوكمــة  نظــام 

والمتطلبــات التنظيميــة الأخــرى.

٤.١٢ حظر الجمع بين المناصب

تضمــن الشــركة التــزام رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء مجلــس 
الشــركات  حوكمــة  نظــام  مــن   (7) الســابعة  بالمــادة  الإدارة 

الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

بيــن  الجمــع  حظــر  بمتطلبــات  الالتــزام  الشــركة  تضمــن  كمــا 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة وأي مناصــب تنفيذيــة أخــرى فــي 
مجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الشــركة. 
لجـان  مـن  لجنـة  أي  فــي  ليــس عضـوًا  القطرييــن  المســتثمرين 
مجلـس الإدارة تنفيـذاً لأحـكام نظـام حوكمـة الشـركات المدرجـة 

الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة.

ويقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بالتأكيــد علــى توقيــع كل مــن 
الرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة علــى إقــرار ســنوي يؤكــد عــدم 

الجمــع بيــن المناصــب المحظــورة.

5- لجان مجلس الإدارة

لزيــادة فعاليــة ســيطرة مجلــس الإدارة بمــا يحقــق اعلــى معاييــر 
الاســتقلالية والمهنيــة علــى أنشــطة الشــركة المختلفــة والحــد 
مــن المخاطــر التــي تتعــرض لهــا قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل 
للعمــل  محــددة  وصلاحيــات  مســؤوليات  لهــا  مفــوض  لجــان، 
نيابــة عنــه. ووفقًــا لالتزامهــا بتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة، 
تنفــذ لجــان مجلــس الإدارة الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات التــي 

تنــص عليهــا لوائــح حوكمــة الشــركة المعمــول بهــا.

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنتين فرعيتين

١- لجنة التدقيق

٢-  لجنة الترشحات والمكافآت

لــكل لجنــة أدوار وواجبــات وصلاحيــات علــى النحــو المُحــدد مــن 
اختصــاص  لــكل  وفقًــا  تحديدهــا  ويتــم  الإدارة  مجلــس  قِبــل 
تــم  الإدارة.  مجلــس  مــن  واعتمادهــا  اللجــان،  اختصاصــات  مــن 
وضــع اختصاصــات لجــان مجلــس الإدارة مــع مراعــاة المتطلبــات 
التنظيميــة المنصــوص عليهــا فــي المــواد رقــم )18(و )19( مــن 
حوكمـة  قانـون  مـن   )19( رقـم  للمــادة  وفقًــا  الحوكمــة.  نظــام 
يسـمح  لا  الماليـة،  للأسـواق  قطـر  هيئـة  عـن  الصـادر  الشـركات 
يســمح  ولا  الإدارة  مجلــس  لجــان  مــن  لجنـة  مـن  أكثـر  بتـرأس 

بالجمــع بيــن رئاســة لجنــة التدقيــق وعضويــة أي لجنــة أخــرى.
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

٥.١ لجنة التدقيق

تــم إنشــاء لجنــة التدقيــق وفقًــا للمــادة رقــم )18( مــن نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. يتــرأس لجنــة 
التدقيــق بمجموعــة المســتثمرين القطرييــن عضــو مســتقل مــن مجلــس الإدارة وتتكــون غالبيتهــا مــن أعضــاء مســتقلين.

تشمل مسؤوليات لجنة التدقيق، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

• وضع إجراءات تقييم واختيار المدققين الخارجيين وضمان استقلاليتهم أثناء أداء واجباتهم؛

• الإشــراف علــى الضوابــط الداخليــة للشــركة، ومراقبــة وظائــف المدققيــن الخارجييــن، والتنســيق مــع المدققيــن الخارجييــن، وضمــان 
امتثالهــم بتنفيــذ المعاييــر الدوليــة؛

• الإشراف على ومراجعة دقة وصحة البيانات المالية والتقارير السنوية وربع السنوية؛

• النظـر في ومراجعـة ومتابعـــة تقاريـر المدققيــن الخـارجيين والإيضــاحـــات الخاصــة بالبيانــات المــالية للشركة؛

• مراجعة الضوابط المالية والداخلية وأنظمة إدارة المخاطر؛

الاســتثمار  واتجاهــات  الســوق،  وتغيــرات  الشــركة،  أعمــال  مراعــاة  مــع  بانتظــام،  ومراجعتهــا  الشــركة  مخاطــر  إدارة  سياســات  وضــع   •
وخطــط توســع الشــركة؛

• تنفيذ مهام مجلس الإدارة المتعلقة بالضوابط الداخلية للشركة؛

• تنسـيق المناقشـات بيـن المدقـق الخارجـي والإدارة التنفيذيـة بخصـوص عمليـات تدقيـق المخاطـر؛ وعلـى وجـه الخصــوص، مــدى ملاءمــة 
السياســات والتقديــرات المحاســبية، وتقديمهــا إلــى مجلــس الإدارة لتضمينهــا فــي التقريــر الســنوي؛ و التنســيق بيــن وحــدة التدقيــق 

الداخلــي بالشــركة ومراقــب الحســابات

تتكون لجنة التدقيق من الأعضاء التاليين:

نوع العضوية في مجلس الإدارةالمنصبالحضور

مستقلرئيس لجنة التدقيق السيد/ راشد فهد النعيمي

مستقلعضو لجنة التدقيقالسيد/ محمد حسن محمد السعدي

غير مستقلعضو لجنة التدقيقالسيد/ حمد عبدالله المسند

نوع العضوية في مجلس الإدارةالمنصبالحضور

مستقلرئيس لجنة الترشيحات والمكافآت السيد/ محمد حسن محمد السعدي

غير مستقلعضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ ناصر عبدالله المسند

غير مستقلعضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ حمد عبدالله المسند

غير مستقلعضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ داني مخايل شرابيه

التوصياتعدد الغيابعدد الحضورتاريخ الاجتماعرقم الاجتماع

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم المالية -2025/572025/01/283
الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 توصية 

إلى المجلس بالموافقة على المدقق الخارجي للسنة 
2025

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم المالية 2025/582025/04/1721
الموحدة للفترة المنتهية في 31 مارس 2025

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم المالية 2025/592025/07/293
الموحدة للفترة المنتهية في 30 يونيو 2025

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم المالية -2025/602025/10/213
الموحدة للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2025

توصية إلى المجلس بالموافقة على خطة التدقيق -2025/612025/11/303
الداخلي لعام 2026

توصية إلى مجلس الإدارة للموافقة على تقارير لجنة -2025/622025/12/143
التدقيق لعام 2025

اعتمـدت لجنـة التدقيـق بمجموعـة المسـتثمرين القطرييـن ميثـاق اللجنـة الرسـمي والـذي تـم نشـره وإتاحتـه علـى الموقع الإلكتروني لمجموعة 
Https://www.qatariinvestors.com/arabic/media-centre/reports/ :المستثمرين القطريين التالي

عــــــلاوة عـــــلى ذلـــك، خـــــلال الاجتمــــــاع الأخيــــــر المنعقــــــد فــــي عــام 2025، صاغــت لجنــة التدقيــق أيضًــا تقريرهــا الســنوي ومراجعــة الأداء الــذي 
تــم مشــاركته مــع أعضــاء مجلــس الإدارة.

المــادة )19( مــن نظــام حوكمــة الشــركات تنــص علــى أنــه يجــب أن تجتمــع لجنــة التدقيــق ســتة )6( مــرات علــى الأقــل فــي الســنة. واجتمعــت 
لجنــة التدقيــق 6 مــرات خلال عــام 2025 علــى النحــو التالــي:

٥.٢ لجنة الترشيحات والمكافآت

وفقًــا للمــادة رقــم )19( مــن قانــون حوكمــة الشــركة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، تــم دمــج لجنــة الترشــحات والمكافــآت فــي 
لجنــة واحــدة. تشــمل مســؤوليات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، مــا يلــي:

• مســاعدة مجلــس الإدارة فــي إعــداد سياســة المكافــآت، التــي تحــدد وتضــع إطــار المكافــآت وكذلــك حوافــز رئيــس مجلــس الإدارة، وأعضــاء 
مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة والموظفيــن.

• تتحمل مسؤولية:

1( مساعدة مجلس الإدارة في إعداد وتعديل (عند الحاجة) سياسة الترشحات.

2( اسـتلام طلبـات الترشـح لعضويـة مجلـس الإدارة وتحديـد وترشـيح المرشـحين لشـغل المناصب الشاغرة في مجلس الإدارة، وتقديمها إلى 
الجمعية العمومية لاعتمادها.

3( التأكـد مـن أن معاييـر الترشـح تشـمل المهـارات، والتوافـر، والخبـرة علاوة علـى المـؤهلات الفنيـة والأكاديميـة والصفــات الشــخصية وفقًــا 
لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

4( ترشيح من تراه مناسباً لشغل أي من وظائف الإدارة والإدارة التنفيذية العليا.

مــع  التنفيذيــة،  والإدارة  الأعضــاء  تعاقــب  يخــص خطــط  فيمــا  الإدارة  إلــى مجلــس  التوصيــات  وتقديــم  التعاقــب  5( وضــع سياســة خطــط 
مراعــاة تحديــات وفــرص الشــركة، والمهــارات والخبــرات المطلوبــة. يتــم مراجعــة هــذه السياســة بانتظــام.

6( تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه وإعداد التقارير في هذا الشأن وتقديمها إلى مجلس الإدارة.

7( للوفــاء بمســؤولياتها، عقدت لجنــة الترشــحات والمكافــآت ست اجتماعات خلال الســنة المالــية 2025 

الغيابالحضورتاريخ الاجتماعرقم الاجتماع

٢٠٢٥/١٢٠٢٥/٠١/٢٧٤-

٢٠٢٥/٢٢٠٢٥/٠١/٣٠٤-

٢٠٢٥/٣٢٠٢٥/٠٤/١٤٤-

٢٠٢٥/٤٢٠٢٥/٠٧/١٥٤-

٢٠٢٥/٥٢٠٢٥/٠٨/١٥٤-

٢٠٢٥/٦٢٠٢٥/١٢/٣١٤-

أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

6- الإدارة التنفيذية 

٦.١ الرئيس التنفيذي:
التوصيــات  تقديــم  عــن  مســؤول  التنفيــذي  الرئيــس 
الاســتراتيجيات  وتنفيــذ  الإدارة  مجلــس  إلــى  الاســتراتيجية 
يتحمــل  الإدارة.  مجلــس  توجيهــات  علــى  علاوة  والسياســات 
مــن  بدعــم  للشــركة  اليوميــة  للإدارة  التنفيذيــة  المســؤولية 
مــن  إليــه  الموكلــة  الصلاحيــات  علــى  وبنــاءًا  التنفيذيــة.  الإدارة 

قبــل مجلــس الإدارة

يشغل هذا المنصب السيد/  حسام الكردي .

٦.٢ الرئيس التنفيذي للشؤون المالية:
تقاريــر  ويصــدر  الماليــة  والسياســة  الاســتراتيجية  ويديًــر  يحــدد 
يشـرف  القطرييــن.  المســتثمرين  مجموعــة  أعمــال  أطــر  عــن 
أيضـا علـى وظائـف المحاسـبة الماليـة والتكاليـف بهـدف أن يُقَيِـم 
ويسـتفيد المسـاهمين علـى الوجـه الأمثـل مــن المــوارد الماليــة. 
إلــى ذلــك، يتأكــد هــذا المنصــب أن الأعمــال ســليمة/ بالإضافــة 
وممتثلة تجاريًــا وتدعــم تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية الشــاملة 

للشــركة.

يشغل هذا المنصب السيد/  فادي الخوري .

 ٦.٣ مدير تطوير الأعمال:
مسؤولية  والتسليم  الأعمال  لتطوير  التنفيذي  الرئيس  يتولى 
المستثمرين  مجموعة  في  الأعمال  تطوير  مبادرات  قيادة 
التركيز على نمو الإيرادات  التابعة لها، مع  القطريين والشركات 
من خلال التحالفات الاستراتيجية والمشاريع المشتركة، بالإضافة 
إلى توسيع نطاق الأعمال الحالية والمشاريع الجديدة. كما يلعب 
في  رئيسيًا  دورًا  والتسليم  الأعمال  لتطوير  التنفيذي  الرئيس 
والخارجية  الداخلية  المعنية  الجهات  مع  قوية  علاقات  تعزيز 
مع  تتماشى  التي  الجديدة  الفرص  واكتشاف  عليها،  والحفاظ 

الأهداف والغايات الاستراتيجية الشاملة للمجموعة.

الأعمال  لتطوير  التنفيذي  الرئيس  يشرف  ذلك،  عن  فضلًا 
والتسليم على تطوير وتنفيذ الهياكل التنظيمية المثلى، مما 
خطط  ووضع  المخاطر  لإدارة  قوية  استراتيجيات  تطبيق  يضمن 

طوارئ فعالة لحماية الأعمال ودفع عجلة النمو المستدام.

المســتثمرين  لمجموعــة  الأعمال  تطوير  مدير  منصــب  يشــغل 
القطرييــن الســيد/ حسام عرابي.

٦.٤ رئيس قسم الشؤون القانونية
مسـؤول بشـكل أساسـي عـن إدارة العقـود والحـد مـن المخاطـر 
القانونيـة المتعلقـة بالإجـراءات التـي تبرمهـا الشـركة والشــركات 
ذات  والنزاعــات  المشــاكل  ببحــث  يقــوم  كمــا  لهــا.  التابعــة 
الصلــة بأنشــطة شــركات الشــركة والتعامــل معهــا فــي حــدود 
الاستشــارات  إدارة  الــى  رفعهــا  أو  التنفيذيــة  الإدارة  صلاحيــات 
يقــدم  كمــا  الأمــر،  لــزم  إن  الإدارة  لمجلــس  التابعــة  القانونيــة 
والشــركات  الإدارات  لرؤســاء  المســتمرة  القانونيــة  المســاعدة 
التابعــة للشــركة، مــع الامتثــال للقوانيــن واللوائــح والسياســات 

الداخليــة المعمــول بهــا.

يشغل هذا المنصب: السيد / محمود عليبه 

٦.٥ مدير الموارد البشرية والإدارة
يقـود، ويوجـه ويديـر وظائـف المـوارد البشـرية، والشـؤون الإداريـة 
القطرييــن.  المسـتثمرين  لمجموعة  المعلومات  وتكنولوجيـا 
والعمليــات،  الاســتراتيجيات،  وتنفيــذ  وضــع  علــى  يشــرف  كمــا 
والسياســات، والإجــراءات والخدمــات بشــكل فعـال لدعـم تحقيـق 

أهـداف الأعمـال وفقًـا لرؤيـة ومهمـة الشـركة.

يشغل هذا المنصب السيد/ أجيث كومار.

٦.٦ الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي:  
عــن  مســؤول  للشــركة  الداخلي  للتدقيق  التنفيذي  الرئيس 
فـي  لهــا  التابــع  التدقيــق  لجنــة  و/أو  الإدارة  مجلــس  مســاعدة 
طريـق  عـن  الشـركة  بحوكمـة  المتعلقـة  مسـؤولياتها  تنفيـذ 
عــن كفايــة  تأكيـد  لتوفيـر  المتكاملـة  التدقيـق  تقديـم خدمـات 
وعمليــة  المخاطــر  وإدارة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  وفعاليــة 
الحوكمــة فــي مختلــف أقســام الشــركة. فــي هـذا الشـأن، يقـوم 
العمليـات  بإبلاغهـم بفعاليـة وكفـاءة  الداخلـي  التدقيـق  رئيـس 
واللوائـح  بالقوانيـن  والامتثـال  الماليـة  التقاريـر  إعـداد  وموثوقيـة 

المعمـول بهـا.

خطــط  بوضــع  الداخلي  للتدقيق  التنفيذي  الرئيس  يقــوم  
نشــاط  مســؤوليات  لتنفيــذ  المخاطــر  علــى  القائمــة  التدقيــق 
التدقيــق  برنامــج  إدارة  العمــل،  يشــمل  الداخلــي.  التدقيــق 
والاستشــارية  التطمينيــة  الخدمــات  يوفــر  الــذي  الشــامل 
المخاطــر  إدارة  عمليــات  وتحســين  القيمــة  لإضافــة  المصممــة 

والرقابــة والحوكمــة بالمنظمــة.

يشغل هذا المنصب السيد/  ناجي صفير

٦.٧ اللجنة التنفيذية:

وتجتمع  أعلاه،  المذكورين  الأفراد  من  التنفيذية  اللجنة  تتكون 
اللجنة التنفيذية بشكل دوري وعند الحاجة.

٦.٨ أداء ومكافأة الإدارة التنفيذية العليا للعام 2025

حسام  السيد/  التنفيذي  الرئيس  التنفيذية  اللجنة  يرأس 
الكردي .

خلال  مـن  العليـا  التنفيذيـة  الإدارة  أداء  بتقييـم  الشـركة  تقـوم 
نظـام تقييـم الأداء المتبـع فـي الشـركة الـذي يهـدف إلـى تطويـر 

وتمكيـن أداء عـال فـي الإدارة الحاليـة والمسـتقبلية.

لم يتم توزيع مكافآت مالية على الإدارة التنفيذية خلال عام 2025

٦.٩ أسهم الإدارة التنفيذية الرئيسية في الشركة

وفقًــا لإقــرارات التعهــدات الموقعــة مــن كل منهــم للعــام 2025، 
فــي  أســهم  أي  الرئيســيين  التنفيذييــن  المــدراء  يمتلــك  لــم 
الشــركة سوى الرئيس التنفيذي للشركة الذي يمتلك 150 سهم 

من رأسمال الشركة.

٧- نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

٧.١ نظام الرقابة الداخلية

مســؤولية الرقابــة الداخليــة متضمنــة فــي سياســات الشــركة. 
المسـتثمرين  مجموعــة  داخــل  الكيانــات  جميــع  علــى  يجــب 
كحـد  كافيـة.  داخليـة  ضوابـط  وجـود  علـى  الحفـاظ  القطرييـن 
الرئيسـية  الرقابـة مـع المخاطـر  أدنـى، يجـب أن تتعامـل أنشـطة 
المحـددة فـي الشـركة وأن تكـون ممتثلـة للقانـون. تتحمـل إدارة 
الداخليــة  الضوابــط  تطبيــق  عــن  الكاملـة  المسـؤولية  الشـركة 

ضمــن نطاقــات مســؤوليتها.

القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  إدارة  مجلــس  وضــع 
ومهمــة  رؤيــة،  مــع  تتوافــق  كيــان  كل  مســتوى  علــى  أهــداف 
هـذه  لتحقيـق  السـعي  عنـد  الكيـان.  هـذا  واسـتراتيجيات 
تحقيـق  تهـدد  قـد  وظـروف  أحـداث  المنظمـة  تواجـه  الأهـداف، 
تصميــم  تــم  المخاطــر،  هــذه  مــن  للتخفيــف  الشــركة.  أهــداف 

وتنفيــذ نظــام رقابــة داخليــة فعــال.

لتصميـم نظـام رقابـة داخليـة يتسـم بالفعاليـة والكفـاءة، اعتمـد 
عمــل  إطــار  القطرييـن  المسـتثمرين  مجموعـة  إدارة  مجلـس 

الرقابــة الداخليــة الصــادر عــن لجنــة رعايــة المؤسســات التابعــة 
رعايــة  لجنــة  عمــل  إطــار  دمــج  تــم   .))COSO واي  تريــد  لهيئــة 
الموصــى  الثلاثــة  الخطــوط  نمــوذج  مــع  المعتمــد  المؤسســات 
بــه مــن معهــد المدققيــن الداخلييــن )IIA( لتحديـد المسـؤولية 
نمـوذج  باسـتخدام  العمـل.  إطـار  فـي  المحـددة  الواجبـات  عـن 
الخطـوط الثلاثـة، تـم تحديـد الواجبــات والمســؤوليات المتعلقــة 
مجموعــة  فــي  التاليــة  الــثلاث  للمجموعــات  والرقابــة  بالمخاطــر 

المســتثمرين القطرييــن:

)1( نموذج الخط الأول - الإدارة التشغيلية

إن الإدارة التشغيلية هي المسؤول بشكل رئيسي للتعامل مع 
المخاطر والاساليب المتبعة لإدارتها.

)2( نموذج الخط الثاني - وظائف الرقابة الداخلية والإشراف

مجموعــة  فــي  والإشــراف  الداخليــة  الرقابــة  وظائــف  تشــمل 
المســتثمرين القطرييــن، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، اللجنــة 
ذلــك.  إلــى  ومــا  المســتقلين،  الأقســام  ورؤســاء  التنفيذيــة 
القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  فــي  المخاطــر  إدارة  تكــون 
مبنيــة علــى أســاس مســتقل لــكل إدارة بحيــث تكــون كل إدارة 
المرتبطــة  المخاطــر  عمليــات  ومراقبــة  الاشــراف  عــن  مســؤولة 

بهــا.

)3( نموذج الخط الثالث - التدقيق الداخلي

عــن  وموضوعــي  مســتقل  ضمــان  الداخلــي  التدقيــق  يوفــر 
فعاليــة إدارة ورقابــة المخاطــر لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.

٧.٢ إدارة المخاطر

إدارة المخاطــر هــي مــن الأمــور المركزيــة فــي الإدارة 
الاســتراتيجية لمجموعــة المســتثمرين القطرييــن. إنهــا توفــر 
عمليـة نظاميـة لتحديـد المخاطـر المرتبطـة بأنشـطة الأعمـال 

الجديـدة والحاليـة. اعتمـدت مجموعـة المسـتثمرين القطرييــن 
) ERM( إطــار العمــل المتكامــل لإدارة المخاطــر المؤسســية

الصــادر عــن لجنــة رعايــة المؤسســات)COSO( لتلبيـة أهـداف 
الشـركة المتعلقـة بـإدارة المخاطـر. وفقًـا لإطـار عمـل إدارة 

المخاطر المؤسسـية الصادر عن لجنــة رعايــة المؤسســات، تــم 
وضــع سياســة لإدارة المخاطــر واعتمادهــا مــن مجلــس إدارة 

مجموعــة المســتثمرين القطرييــن.

للمخاطــر  التابعــة  الملفــات  مــن  أي  عــن  يحتفــظ كل مســؤول 
مــع  الشــركة  تواجــه  التــي  المهمــة  المخاطــر  يحــدد  بســجل 
وجــود ضوابــط داخليــة لإدارة أو تخفيــف هــذه المخاطــر. يقــوم 
المخاطــر  المخاطــر بمراجعــة وتحديــث ســجلات  المســؤول عــن 
قبــل  مــن  ســنويًا  المخاطــر  ســجل  مراجعــة  ويتــم  بانتظــام. 
التنفيذيــة  الإدارة  تقــوم  كمــا  الإدارة.  ومجلــس  التدقيــق  لجنــة 
فــي  المســتخدم  النهــج  بمراجعــة  الداخلــي  التدقيــق  وإدارة 
ســجل  فــي  الداخليــة  والضوابــط  المخاطــر  وتقييــم  تحديــد 

المخاطــر.

نهج  المخاطر  إدارة  تتبع  القطريين،  المستثمرين  في مجموعة 
مدي/ كل  يكون  بمعنى،  الأعلى،  إلى  الأسفل  من  تصاعدي 

عن  والإبلاغ  وتجميع،  تحديد،  عن  مسؤولا  مخاطر  عن  مسؤول 
على  معها  والتعامل  وتقييمها  دمجها  يتم  والتي  المخاطر 
مستوى الشركة. إدارة المخاطر هي مسؤولية الجميع، بدءا من 
مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي إلى كل موظف في كل إدارة/

قسم. يقوم كل مسؤول عن المخاطر في مجموعة المستثمرين 
ورصد  وقياس  وقبول،  وتقييم،  وتحليل،  بتحديد،  القطريين 
تأثير  لها  يكون  قد  التي  المالية  وغير  المالية  المخاطر  جميع 

في  المخاطر  إدارة  وظيفة  الشركة.  وسمعة  أداء  على  سلبي 
مجموعة المستثمرين القطريين تضمن أيضا تطبيق سياسات، 
مع  للتعامل  متسقة  بطريقة  المخاطر  ومنهجيات  ةإجراءات 
الائتمان  ومخاطر  الاستثمار،  مخاطر  وخاصة  المختلفة،  المخاطر 

ومخاطر السيولة.

٧.٣ التدقيق الداخلي

وظيفــة التدقيــق الداخلــي هــي جــزء لا يتجــزأ مــن بيئــة الرقابــة 
تســتمد  إنهــا  حيــث  القطرييــن.  المســتثمرين  مجموعــة  فــي 
صلاحياتهــا وتفويضاتهــا المخولــة لهــا مــن ميثاقهــا المعتمــد 
وتتبــع  الإدارة.  مجلــس  مــن  المنبثقــة  التدقيــق  لجنــة  مــن 

وظيفيًــا إلــى لجنــة التدقيــق وإداريًــا للرئيــس التنفيــذي.

القطرييـن  المسـتثمرين  مجموعـة  فـي  الداخلـي  التدقيـق  إدارة 
وأنشـطة  موضوعيـة  تأكيـدات  توفـر  مسـتقلة  إدارة  هـي 
لعمليــات  والتحســين  القيمــة  لإضافــة  تهــدف  استشــارية 
أهدافهــا  تحقيــق  علــى  الشــركة  تســاعد  إنهــا  كمــا  الشــركة. 
علــى  قائمــة  ومنظمــة  منهجيــة  طريقــة  اســتخدام  خلال  مــن 
والرقابــة  المخاطــر،  إدارة  عمليــات  فعاليــة  وتحســين  تقييــم 
بإجــراء  التدقيــق  إدارة  تقــوم  الشــأن،  هــذا  فــي  والحوكمــة. 
ومســتقل  موضوعــي  تأكيــد  وتقــدم  منتظمــة  تقييمــات 

وخدمــات استشــارية.

خلال عــام 2018، حصلــت إدارة التدقيــق الداخلــي بمجموعــة 
المســتثمرين القطرييــن علــى أعلــى تصنيــف »تقييــم مطابـق 

بشـكل عـام« فـي التقييـم الخارجـي للجـودة لإدارة التدقيـق 
.)PWC( الداخلـي الـذي أجرتـه شـركة برايـس ووترهـاوس كوبــرز

على  التالية،  المحددة  الوظائف  عن  مسؤولة  التدقيق  إدارة 
سبيل المثال لا الحصر:

المالية  بالشؤون  المتعلقة  الرقابة  إجراءات  ومراقبة  مراجعة   •
والاستثمارات وإدارة المخاطر

• مراجعــة تأثيــر الخطــر علــى الشــركة ومــدى فعاليــة وملائمــة 
النظــم داخــل الشــركة فــي مواجهــة أي تغييــرات حاســمة و/أو 

غيــر متوقعــة فــي الســوق؛
• تقييم أي خطــر تواجهــه مجموعـة المستثمـريـن القطريين أو 

أي مخاطر محتملة قد تواجهها؛ و
• تقديم أي اقتراح أو توصية لتخفيف هذه المخاطر.

٧.٤ التدقيق الخارجي

وفقًــا لقانــون الشــركات ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، 
تعيــن الجمعيــة العموميــة لمجموعــة المســتثمرين القطرييــن 
المقدمــة  التدقيــق  لجنــة  لتوصيــة  وفقًــا  خارجــي  مدقــق 
تـم  الإدارة،  مجلــس  توصيــات  علــى  وبنــاء  الإدارة.  مجلــس  إلــى 
تعييـن ديلويـت كمدققيـن خارجييـن خلال الجمعيـة العموميـة 
السـنوية العادية لمجموعة المسـتثمرين القطرييــن المنعقــدة 

فــي 2025/03/18 م .

للتجديد  قابلة  واحدة،  سنة  لمدة  الخارجي  المدقق  تعيين  تم 
لمدة مماثلة بحد أقصى خمس سنوات متتالية.

قائمـة  فـي  مسـجلًا  المعيـن  الخارجـي  المدقـق  يكـون  أن  يجـب 
ويجــب  الماليـة  للأسـواق  قطـر  هيئـة  لـدى  الخارجيـن  المدققيـن 
المدقــق  يكــون  أن  يجــب  المهنيــة.  المعاييــر  يمتثــل لأعلــى  أن 
الخارجــي مســتقل تمامًــا عــن الشــركة وأعضــاء مجلـس إدارتهـا 

وليـس لـه أي تعـارض فـي المصالـح فـي علاقتـه مـع الشـركة.

يجب على المدقق الخارجي قراءة التقرير أمام الجمعية العمومية 
وتوضيح أي استفسارات من المساهمين.
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

الماليــة  البيانــات  بــأن  تأكيــد معقــول  الخارجــي  المدقــق  يقــدم 
للتأكـد  الشــركة.  وأداء  المالــي  المركــز  عــادل  بشــكل  تمثــل 
بإجـراء  الخارجـي  المدقـق  يقـوم  أعلاه،  ذكـر  مـا  تحقيـق  مـن 
يقــدم  كمــا  الشـركة.  عـن  مسـتقل  بشـكل  التدقيـق  عمليـات 
تصميــم،  ملائمــة  مــدى  عــن  معقــول  تأكيــد  الخارجــي  المدقــق 
إعـداد  علـى  الداخليـة  للرقابــة  التشــغيلية  والفعاليــة  وتنفيــذ 
هيئـة  بقانـون  الامتثـال  عـن  محـدود  وضمـان  الماليـة  التقاريـر 
قطـر للأسـواق الماليـة والتشـريعات ذات الصلــة، وتشــمل نظــام 

حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

معلومـات  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  إلـى  الخارجـي  المدقـق  يقـدم 
المسـتثمرين  مجموعة  لهـا  تتعرض  مخاطر  بـأي  تتعلق 
أي  حالـة  فـي  محـددة.  انتهـاكات  أي  عـن  وكذلـك  القطرييـن 
انتهـاك، سـيقومون علـى الفـور بـإبلاغ السـلطات ذات الصلـة مثـل 

هيئـة قطـر للأسـواق المالية.

8- تعارض المصالح

تلتــزم الشــركة التزامًــا تامًــا بممارســة أعمالهــا بعدالــة ونزاهــة 
لديهــا  المصالــح  وأصحــاب  مســاهميها  مصالــح  أن  لضمــان 
مجموعــة  تُقــر  ســليمة.  بطريقــة  وحمايتهــم  خدمتهــم  يتــم 
المســتثمرين القطرييــن بأهميــة الحفــاظ علــى أعلـى مسـتويات 
جهودهـا  قصـارى  الشـركة  تبـذل  مسـاهميها.  بيـن  الثقـة 
مجموعـة  تقـوم  ومسـؤولية.  ونزاهة  باحتـرام،  أعمالهـا  لإدارة 
المحتمـل  المصالـح  تعـارض  بمراقبـة  القطرييـن  المسـتثمرين 
على مسـتوى المعاملات والشـركات. كمــا تقــوم الشــركة برفــع 
لتجنــب  لديهــا  المصالــح  وأصحــاب  موظفيهــا  بيــن  الوعــي 
حــدوث أي حــالات تعــارض فــي المصالــح. ويمتــد هــذا المجهــود 
وضــع  تــم  للشــركة.  التابعــة  والفــروع  الإدارات  جميــع  ليغطــي 
المصالــح بطريقــة  فــي  التعــارض  حــالات  مــع  للتعامــل  إجــراءات 

عادلــة وشــفافة.

تلتــزم الشــركة بالقواعــد ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة وكذلــك القوانيــن واللوائــح التــي تحكـم أعمـال 
الشـركة، بخصـوص المواقـف التـي قـد تـؤدي إلـى حـدوث تعـارض 
يتــم  المصالــح  لتعــارض  سياسـة  الشـركة  تنفـذ  المصالـح،  فـي 

مراجعتهــا عنــد الضــرورة لمعالجــة الثغــرات المحتملــة.

علاوة علـى ذلـك، مـن الجديـر ذكـره أنه  خلال العام 2025  واصلت 
الشركة  تطبيق اجراءات بدلاً من اتخذت الشركة اجراءات جديدة 
مـن  التـداول  المصالـح/  فـي  تعـارض  مواقـف  أي  حـدوث  لتجنـب 
الداخـل. لذلـك، وقعـت الإدارة التنفيذيـة إقـرارًا وتعهـدًا ذات صلـة 
بالإفصـاح عـن )1( مـا إذا كانـوا هـم أو أفـراد عائلاتهـم )علـى النحـو 
أي  يمتلكـون  الماليـة(  للأسـواق  قطـر  هيئـة  نظـام  فـي  المحـدد 
أوراق ماليـة فـي الشـركة مـن عدمـه؛ و)2( مـا إذا كانـوا قـد قامـوا 
بشـراء أو باعـوا أسـهمهم فـي الشـركة علـى الرغـم مـن علمهـم 
علـى  تؤثـر  قـد  عنهـا  مفصـح  وغيـر  حساسـة  معلومـات  بوجـود 
مواقـف  أي  حـدوث  منـع  إلـى  الإجـراء  هـذا  يهـدف  الأسـهم.  سـعر 
وفـرض  الشـركة  فـي  المطلعيـن  المصالح/تـداول  فـي  تعـارض 

شـروط عاليـة الشـفافية.

9- حماية المساهمين

تعتبـر العدالـة والمسـاواة بيـن مسـاهمي الشـركة مـن المبـادئ 
هـذا  أن  الشـركة  وتعتبـر  فعالـة،  شـركات  لحوكمـة  الرئيسـية 
بأعلـى مسـتوى  بمعاملـة مسـاهميها  وتلتـزم  أولويـة  ذا  المبـدأ 

مـن النزاهـة والشـفافية والمسـاواة.

للمســاهمين  القيمــة  زيــادة  للشــركة  الأساســية  الأهــداف  مــن 
الشـركة  تتفهــم  ومســتدامة.  رشــيدة  اســتراتيجيات  خلال  مــن 

أنشـطتها  إلـى  قيمـة  تضيـف  السـليمة  الشـركة  حوكمـة  أن 
ثقـة  علـى  المحافظة  تُعـد  المصالـح.  أصحـاب  مـع  وعلاقاتهـا 
الأساسـية  الركائـز  مـن  واحـدة  المصالـح  وأصحـاب  المسـاهمين 

لأنشـطة أعمـال الشـركة.

قصـارى  دائمًـا  التنفيذيـة  والإدارة  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  يبـذل 
بمبـدأ  والالتـزام  السـليمة  الحوكمـة  مبـادئ  لتنفيـذ  جهودهـم 

المعاملـة العادلـة والمنصفـة للمسـاهمين.

لنظــام هيئــة  امتثــالًا  المســاهمين  حمايــة  وضــع سياســة  تــم 
والقوانيـن  الشــركة  تأســيس  وبنــود  الماليــة  للأســواق  قطــر 
واللوائـح ذات الصلـة. وتطمـح مجموعـة المسـتثمرين القطرييـن 
للوصـول إلـى مـا هـو أبعـد مـن المعاييـر التــي تحددهــا المعاييــر 

التنظيميــة.

٩.١ حقوق المساهمين في اجتماعات الجمعية العمومية

اجتمــاع  حضــور  علــى  وتشــجيعهم  المســاهمين  دعــوة  يتــم 
العموميــة  الجمعيــة  للشــركة.  الســنوية  العموميــة  الجمعيــة 
للمســاهمين  فرصــة  يتيــح  منتــدى  بمثابــة  هــي  الســنوية 
للاســتماع إلــى ومشــاركة مجلــس الإدارة فــي الأمــور المتضمنــة 

فــي جــدول الأعمــال.

وفقًـا للمـادة رقـم 38 مـن قانـون الشـركات، والمـادة رقـم 32 مـن 
نظـام حوكمـة الشـركات الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة 
للمسـاهمين  يحـق  الأساسـي،  النظـام  مـن   57 رقـم  والمـادة 
الدعـوة  الشـركة  مـال  رأس  من  الأقـل  على   ٪25 يمثلـون  الذيـن 
ووفقًـا  العاديـة.  غيـر  العموميـة  الجمعيـة  اجتمـاع  عقـد  إلـى 
 32 رقــم  المــادة  وخاصــة  القانـون  عليهـا  ينـص  التـي  للإجـراءات 
مــن نظــام حوكمــة الشــركة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة، يحــق للمســاهمين الذيـن يمتلكـون 10٪ علـى الأقـل مـن 
رأس مـال الشـركة طلـب عقـد اجتمـاع الجمعيـة العموميـة شـرط 

أن تبـرر الأمـور التـي تـم طرحهـا لعقـد هـذا الاجتمـاع.

يتعلـق  فيمـا  المسـاهمين  حقـوق  مراعـاة  الشـركة  تضمـن 
على  تشـمل،  التـي  العموميـة،  الجمعيـة  وإجـراءات  باجتماعـات 

سبيل المثال لا الحصر:

واستلام  العمومية  الجمعية  اجتماعات  ومكان  بتاريخ  الإخطار   •
جدول أعمال الاجتماعات بمدة لا تقل عن 21 يوماً على الأقل قبل 
نشر  يتم  ذلك،  إلى  بالإضافة  العمومية.  الجمعية  اجتماع  تاريخ 
من  اثنين  في  الإدارة  مجلس  وتقارير  للشركة  المالية  التقارير 

الصحف المحلية اليومية )واحدة منهما باللغة العربية(؛

في  والمشاركة  العمومية  الجمعية  اجتماعات  حضور   •
مناقشاتها؛

• مناقشة الأمور المدرجة في جدول الأعمال؛

اجتماع  جدول  في  إدراج  طلب  بذلك،  يسمح  القانون  كان  إذا   •
اجتماع  خلال  مناقشتها  ليتم  معينة  أمور  العمومية  الجمعية 

الجمعية العمومية.

• طرح أسئلة على أعضاء مجلس الإدارة والحصول على إجاباتها؛

اعتبروا  إذا  العمومية  للجمعية  التظلم  للمساهمين  يحق   •
الإجابات غير كافية؛

• التصويت على القرارات العامة؛ وتلقي معلومات عن القواعد 
والإجراءات التي تحكم عملية التصويت؛

• الحق في الاعتراض على أي قرار يخدم أو يضر مصالح مجموعة 
معينة من المساهمين؛ أو يقدم منفعة خاصة لأعضاء مجلس 

الإدارة و/أو أعضاء الشركة ضد مصالح؛ و 

الوقت  في  العمومية  الجمعية  اجتماع  محضر  على  الاطلاع   •
المحدد.

آخر  مساهم  وبتوكيل(  )خطياً  تعيين  المساهمين  لأحد  يحق 
ليس عضواً في مجلس الإدارة لحضور الجمعية العمومية نيابة 
عنه؛ شريطة ألا يحوز هذا المساهم عن طريق الوكيل على أكثر 
للمساهم  يحق  الشركة.  مال  رأس  أسهم  من   )%5( نسبة  من 
ذات  واللوائح  للقوانين  وفقاً  التصويت  في  المشاركة  الموكل 

الصلة وبموجب التعليمات المعطاة له من المساهم.

يحق للمساهمين القصر والمحجور عليهم في اجتماع الجمعية 
العامة. ويمثلهم في الحضور النائبون عنهم بالقانون.

٩.٢ حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح 

توزيـع الأرباح هـو أحـد الخيـارات المتاحـة للشـركة كقيمـة عائـدة 
يقـدم  العموميـة،  الجمعيـة  اجتمـاع  خلال  مسـاهميها.  إلـى 
مسـاهمي  علـى  الأرباح  توزيـع  بشـأن  توصيتـه  الإدارة  مجلـس 
الأداء  مثــل  عوامـل  عـدة  علـى  التوزيـع  هـذا  يسـتند  الشـركة. 
والمتطلبــات  الماليــة،  والنتائــج  العــام،  خلال  للشــركة  العــام 
العامـة  الظـروف  وكذلــك  والســيولة،  المســتقبلية  النقديــة 
أنهـا  الإدارة  مجلـس  يراهـا  التـي  العوامـل  مـن  وغيرهـا  للسـوق 
تسـليم  يتـم  بالشـركة،  الأرباح  توزيـع  لسياسـة  وفقًا  صلـة.  ذات 
الأرباح المعتمـدة للتوزيـع مـن الجمعيـة العموميـة، سـواء كانـت 
أسـهم نقديـة أو أسـهم منحـة، كحـق، للمسـاهمين المدرجيـن 
المركـزي  للإيداع  قطـر  شـركة  فـي  بـه  المحتفـظ  السـجل  فـي 

)EDAA( للأوراق الماليـة

٩.٣ حقوق المساهمين الأقلية

ذلــك  فــي  بمــا  المســاهمين،  جميــع  معاملــة  الشــركة  تضمــن 
الأقليــة، بالتســاوي دون أي تمييــز. يحصــل جميــع المســاهمين 
علــى نفــس المعلومــات بغــض النظــر عــن عــدد الأســهم التــي 

فــي حوزتهــم.

تضمن الشركة إعطاء المساهمين الأقلية حقوقهم المستحقة 
في الوصول إلى المعلومات وسماع آرائهم.

حوكمـة  قانـون  مـن   32 رقـم  المـادة  فـي  المذكـور  للإجـراء  وفقًـا 
يحــق  الماليـة،  للأسـواق  قطـر  هيئـة  عـن  الصـادر  الشـركات 
للمســاهمين الأقليــة ممارســة حقوقهــم الكاملــة فيمــا يتعلــق 
بمشــاركتهم وتصويتهــم فــي اجتماعــات الجمعيــة العموميــة. 
انتخابــات  فــي  التراكمــي  التصويــت  طريقــة  الشــركة  تتبنــى 
القسـم  راجـع  المعلومـات،  مــن  )لمزيــد  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 
الفـرص  يعطـي  الذي  المسـاهمين(،  حمايـة  سياسـة  مـن   3-5
للتمثيل العادل للمسـاهمين الأقليـة فـي مجلـس الإدارة. علاوة 
الشـكاوى  لتقديـم  آليـة  بتنفيـذ  الشـركة  قامـت  ذلـك،  علـى 

والإبلاغ عـن أي انتهـاكات أو مخاطـر قـد تهـدد الشـركة.

10- حقوق أصحاب المصالح

تبـذل الشـركة كل جهـد ممكـن للاعتـراف بهـا كشـريك أعمـال 
للقوانيـن  ووفقًـا  الأساسـية  لقيمهـا  وفقًـا  يعمـل  بالثقـة  جديـر 

واللوائـح ذات الصلـة.

وشـفافية،  بمسـؤولية  أعمالهـا  بمباشـرة  ملتزمـة  الشـركة 
لحمايـة حقـوق جميـع أصحـاب المصالـح، وإنشـاء قيمـة واسـتدامة 

مـن خلال تطبيـق الممارسـات السـليمة.

تحمي الشركة حقوق أصحاب المصالح من خلال ضمان:

•  معاملة جميع أصحاب المصالح معاملة عادلة دون أي تمييز؛

المعلومــات  إلــى  الوصــول  حــق  المصالــح  أصحــاب  منــح   •
المحــدد  الوقــت  فــي  بأنشــطتهم  المتعلقــة  والبيانــات 

وبشــكل منتظــم؛

ذات  واللوائح  القوانين  لجميع  وفقًا  المصالح  أصحاب  حماية   •
الصلة.

• معالجة مخاوف أصحاب المصالح في الوقت المحدد.

عــن  إبلاغ  القطرييــن سياســة  المســتثمرين  وضعــت مجموعــة 
المخالفــات لتصميــم وإنشــاء وعــي عــن أي حــوادث تحتـاج إلـى 
التنفيذيـة. تهـدف السياسـة  إلـى الإدارة  الإبلاغ بشـكل مجهـول 

إلـى حمايـة الشـركة، ومسـاهميها وأصحـاب المصالــح لديهــا.

تشــمل هــذه السياســة المذكــورة ســلفاً علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر، الحــق لأي موظــف فــي الكشــف عــن أي ســوء تصــرف 
غيــر  الاســتخدام  أو  الاســتخدام  ســوء  مثــل  الشــركة  داخــل 
و/ القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  ومــوارد  لأمــوال  الملائــم 

أو أي مخالفــات جنائيــة دون خــوف مــن العقــاب.

١١- علاقات المستثمرين

وفي  الهادف  الإفصاح  بأهمية  وتقر  مساهميها  الشركة  تقدر 
الوقت المناسب عن المعلومات.

الحفـاظ  عـن  بالشـركة مسـؤول  المسـتثمرين  علاقـات  مسـؤول 
اتصــالات  إجـراء  مـن خلال  الشـركة  فـي  المسـتثمرين  ثقـة  علـى 
ومجتمــع  والمســاهمين  الإدارة،  بيــن  ومتســقة  واضحــة 
عقـد  المســتثمرين  علاقــات  مســؤول  ينظــم  الاســتثمار. 
الصحفيـة،  البيانـات  مـع  والتعامـل  المسـاهمين،  اجتماعـات 

وبالتعـاون مـع المتحـدث الرسـمي للشـركة،

أن  كمـا  الأزمـات.  حالـة  فـي  للشـركة  الخارجيـة  الاتصـالات  يديـر 
مـع  التعامـل  عـن  مسـؤول  المسـتثمرين  علاقـات  مسـؤول 
أميـن  طريـق  عـن  الإدارة  مجلـس  مـع  التنسـيق  بعـد  الشـائعات 
وكيفيـة  بالشـائعات  خاصة  سياسـة  بنيـت  وقد  المجلـس  سـر 

التعامـل معها.

قـد  وبالتالـي  مختلفـة،  مسـاهميها  قاعـدة  بـأن  الشـركة  تقـر 
الكمية  المعلومـات  نشـر  يتـم  مختلفـة.  التوقعـات  تكـون 
والنوعيــة طــوال الســنة، وفقًــا للوائــح ذات الصلــة. يتــم تنظيــم 
مؤتمــر علاقــات المســتثمرين بشــكل ربــع ســنوي عبــر الهاتــف 
عــن  تحديثــات  لتقديــم  بالشــركة  التنفيذييــن  المديريــن  مــع 
الجمعيــة  اجتمــاع  أن  كمــا  الأســئلة.  علــى  والــرد  الشــركة  أداء 
للاجتمــاع  للمســاهمين  قيمــة  فرصــة  هــو  الســنوي  العموميــة 
مراجعــة  إلــى  والاســتماع  الشــركة،  وإدارة  الإدارة  مجلــس  مــع 
التطويــر  خطــط  ومعرفــة  الشــركة،  لأنشــطة  الإدارة  مجلــس 

وطــرح أي أســئلة.

توجـد المعلومـات الحاليـة والسـابقة، بمـا فـي ذلـك علـى سـبيل 
وعـروض  الماليـة  والنتائـج  الصحفيـة،  البيانـات  الحصـر،  لا  المثـال 

المسـتثمرين علـى الموقـع الإلكترونـي للشـركة:

www.qatariinvestors.com/arabic/investor-relations 
المستثمريــن  بمجموعـــة  المستثمريــن  عـــلاقـــــات  مكـــتب 
من  ملاحظـــات  بأي  ويرحـــب  تقــــديم  إلى  يدعــو  القطــريين 
لأي  الاستثمار.  مجتمع  من  عضو  أي  من  وكذلك  المساهمين 
العنوان:  إلى  إلكتروني  بريد  رسالة  إرسال  يرجى  استفسارات 

t.fayad@qatariinvestors.com
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

12- اجتماعات الجمعية العمومية

اجتمــع مســاهمي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن فــي اجتمــاع جمعيــة عموميــة عاديــة عقــد يــوم الثلاثاء الموافــق 18 مــارس 2025 تــم 
عقــد هــذا الاجتمــاع تحــت إشــراف ممثلــي وزارة التجــارة والصناعــة وبحضــور المدققيــن الخارجييــن للشــركة، ديلويــت انــد تــوش تــم عقــد 
هــذا الاجتمــاع وفقًــا لمتطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وقانــون الشــركات. خلال الاجتمــاع، 
اســتراتيجية  وكذلــك   2024 عــام  فــي  الشــركة  أداء  تضمــن  الــذي   ،2024 لعــام  الســنوي  التقريــر  المســاهمين  إلــى  الإدارة  مجلــس  قــدم 

الأعمــال للســنة القادمــة.

 6 الموافــق  الاربعاء  يــوم  عقــد  عاديــة  غير  عموميــة  جمعيــة  اجتمــاع  فــي  القطرييــن  المســتثمرين  مجموعــة  مســاهمي  اجتمــع  كما 
أغسطس 2025 تــم عقــد هــذا الاجتمــاع تحــت إشــراف ممثلــي وزارة التجــارة والصناعــة وبحضــور المدققيــن الخارجييــن للشــركة، ديلويــت 
انــد تــوش وذلك لتعديل نظام الشركة الأساسي وتــم عقــد هــذا الاجتمــاع وفقًــا لمتطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة وقانــون الشــركات. 

سجلات المساهمين

الشــركة عــن كبــار مســاهميها  الماليــة، تفصــح  الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق  الشــركة  رقــم 25 مــن نظــام حوكمــة  للمــادة  وفقًــا 
الحالييــن.

المساهمالمساهمالمساهم

47.46 %**حوالي 590,000,000المسند ذ.م.م

مجموعة إزدان القابضة من خلال شركاتها التابعة 
والأطراف ات الصلة 

25.02 %**حوالي 311.040.890 

**وفقًــا لقائمــة المســاهمين المســتلمة مــن شــركة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق الماليـةـ )EDAA( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

13 - متطلبات الإفصاح

وفقًا للمـادة رقـم 4 مـن نظـام حوكمـة الشـركات الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسواق الماليـة ومـن أجـل تحقيـق أعلـى معاييـر الإفصاح، تتبـع 
مجموعـة المسـتثمرين القطرييـن الإجراءات التاليـة:

• تضمن الشركة بأن أي معلوماتُ ُمفصح عنها تكون دقيقة، وواضحة وموثوق بها باستمرار.

• فـي هـذا السـياق، أنشـأت الشـركة فـرق عمـل داخليـة مـن مسـؤوليتها ضمـان امتثـال الشـركة لقواعـد حوكمـة الشــركة.

أدوارهم ومــسؤولياتهم  الصلــة علــى فهــم  الشــركة ذات  التنفيذيــة وإدارات  الإدارة والإدارة  القانونيــة مجلــس  الشــؤون  إدارة  • تســاعد 
المتعلــقة بمتطلــبات الإفصاح.

وفقـا لقواعـد ولوائـح الحوكمـة المعمـول بهـا، تلتـزم مجموعـة المسـتثمرين القطرييـن بالإفصاح )عنـد الحاجـة( عــن أي انتهــاك حــدث خلال 
الســنة الماليــة، وفــي نفــس الوقــت تنفــذ أيضــا التدابيــر الاحترازية لتجنــب تكــرار نفــس الأحداث.

بالرجـوع إلـى المـادة رقـم 52 مـن دليـل قواعـد طـرح وإدراج الأوراق الماليـة الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسواق الماليـة المتعلــق بالإفصاح عــن 
الدعــاوى القضائيــة للشــركة، يرجــى الرجــوع إلــى الإيضاحات فــي البيانــات الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

يتــم الإفصاح عــن أي معاملات مــع الأطراف ذوي العلا قــة ســواء صفقــات كبيــرة أو خالفهــا فــي الكشــف التفصيلــي المعـد وفقـا لأحكام 
4.11 مـن نظـام  11 لسـنة 2015 والمـادة )13( مـن النظـام الأساسي للشـركة والمـادة  المـادة )122( مـن قانـون الشـركات التجاريـة القطـري رقـم 
حوكمـة الشـركات المدرجـة والكيانـات القانونيـة الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسواق الماليـة وأيضـا ضمـن التقريـر السـنوي/ البيانـات الماليـة 

المدققـة المعـروض علـى المسـاهمين للمصادقـة علــيه.

للاطلاع علـى تفاصيـل تلـك المعاملات، يرجـى مراجعـة البيانـات الماليـة المدققـة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025 الـواردة بنهاية التقرير الــسنوي. 
يــشكل تقرير الحوكــمة جز ء لا يتــجزأ من التقرير الــسنوي للــشركة.

تقــوم الشــركة بنشــر تعميــم علــى جميــع الأشــخاص المطلعيــن وأعضــاء مجلــس الإدارة لإبلاغهــم بدخــول فتــرة حظـر التـداول بأسـهم 
الشـركة ويحذرهـم مـن التـداول بأسهم الشـركة. لـم تسـجل أي تداولات فـي فتـرات الحظـر التـي يمنـع فيهـا التـداول بالأسهم وفقـا لأحكام 

اللائحة الداخليـة لبورصـة قطـر نظـام طـرح وإدراج الأوراق الماليـة فـي الأسواق الماليـة، والصـادر عـن هيئـة قطـر للأسواق الماليـة.
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مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات 
 )»QIG« انطلاقًــا مــن التزامهــا تجــاه المجتمــع والوطــن، تعتبــر مجموعــة المســتثمرين القطرييــن )ش.م.ع.ق( )ويُشــار لهــا لاحقًــا بـ»الشــركة« أو
ــة أعمالهــا.  ــز الأساســية لبيئ ــة للشــركات تُعــد أحــد الركائ وشــركاتها التابعــة )ويُشــار إليهــا مجتمعــةً بـ»المجموعــة«( أن المســؤولية الاجتماعي
وتركّــز كل مــن الحوكمــة المؤسســية وأنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة داخــل المجموعــة علــى تبنّــي الممارســات الأخلاقيــة وترســيخ الالتــزام تجــاه 
المســاهمين وأصحــاب المصلحــة. وخــال عــام 2025، تمكنــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن مــن تفعيــل والمشــاركة فــي عــدد مــن المبــادرات 

ضمــن برنامجهــا للمســؤولية الاجتماعيــة علــى مســتوى الشــركة وشــركاتها التابعــة.

البيئة
مــن  عــددًا   )AKCC( الخليــج  أســمنت  نفــذت شــركة  عــام 2025،  فــي 
المبــادرات المؤثــرة التــي تعكــس التزامهــا بإرســاء مســتقبل أكثــر 

اخضــرارًا واســتدامة لدولــة قطــر.

١- حملة زراعة الأشجار

البيئــة، نفــذت شــركة أســمنت  المحافظــة علــى  فــي إطــار جهــود 
الأشــجار: لزراعــة  موســعًا  برنامجًــا  الخليــج 

• تمت زراعة 1,200 شجرة ضمن أنشطة الزراعة المخططة.

• تمــت زراعــة 3,000 شــجرة إضافيــة علــى طــول حــدود المحاجــر، بمــا 
ــز التنــوع البيولوجــي، والحــد مــن الغبــار، وإعــادة  يســهم فــي تعزي

تأهيــل المشــهد الطبيعــي.

٢- مبادرات إدارة النفايات

تعزيزًا لممارسات إدارة النفايات في مواقع العمل:

• أُعيــد اســتخدام البراميــل الفارغــة بعــد كشــطها واســتُخدمت فــي 
فصــل ســاحات النفايــات المختلفــة.

• أســهمت هــذه المبــادرة فــي تحســين عمليــات فــرز النفايــات وكفــاءة 
التعامــل معهــا وإعــادة تدويرهــا، إلــى جانــب تعزيــز إعــادة اســتخدام 

الموارد.

٣ - استخدام الحمأة الحيوية/الصناعية في تصنيع الكلنكر

الحيويــة  الحمــأة  اســتخدام  فــي  الخليــج  أســمنت  شــركة  نجحــت 
العامــة  الأشــغال  هيئــة  مــن  المســتلمة  المعالجــة،  والصناعيــة 
»أشــغال« وشــركة قطــر شــل، كوقــود بديــل فــي تشــغيل الأفــران:

• تمــت المعالجــة المشــتركة لمــا يقــارب 100,000 طــن متــري مــن حمــأة 
الصــرف الصحــي المعالجــة خــال عــام 2025.

ــدًا عــن مكبــات  ــات بعي ــل النفاي • أســهمت هــذه المبــادرة فــي تحوي
الطمــر واســتبدال الوقــود الأحفــوري التقليــدي.

الكربونيــة  البصمــة  فــي  كبيــر  خفــض  إلــى  البرنامــج  هــذا  أدى   •
لشــركة أســمنت الخليــج ، وســاهم فــي تقليــل الانبعاثــات الإجماليــة 

ــة قطــر. فــي دول

المســتهلكة  الجزيئيــة  للمناخــل  المشــتركة  المعالجــة   -٤
كمــواد خــام بديلــة

بالتعاون مع قطاع النفط والغاز في دولة قطر:

المســتهلكة  الجزيئيــة  للمناخــل  المشــتركة  المعالجــة  تمــت   •
الخليــج أســمنت  شــركة  فــي  الصناعــات  مختلــف  عــن  الناتجــة 

• وبــدلًا مــن التخلــص منهــا فــي مكبــات النفايــات، جــرى اســتخدامها 
كمــواد خــام بديلــة فــي عمليــة تصنيــع الأســمنت.

• تدعــم هــذه المبــادرة مبــادئ الاقتصــاد الدائــري وتُســهم فــي الحــد 
مــن الأثــر البيئــي للنفايــات الصناعيــة.

٥- إعــان المنتــج البيئــي )EPD( والتحقــق مــن انبعاثــات غــازات 
)GHG( الدفيئــة

شــركة  تتبناهــا  التــي  والشــفافية  الاســتدامة  مبــادرات  إطــار  فــي 
الخليــج  أســمنت 

• تــم اســتكمال برنامــج إعــان المنتــج البيئــي )EPD( بنجــاح خــال عــام 
.2025

• أصبحــت منتجــات شــركة أســمنت الخليــج منشــورة علــى منصــة 
النظــام الدولــي لإعلانــات المنتجــات البيئيــة.

ــار  • تُمكّــن هــذه الإعلانــات أصحــاب المصلحــة مــن فهــم ومقارنــة الآث
البيئيــة لمنتجــات شــركة أســمنت الخليــج علــى مــدار دورة حياتهــا.

بالإضافة إلى ذلك:

• اعتمــدت شــركة أســمنت الخليــج  منهجيــات محاســبية موثقــة 
 )GHG( الدفيئــة  لغــازات 

ــا للمعاييــر الدوليــة، بمــا  ــات وفقً ــات الانبعاث • جــرى التحقــق مــن بيان
يدعــم الامتثــال للأهــداف المناخيــة العالميــة ويعــزز التــزام الشــركة 

بخفــض بصمتهــا الكربونيــة.

٦- الحصول على شهادة ISO 50001 لإدارة الطاقة

 ،50001 ISOنجحــت شــركة أســمنت الخليــج فــي الحصــول علــى شــهادة
بمــا يعــزز التزامهــا بــالإدارة الفعالــة للطاقــة والتحســين المســتمر.

• تعكــس هــذه الشــهادة تبنّــي أفضــل الممارســات الدوليــة فــي 
الطاقــة. إدارة  أنظمــة 

• تدعــم تحســين كفــاءة الطاقــة، وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد، 
وخفــض الانبعاثــات المرتبطــة بالطاقــة.

التغيــر  آثــار  مــن  التخفيــف  جهــود  فــي  المبــادرة  هــذه  تســهم   •
التشــغيلي. الأداء  تعزيــز  جانــب  إلــى  عالميًــا،  المناخــي 

)CDP( ٧- مشروع الإفصاح عن الكربون

تفصــح شــركة AKCC بشــكل فاعــل عــن أدائهــا البيئــي مــن خــال 
مشــروع الإفصــاح عــن الكربــون )CDP(، وهــو منصــة عالميــة معتــرف 

ــز الشــفافية المناخيــة. بهــا لتعزي

• يتــم الإبــاغ عــن البيانــات المتعلقــة بتغيــر المنــاخ إلــى CDP علــى 
أســاس ســنوي.

والمســاءلة  بالشــفافية  الشــركة  التــزام  الإفصــاح  هــذا  يعكــس   •
البيئيــة. والمســؤولية 

• تتيــح المشــاركة إجــراء المقارنــات المعياريــة مــع نظرائهــا عالميًــا، 
وتدعــم اتخــاذ قــرارات مســتنيرة مــن قبــل أصحــاب المصلحــة.

٨- أداء الصحة والسلامة المهنية

تظــل الصحــة والســامة المهنيــة علــى رأس أولويــات شــركة أســمنت 
لخليج  ا

 )LTI( حققــت الشــركة صفــر إصابــات تــؤدي إلــى فقــدان وقــت العمــل •
خــال عــام 2025.

• يعكــس هــذا الإنجــاز قــوة القيــادة فــي مجــال الســامة، ومشــاركة 
الموظفيــن، والتطبيــق الفعّــال لأنظمــة إدارة الصحــة والســامة 

المهنيــة.

التــزام  الاســتباقية  المخاطــر  وإدارة  المســتمر  التدريــب  ويعــزز   •
الشــركة بتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة لجميــع الموظفيــن والمقاوليــن.

حملة تنظيف شاطئ أم الماء

أم  شــاطئ  تنظيــف  حملــة  فــي  يوروبــكار  شــركة  موظفــو  شــارك 
المــاء ضمــن فعاليــات أســبوع الاســتدامة فــي قطــر، الــذي نظمتــه 
إدارة النظافــة العامــة للشــواطئ. وتأتــي هــذه الحملــة ضمــن برنامــج 
المشــاركة المجتمعيــة لــإدارة، الهــادف إلــى تعزيــز الوعــي البيئــي 

والحفــاظ علــى نظافــة الشــواطئ.

إعادة تدوير نفايات الإطارات

تمــت إعــادة تدويــر مــا مجموعــه 65 إطــارًا تالفًــا بنجــاح فــي شــركة 
يوروبــكار، ممــا أســهم فــي توفيــر بيئــة أنظــف وأكثــر اســتدامة.

إعادة تدوير نفايات الورق

ــا  ــم جمــع م ــة للشــركات، ت ــادرات المســؤولية الاجتماعي فــي إطــار مب
مجموعــه 500 كيلوجــرام مــن نفايــات الــورق مــن مكاتــب يوروبــكار 
تدويرهــا  وإعــادة   ،ELITE PAPER RECYCLING شــركة  بواســطة 
بشــكل آمــن فــي منشــآتها المعتمــدة وبأســلوب صديــق للبيئــة، بمــا 

يســهم فــي تعزيــز الاســتدامة البيئيــة والحــد مــن النفايــات.
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اللياقة البدنية والصحة
تدعم مجموعة المستثمرين القطريين )QIG( بشكل كامل نمط الحياة الصحي لموظفيها من خلال تحسين مستويات لياقتهم البدنية، 

وذلك عبر مواسم »تحدي اللياقة البدنية )Get Fit Challenge( التي تنظمها إحدى شركاتها التابعة، شركة يوروبكار، حيث يتم اختيار الفائزين 
الذين حققوا أكبر انخفاض في الوزن ووصلوا إلى مؤشر كتلة جسم صحي. وتهدف هذه المبادرة إلى تعزيز مستويات اللياقة البدنية لدى 

الموظفين وترسيخ الالتزام طويل الأمد بأسلوب حياة صحي.

التوعية بسرطان الثدي
تــم تنظيــم برنامــج توعــوي حــول ســرطان الثــدي فــي مكتــب يوروبــكار، بهــدف تثقيــف الموظفيــن وتوعيتهــم بأهميــة الكشــف المبكــر وســبل 

الوقايــة.

)Movember( شهر التوعية بصحة الرجال

ــكار بالتعــاون مــع مركــز نســيم الطبــي، بهــدف رفــع مســتوى الوعــي  أُقيــم برنامــج توعــوي لصحــة الرجــال فــي المقــر الرئيســي لشــركة يوروب
بالقضايــا الصحيــة الخاصــة بالرجــال. وتشــجع هــذه المبــادرة علــى الحــوار المفتــوح، والحــد مــن الوصمــة، ودعــم الكشــف المبكــر، وتعزيــز أنمــاط 

ــاة الصحيــة بيــن الموظفيــن. الحي

التبرع بالدم

نظّمــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن )QIG( حملــة للتبــرع بالدم 
مؤسســة  مــن  بدعــم  التابعــة،  وشــركاتها  الرئيســي  مقرهــا  فــي 
ــى دعــم المجتمــع المحلــي  حمــد الطبيــة. وهدفــت هــذه المبــادرة إل
وتعزيــز مخــزون بنــك الــدم، كمــا أســهمت فــي رفــع وعــي الموظفيــن 
بالفوائــد الصحيــة للتبــرع بالــدم، وتســليط الضــوء علــى أهميــة هــذا 

العمــل الإنســاني النبيــل.

الفحوصات الطبية

تعاونــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن مــع مركــز نســيم الطبــي 
لتنظيــم حملــة شــاملة للفحوصــات الطبيــة لموظفيهــا. 

ــى تمكيــن الموظفيــن مــن فهــم أفضــل  وهدفــت هــذه المبــادرة إل
لحالتهــم الصحيــة، وتشــجيع الرعايــة الوقائيــة، وتعزيــز ثقافــة العنايــة 

الاســتباقية بالصحــة فــي بيئــة العمــل.

اليوم الرياضي الوطني

احتفلــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن باليــوم الرياضــي الوطنــي مــن خــال تنظيــم سلســلة مــن الأنشــطة الرياضيــة المميــزة لموظفيهــا، 
حيــث تــم تنظيــم فعاليــة خاصــة لموظفــي QIG وأخــرى لموظفــي شــركة أســمنت الخليــج. وقــد أبــرزت هــذه الفعاليــات التــزام المجموعــة بتعزيــز 
ــة، ممــا جعــل هــذه  ــق والمشــاركة الفاعل ــاة الصحــي وأهميــة اللياقــة البدنيــة. واســتمتع الموظفــون بيــوم حافــل بالمــرح وروح الفري نمــط الحي

المناســبات ذكريــات لا تُنســى.
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المجتمع
خــال شــهر رمضــان المبــارك، نظّمــت المجموعــة سلســلة مــن فعاليــات الإفطــار والســحور، اســتضافت خلالهــا عملاءهــا وشــاركت موظفيهــا أجــواء 
المناســبة المباركــة. وتأتــي هــذه اللقــاءات انســجامًا مــع التــزام المجموعــة بتعزيــز ثقافتهــا المؤسســية وترســيخ بيئــة عمــل إيجابيــة فــي إطــار 

جهودهــا للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات.

فعاليات وتدريب الموظفين
الدورات التدريبية

ــر مهاراتهــم، وتحســين أدائهــم،  ــة لموظفيهــا بهــدف تطوي ــدورات والبرامــج التدريبي نظّمــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن عــددًا مــن ال
وتعزيــز نموهــم المهنــي، بمــا يضمــن جاهزيتهــم لمواكبــة المتطلبــات المتغيــرة لبيئــة العمــل. وقــد عُقــدت هــذه الــدورات علــى مــدار عــام 2025، 

واســتهدفت موظفيــن مــن مختلــف الإدارات وعلــى جميــع المســتويات الوظيفيــة.

حملة التبرع بالملابس

بالملابــس  التبــرع  فــي  بســخاء  يوروبــكار  شــركة  موظفــو  ســاهم 
والألعــاب وغيرهــا مــن المســتلزمات دعمًــا لمبــادرة قطــر الخيريــة، بمــا 
يســهم فــي مســاعدة المحتاجيــن وتعزيــز روح العطــاء والتكافــل.

ــر  ــي مق ــري ف ــر القط ــال الأحم ــات لله ــدوق تبرع ــص صن تخصي
ــي ــكار الرئيس يوروب

ــع للهــال الأحمــر القطــري فــي المقــر  تــم وضــع صنــدوق تبرعــات تاب
الرئيســي لشــركة يوروبــكار، لإتاحــة الفرصــة للموظفيــن والعمــاء 
وأصحــاب المصلحــة للمســاهمة فــي دعــم المحتاجيــن بشــكل فعّــال 

ومباشــر.

ومن بين هذه الدورات التدريبية:

برنامــج التوعيــة بالأمــن الســيبراني فــي شــركة أســمنت 
الخليــج  

بالأمــن  للتوعيــة  برنامجًــا  الخليــج  أســمنت  شــركة  شــركة  نفــذت 
الســيبراني بهــدف تعزيــز فهــم الموظفيــن لمخاطــر أمــن المعلومات 

وممارســات الاســتخدام الرقمــي الآمــن.

• يعمــل البرنامــج علــى توعيــة الموظفيــن بالتهديــدات الإلكترونيــة، 
وحمايــة البيانــات، والاســتخدام الآمــن للأنظمــة.

• تســهم جلســات التوعيــة الدوريــة فــي الحــد مــن مخاطــر الحــوادث 
الســيبرانية وتســرب البيانــات.

بالشــركة،  المعلومــات  أصــول  حمايــة  المبــادرة  هــذه  تدعــم   •
المعلومــات. أمــن  لمتطلبــات  والامتثــال  الأعمــال،  واســتمرارية 

ومــن خــال هــذه المبــادرات، تواصــل شــركة شــركة الخليــج للإســمنت 
إظهــار ريادتهــا فــي مجــال صناعــة الأســمنت المســتدامة، والحــد مــن 
النفايــات، وتحمــل المســؤولية المناخيــة، بمــا يســهم إيجابيًــا فــي 

حمايــة البيئــة وخدمــة المجتمــع.

التدريب القيادي

)QIG( برنامجًــا تدريبيًــا  نظّمــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن 
والتنبــؤ  الشــركات  »تقييــم  بعنــوان  أيــام  ثلاثــة  لمــدة  مكثفًــا 
الاســتراتيجي« فــي قاعــة مؤتمــرات المجموعــة. وقــد جمــع البرنامــج 
20   موظفــً مــن القيــادات المهنيــة مــن مختلــف الشــركات التابعــة، 
بهــدف تحويــل المعرفــة إلــى أثــر ملمــوس مــن خــال تعزيــز قدراتهــم 

الاســتراتيجي والتحليــل. التخطيــط  فــي 

فعاليات سحور رمضان

أُقيمــت فعاليــة ســحور لموظفــي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن 
بمناســبة شــهر رمضــان المبــارك، أســهمت فــي تعزيــز روح الوحــدة، 
والقيــم  المشــتركة  الهويــة  وتعزيــز  المتبــادل،  التقديــر  وترســيخ 

الأساســية داخــل المجموعــة.

حفل تجمع الموظفين بنهاية العام

ــد مــن خــال  رحّبــت مجموعــة المســتثمرين القطرييــن بالعــام الجدي
تجمــع مؤسســي اتســم بــروح التقديــر والوحــدة والهــدف المشــترك، 

بحضــور الرئيــس التنفيــذي والموظفيــن الكــرام.

الصحة الجيدة والرفاه:

ــة صحتهــم  يُعــد الموظفــون محــور نجــاح أي مؤسســة، وتأتــي حماي
وســامتهم وأمنهــم، إلــى جانــب صحــة وســامة العمــاء والضيــوف 

وجميــع العامليــن نيابــةً عــن المجموعــة، فــي مقدمــة أولوياتنــا.

التعليم الجيد:

نوفــر بيئــة عمــل شــاملة ومحفــزة، نســعى مــن خلالهــا إلــى تطويــر 
الأفــراد  تطويــر  فــي  الاســتثمار  ويُعــد  القــدرات.  وتنميــة  المواهــب 
النجــاح  وضمــان  الاســتراتيجية  أهدافنــا  لتحقيــق  أساســيًا  عنصــرًا 

المــدى الطويــل. المســتدام علــى 

العمل اللائق والنمو الاقتصادي:

نــدرك أن نجاحنــا مرتبــط بتطبيــق ممارســات توظيــف عادلــة، وتوفيــر 
بيئــة عمــل آمنــة ومتوافقــة مــع الأنظمــة والقوانيــن المعمــول بهــا.

الاستهلاك والإنتاج المسؤولان:

مــواد  مجــال  فــي  تعمــل  التابعــة  شــركاتنا  إحــدى  لكــون  نظــرًا 
مســتهدفات  تحقيــق  فــي  أكبــر  مســؤولية  نتحمــل  فإننــا  البنــاء، 
ــة  ــم إطــاق حمــات للتوعي ــة. كمــا ت ــة البيئ ــات وحماي خفــض الانبعاث

الشــركة. مســتوى  علــى  المســؤول  بالاســتهلاك 

السلام والعدل والمؤسسات القوية:

كبيــرة  أهميــة  نولــي  كيانــات،  عــدة  تضــم  مجموعــة  بصفتنــا 
للشــفافية والمســاءلة، والحوكمــة الرشــيدة، وعــدم التمييــز علــى 

المســتويات جميــع 

الاستدامة
نؤمــن فــي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن بــأن الاســتدامة تتمثــل فــي الحفــاظ علــى البيئــة، واحتــرام موظفينــا ومجتمعنــا، وتعظيــم القيمــة 
ــة  ــة فــي تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنمي ــز مســاهمتها الإيجابي ــة لتعزي ــة متكامل ــك الشــركة أنظمــة رقابي المقدمــة لمســاهمينا. وتمتل
المســتدامة، التــي تهــدف إلــى تحســين حيــاة الأفــراد وبنــاء عالــم أكثــر صحــة واســتدامة للمســتقبل. وتقــوم المجموعــة بإعــداد تقاريــر ســنوية 
حــول المؤشــرات الرئيســية، مدعومــة ببيانــات نوعيــة وكميــة، ضمــن جهــد مؤسســي شــامل يشــارك فيــه جميــع الشــركات التابعــة. وقــد أطلقــت 

مجموعــة المســتثمرين القطرييــن مبادرتهــا للاســتدامة مــن خــال اعتمــاد الأهــداف الخمســة التاليــة:
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البيانات
الماليــة 2025

 البيانات المالية الموحدة
وتقرير مدقق الحسابات المستقل
للسنة المنتهية 31 ديسمبر 2025
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التي  الهامة  والإفتراضات  القيمة  تدني  نماذج  بإختبار  قمنا  لقد 
اشتملت  لدينا.  التقييم  خبراء  إشراك  خلال  من  الإدارة  إستخدمتها 

إجراءات التدقيق على التالي: 

الضوابط  على  التعرف  القيمة،  تدني  تقييم  عملية  سير  فهم    •
الداخلية وإختبار تصميم وتنفيذ وفعالية تشغيل هذه الضوابط 
على تقييم تدني القيمة بما في ذلك مؤشرات التدني في القيمة.

•  تقييم إذا ما كانت التدفقات النقدية في النماذج المستخدمة من 
قبل الإدارة لحساب القيمة القابلة للإسترداد معقولة وتتوافق مع 

متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية )المعايير المحاسبية(.

•  الحصول على وتحليل خطط العمل المعتمدة من الإدارة لكل أصل 
الإحتساب  دقة  لتقييم  الإقتضاء(  حسب  للنقد،  مولدة  وحدة  )أو 

ومعقولية الإفتراضات الهامة ككل.

التوقعات  مع  الفعلية  التاريخية  النقدية  التدفقات  نتائج  مقارنة    •
السابقة لتقييم دقة التوقعات المستقبلية .

قيمة  لتقدير  المجموعة  قبل  من  المستخدمة  المنهجية  تقييم    •
المتوسط المرجح لكلفة رأس المال ومقارنة ذلك بمعدلات الخصم 
المستخدمة من قبل الشركات الأخرى ذات طبيعة الأعمال المماثلة 

والمبادئ التوجيهية ذات الصلة بالقطاع الخارجي.

للناتج  الأجل  طويلة  النمو  بمعدلات  الخاصة  الافتراضات  مقارنة    •
المحلي الإجمالي المحلي وتوقعات التضخم طويلة الأجل بالمصادر 

الخارجية للبيانات المنشورة من قبل وكالات النقد العالمية. و

•  قياس القيم بمضاعفات السوق عند الاقتضاء.

المستخدمة  الهامة  للإفتراضات  الحساسية  بتحليل  قمنا  لقد  أيضاً 
الإفتراضات  تُعدل هذه  أن  يجب  أي مدى  إلى  لفهم  الإدارة،  قبل  من 

قبل أن تؤدي الى خسائر إضافية في تدني القيمة.

المالية  بالبيانات  المضمنة  الصلة  ذات  الإفصاحات  بتقييم  قمنا 
الموحدة بالمقارنة مع متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية.

 تقـــــريـــــــر
مدقق الحسابات المستقل

السادة/ المساهمين                   المحترمين 
مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق(

الدوحة – قطر

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الـرأي 

لمجموعة  الموحدة  المالية  البيانات  بتدقيق  قمنا  لقد 
الشركة«(   «( )ش.م.ع.ق(  القطريين  المستثمرين 
»المجموعة«(،  بـ  معأ  إليها  )ويشار  التابعة  وشركاتها 
في  كما  الموحد  المالي  المركز  بيان  من  تتكون  والتي 
31 ديسمبر2025، وكل من بيان الربح أو الخسارة والدخل 
الشامل الآخر الموحد وبيان التغيرات في حقوق الملكية 
الموحد، وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية 
في ذلك التاريخ، وإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
متضمنة معلومات حول السياسات المحاسبية الجوهرية.

تظهر  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  أن  رأينا،  في 
بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي 
وأدائها   2025 ديسمبر   31 في  كما  للمجموعة  الموحد 
للسنة  الموحدة  النقدية  وتدفقاتها  الموحد  المالي 
المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير 
المالية  )المعايير المحاسبية( الصادرة عن مجلس معايير 

المحاسبة الدولية.

أساس الـرأي

إن  للتدقيق.  الدولية  للمعايير  وفقاً  بتدقيقنا  قمنا  لقد 
فقرة  في  موضحة  المعايير  تلك  بموجب  مسؤوليتنا 
»مسؤولية مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية 
المجموعة  أننا مستقلون عن  الموحدة« من تقريرنا. كما 

للمحاسبين  المهنة  وآداب  لسلوك  الدولي  للميثاق  وفقاً 
عن  الصادر  الدولية(  الاستقلال  معايير  ذلك  في  )بما  المهنيين 
للمحاسبين،  الدولي  المهنية  والأخلاق  السلوك  معايير  مجلس 
ووفقاً لما ما هو معمول به في تدقيق البيانات المالية الموحدة 
للمنشآت ذات الاهتمام العام بالإضافة لقواعد السلوك المهني 
الأخرى والمتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة  للمنشآت 
أيضاً  التزمنا  وقد  قطر.هذا،  دولة  في  العام  الاهتمام  ذات 
بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات ومتطلبات 
المهنيين.  للمحاسبين  المهنة  وآداب  لسلوك  الدولي  الميثاق 
ونعتقد بأن بيّنات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية 

وملائمة لتوفر أساساً لرأينا.

أمور التدقيق الرئيسية 

أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي، في تقديرنا المهني، 
كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للسنة 
للبيانات  تدقيقنا  سياق  في  الأمور  هذه  تناول  تم  وقد  الحالية. 
رأيًا  نبدي  ولا  حولها،  رأينا  تكوين  وفي  ككل،  الموحدة  المالية 

منفصلًا حول هذه الأمور.

تدني قيمة الشهرة

للشهرة  الدفترية  القيمة  بلغت   ،2025 ديسمبر   31 في  كما 
230.5 مليون ريال قطري كما هو موضح في الإيضاح رقم )8(.

قيمة  تدني   )36( رقم  الدولي  المحاسبي  للمعيار  وفقاً 
الموجودات، فإن الشركة مطالبة بإختبار تدني قيمة الشهرة 
المستحوذ عليها في دمج الأعمال بشكل سنوي على الأقل 

بصرف النظر إذا ما كان هناك مؤشر على تدني القيمة.

الموحد  المالي  المركز  بيان  في  القيمة  بتدني  الإعتراف  يتم 
عندما تكون القيمة القابلة للإسترداد أقل من صافي القيمة 
 ،)36( رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  مع  يتوافق  بما  الدفترية 
المرفقة  الإيضاحات  من   )8( رقم  الإيضاح  في  موضح  هو  كما 
بالبيانات المالية الموحدة.  يتم تحديد القيمة القابلة للإسترداد 
المستقبلية  النقدية  التدفقات  إلى  إستناداً  رئيسي  بشكل 

المخصومة. 

إعتبرنا تدني قيمة الشهرة أمر تدقيق رئيسي، مع الأخذ بعين 
الإعتبار الطريقة المتبعة في تحديد القيمة القابلة للإسترداد 
وأهمية رصيد الحساب في البيانات المالية الموحدة للمجموعة 

ومستوى الجهد المطلوب للتدقيق.

كيفية تناول أمور التدقيق الرئيسية خلال عملية التدقيق أمور التدقيق الرئيسية
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تتضمن إجراءات تدققينا ما يلي:

الاستثمارات  لتقييم  الإدارة  اعتمدتها  التي  العملية  فهم سير 
العقارية وحددنا الضوابط الرئيسية في هذه العملية.

قمنا بتقييم الضوابط الدخلية المذكورة أعلاه لتحديد إذا ما تم 
تصميمها وتنفيذها بشكل ملائم.

وقراءة  المقيّمين  واستقلالية  وقدرات  كفاءة  بتقييم  قمنا 
شروط إرتباطهم مع المجموعة لتحديد أن نطاق عملهم كان 

كافياً لعملية التدقيق.

للمبلغ  المقيمين  تقرير  في  الإجمالي  التقييم  بمطابقة  قمنا 
المذكور في بيان المركز المالي الموحد.

المقيمين  إلى  المجموعة  قدمتها  التي  البيانات  باختبار  قمنا 
وفقاً لعينة مختارة.

لمراجعة  لدينا  داخلي  عقارات  تقييم  اختصاصي  بإشراك  قمنا 
العقارات المختارة التي تم تقييمها من قبل مقيمين خارجيين 
وداخليًا من قبل الإدارة وتقييم ما إذا كان تقييم العقارات قد 
المالية  للتقارير  الدولية  المعايير  لمتطلبات  وفقًا  إجراؤه  تم 

)المعايير المحاسبية(.

المقبولة،  المعايير  خارج  تقديرات  لوجود  خلصنا  عندما 
وراء  المنطقي  الأساس  لفهم  والإدارة  المقيمين  ناقشناها مع 

التقديرات التي تم إجراؤها.

أجرينا تحليلات الحساسية على الافتراضات الهامة لتقييم مدى 
تأثيرها على تحديد القيم العادلة.

الموحدة  المالية  البيانات  في  الواردة  الإفصاحات  بتقييم  قمنا 
مع  متوافقة  كانت  إذا  ما  لتحديد  الموضوع  بهذا  المتعلقة 
متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية )المعايير المحاسبية(.

 تقـــــريـــــــر
مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

كيفية تناول أمور التدقيق الرئيسية خلال عملية التدقيق أمور التدقيق الرئيسية

تقييم الإستثمارات العقارية

مليون   864.4 للمجموعة  العقارية  الاستثمارات  محفظة  بلغت 
ريال قطري كما في 31 ديسمبر 2025 وبلغ صافي دخل القيمة 
الشامل  والدخل  الخسارة  أو  الربح  بيان  في  المسجلة  العادلة 
الآخر الموحد 0.7 مليون ريال قطري كما هو موضح في الإيضاح 
رقم )7(. تقوم المجموعة بقياس الإستثمارات العقارية بالقيمة 

العادلة.

على  العقارية  الاستثمارات  لهذه  العادلة  القيمة  تحديد  يعتمد 
ونهج  للأراضي  السوق  نهج  باستخدام  الخارجية  التقييمات 

الدخل للمباني.

إن تقييم المحفظة هو مجال حكم هام ويستند إلى عدد من 
يتضمن  التيقن  لعدم  جوهرية  تقديرات  وجود  إن  الافتراضات. 
تركيز تدقيق محدد في هذا المجال حيث أن أي تحيز أو خطأ في 
تحديد القيمة العادلة قد يؤدي إلى أخطاء جوهرية في البيانات 
المالية الموحدة. بالإضافة إلى ذلك، فإن المبلغ ذي أهمية كمية 
مستوى  ويتطلب  الموحدة  المالية  للبيانات  بالنسبة  كبيرة 
كبير من جهد التدقيق. وبالتالي، فقد حددنا هذا الأمر باعتباره 

أحد أمور التدقيق الرئيسية.

معلومات أخرى

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى تتكون المعلومات 
الأخرى من تقرير مجلس الإدارة، ولكن لا تتضمن البيانات المالية 
الحصول  تم  والذي  حولها،  الحسابات  مدقق  وتقرير  الموحدة 
التقرير  إلى  بالإضافة  الحسابات،  مدقق  تقرير  تاريخ  قبل  عليه 

السنوي الذي نتوقع الحصول عليه بعد ذلك التاريخ.

المعلومات  يتناول  لا  الموحدة  المالية  البيانات  حول  رأينا  إن 
الأخرى، حيث أننا لا نبدي أي تأكيد أو استنتاج حولها.

تتمثل  الموحدة،  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق  فيما 
أعلاه،  المعرفة  الأخرى  المعلومات  على  بالإطلاع  مسؤوليتنا 
وبذلك، نقوم بتحديد فيما إذا كانت هذه المعلومات الأخرى غير 

التي  المعرفة  أو  الموحدة  المالية  البيانات  مع  متوافقة جوهرياً 
حصلنا عليها أثناء قيامنا بأعمال التدقيق، أو تلك التي يتضح 

بطريقة أخرى أنها تتضمن أخطاء جوهرية.

على  وبناءً  به،  قمنا  الذي  العمل  على  بناءً   ، استنتجنا  إذا 
المدقق  تاريخ تقرير  التي حصلنا عليها قبل  الأخرى  المعلومات 
المعلومات الأخرى، فنحن  هذا، أن هناك خطأ جوهريًا في هذه 
مطالبون بالإبلاغ عن هذه الحقيقة. ليس لدينا ما نبلغ عنه في 

هذا الصدد.

عندما نقرأ التقرير السنوي الكامل، إذا توصلنا إلى وجود خطأ 
الحوكمة  على  القائمين  بإبلاغ  مطالبون  فنحن  فيه،  جوهري 

بالأمر.

مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة عن إعداد البيانات 
المالية الموحدة

الموحدة  المالية  البيانات  المسؤولة عن إعداد هذه  الإدارة هي  إن 
المالية  للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقاً  عادلة  بصورة  وعرضها 
المحاسبة  معايير  مجلس  عن  الصادرة  المحاسبية(  )المعايير 
بها  المعمول  القطري  التجارية  الشركات  قانون  وأحكام  الدولية 
والنظام الأساسي للشركة، والرقابة الداخلية التي ترى الإدارة أنها 
من  خالية  عادلة  بصورة  الموحدة  المالية  البيانات  لإعداد  ضرورية 

أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن إحتيال أو خطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن الإدارة مسؤولة عن تقييم 
الإستمرارية، والإفصاح،  لمبدأ  الإستمرار وفقاً  المجموعة على  قدرة 
بالإستمرارية  المتعلقة  المسائل  عن  الحال،  يقتضيه  حسبما 
تصفية  الإدارة  تنوي  لم  ما  المحاسبي،  الإستمرارية  مبدأ  وإعتماد 
إلا  واقعي  بديل  لديها  يوجد  لا  أو  عملياتها،  وقف  أو  المجموعة 

القيام بذلك.

ويعتبر القائمون على الحوكمة مسؤولين عن الإشراف على عملية 
إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية 
الموحدة

إن غايتنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول فيما إذا كانت البيانات 
المالية الموحدة خالية بصورة عامة من أخطاء جوهرية، سواء كانت 
ناشئة عن إحتيال أو عن خطأ، وإصدار تقرير المدقق الذي يشمل 
رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، ولا يضمن 
أن عملية التدقيق التي تمّت وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق سوف 
تكشف دائمًا أي خطأ جوهري في حال وجوده. وقد تنشأ الأخطاء 
عن الإحتيال أو عن الخطأ، وتعتبر جوهرية بشكل فردي أو مُجمّع 
إذا كان من المتوقع تأثيرها على القرارات الإقتصادية المتخذة من 

المستخدمين بناءً على هذه البيانات المالية الموحدة.

فإننا  الدولية،  التدقيق  لمعايير  وفقاً  التدقيق  عملية  من  كجزء 
نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة 

التدقيق، و كما نقوم أيضاً:

المالية  البيانات  في  الجوهرية  الاخطاء  مخاطر  وتقييم  بتحديد   •

الموحدة، سواء كانت ناشئة عن إحتيال أو عن خطأ، وبتصميم 

والقيام بإجراءات التدقيق المناسبة بما ينسجم مع تلك المخاطر 

والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتوفر أساسا لرأينا. 

إن مخاطر عدم إكتشاف خطأ جوهري ناتج عن إحتيال تفوق تلك 

أو  التزوير،  أو  التواطؤ،  الإحتيال  يشمل  حيث  خطأ،  عن  الناتجة 

الحذف المتعمد، أو سوء التمثيل أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي.

• بالإطلاع على نظام الرقابة الداخلي ذات الصلة بالتدقيق 

من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، 

ولكن ليس بغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية 

للمجموعة.

• بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية 

المعّدة  بها  المتعلقة  والإيضاحات  المحاسبية  التقديرات 

من قبل الإدارة.

• بإستنتاج مدى ملاءمة إستخدام الإدارة لمبدأ الإستمرارية 

الحصول  تم  التي  التدقيق  أدلة  على  وبناءاً  المحاسبي، 

عليها، فيما اذا كان هناك حالة جوهرية من عدم التيقن 

جوهرية  شكوكاً  تثير  قد  ظـــروف  أو  بأحداث  متعلقة 

حول قدرة المجموعة على الإستمرار. وفي حال الإستنتاج 

علينا  يتوجب  التيقن،  عدم  من  جوهرية  حالة  بوجود 

لفت الإنتباه في تقريرنا إلى الإيضاحات ذات الصلة الواردة 

هذه  كانت  حال  في  أو،  الموحدة،  المالية  البيانات  في 

هذا  رأينا.  تعديل  علينا  يتوجب  كافية  غير  الإيضاحات 

ونعتمد في إستنتاجاتنا على بينات التدقيق التي عليها 

حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، قد تؤدي الأحداث أو الظروف 

المستقبلية بالمجموعة إلى توقف أعمال المجموعة على 

أساس مبدأ الإستمرارية.

الموحدة  المالية  للبيانات  الشامل  العرض  بتقييم   •

ذلك  في  بما  فيها،  المتضمنة  والبيانات  وهيكلها 

الافصاحات، وإذا ما كانت البيانات المالية الموحدة تعرض 

تحقق  بطريقة  العلاقة  ذات  والأحداث  الضمنية  العمليات 

العرض العادل.

على  للحصول  وتنفيذه  المجموعة  لتدقيق  بالتخطيط   •

بالمعلومات  يتعلق  فيما  ومناسبة  كافية  تدقيق  بينات 

المالية للكيانات أو وحدات الأعمال التجارية داخل المجموعة 

للمجموعة.  المالية  البيانات  حول  الرأي  لإبداء  كأساس 

أعمال  ومراجعة  والإشراف  التوجيه  عن  مسؤولون  نحن 

وحدنا  نظل  المجموعة.  تدقيق  لغرض  المنفذة  التدقيق 

المسؤولين عن رأي التدقيق الخاص بنا.

يتعلق  فيما  الحوكمة  على  القائمين  مع  نتواصل  أننا  كما 
على سبيل المثال لا الحصر بنطاق وتوقيت ونتائج التدقيق 
الرقابة  أنظمة  في  جوهري  خلل  أي  ذلك  في  بما  الهامة، 

الداخلية يتبين لنا خلال عملية التدقيق.
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التزامنا   كما نقوم بتزويد القائمين على الحوكمة ببيان حول 

توضيح  مع  بالاستقلالية،  يتعلق  فيما  الأخلاقية  بالمتطلبات 

على  تؤثر  بأنها  يعتقَد  قد  التي  الأخرى  والأمور  العلاقات  كافة 

أو  التهديدات  تلك  لإزالة  المتبعة  والإجراءات  الاستقلالية، 

الإجراءات الوقائية المطبقة، عند الاقتضاء. 

على  القائمين  مع  بشأنها  التواصل  تم  التي  الأمور  بين  ومن 

تدقيق  على  الأثر  أكبر  لها  التي  تلك  بتحديد  نقوم  الحوكمة، 

أمور  ستشكل  والتي  الحالية  للفترة  الموحدة  المالية  البيانات 

التدقيق الرئيسية. نقوم ببيان تلك الأمور في تقريرنا إلا إذا كان 

في  خلصنا  إذا  أو  العام،  الإفصاح  يمنع  تشريع  أو  قانون  هناك 

حالات نادرة جداً إلى عدم بيان أحد تلك الأمور بسبب توقعاتنا 

بأن التبعات السلبية للبيان ستفوق المنفعة العامة المرجوة.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتشريعية الأخرى

التجارية  بالإضافة الى ذلك، وحسب متطلبات قانون الشركات 
القطري، فإننا نفصح عما يلي:

• برأينا أيضاً، أن المجموعة تحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة 
محتويات  وأن  الواجب  النحو  على  المخزون  جرد  تم  قد  وأنه 

تقرير الإدارة تتوافق مع البيانات المالية الموحدة.

رأيناها  التي  والإيضاحات  المعلومات  كافة  على  حصلنا  لقد   •
ضرورية لتدقيقنا. 

توافرت  التي  للمعلومات  ووفقاً  واعتقادنا  علمنا  حد  على   •

قانون  لأحكام  مخالفات  المالية  السنة  خلال  تقع  لم  لدينا، 
النظام  لأحكام  أو  بها  المعمول  القطري  التجارية  الشركات 
الأساسي للمجموعة على وجه قد يؤثر بشكل جوهري على 

مركز المجموعة المالي الموحد وأدائها المالي الموحد.

 تقـــــريـــــــر
مدقق الحسابات المستقل )تتمة(

2024 	2025 إيضاحات	 	

ريـال قطري ريـال قطري	 		  الموجودات
الموجودات غير المتداولة

2,103,569,215 	 2,047,412,435 	5 ممتلكات ومصانع ومعدات	
104,961,573 	 23,973,287 	6 حق إستخدام الموجودات	

 838,016,722 	 864,417,894 	7 إستثمارات عقارية	
 230,506,403 	 230,506,403 	8 الشهرة 	

21,274,863 	 30,412,019 	9 استثمار في شركات زميلة	
8,964,576 	 9,670,503 	10 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	
50,142,720 	 23,423,443 	11 موجودات مالية مشتقّة	

3,357,436,072 	 3,229,815,984 		  إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
14,326,492 	 9,369,376 	11 موجودات مالية مشتقّة	

320,279,337 	 313,598,796 	13 مخزون	
64,914,342 	 56,509,375 	14 أرصدة مدفوعة مقدماً وأرصدة مدينة أخرى	
2,967,757 	 2,562,969 	15 دفعات مقدمة لمقاولين وموردين	

136,388,044 	 108,973,847 	 17 ذمم مدينة	
11,777,591 	 8,789,257 16 )أ(	 مطلوب من أطراف ذات علاقة	
2,444,321 	 3,017,565 	12 موجودات العقد	

 643,715,564 	 594,540,205 	18 النقد وأرصدة لدى البنوك	

1,196,813,448 	 1,097,361,390 		  إجمالي الموجودات المتداولة

4,554,249,520 	 4,327,177,374 		  إجمالي الموجودات

بيــان المـركـز
المالـي المـوحــد

كما في ٣١ ديسمبر 2025

تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في  3 فبراير 2026 و وقعها نيابة عنهم:

عبدالله بن ناصر المسند
رئيس مجلس الإدارة

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة

عن ديلويت آند توش
فرع قطر

جوزف خليفة
شـريــك

سجل مراقبي الحسابات رقم )433(
سجل مدققي الحسابات

لدى هيئة قطر للأسواق المالية   رقم )120156(

الدوحة – قطر 
٣ فبراير ٢٠٢٦
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2024 	2025 إيضاحات	 	

ريـال قطري ريـال قطري	 		

حقوق الملكية 
1,243,267,780 	 1,243,267,780 	19 رأس المال	

621,633,890 	 621,633,890 	20 إحتياطي قانوني	
5,348,775 	 6,054,702 		  إحتياطي القيمة العادلة

-- 	8,660,631 	5 فائض إعادة تقييم	
64,469,212 	 32,792,819 	21 احتياطي التحوط	

945,749,529 	  962,238,959 		  أرباح مدورة
161,624,811 	  124,326,778 	19 توزيعات أرباح مقترحة	

3,042,093,997 	2,998,975,559 		  حقوق الملكية المنسوبة إلى مالكي الشركة الأم
)5,454,621( 	)5,433,658( 		  حقوق غير المسيطرين

3,036,639,376 	2,993,541,901 		  إجمالي حقوق الملكية
			 

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

806,612,915 	 674,271,418 	22 قروض بنكية	
88,901,063 	 24,542,131 	23 مطلوبات الايجار	
10,516,783 	 10,122,964 	24 مكافأة نهاية خدمة الموظفين	

906,030,761 	 708,936,513 		  إجمالي المطلوبات غير المتداولة
			 

المطلوبات المتداولة
126,940,055 	 135,139,224 	22 قروض بنكية	
22,484,427 	 4,102,286 	23 مطلوبات الايجار	

34,187,021 	 30,464,066 	25 ذمم دائنة 	
2,789,202 	 1,224,056 16 )ب(	 مستحق إلى أطراف ذات علاقة	
6,942,765 	 5,025,772 		  أرصدة محتجزة دائنة
2,645,725 	 4,495,715 	26 أوراق دفع دائنة	

415,590,188 	444,247,841 	27 أرصدة مستحقة ومطلوبات أخرى	

611,579,383 	624,698,960 		  إجمالي المطلوبات المتداولة 

1,517,610,144 	 1,333,635,473 		  إجمالي المطلوبات

4,554,249,520 	4,327,177,374 		  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

بيــان المـركـز
المالـي المـوحــد )تتمة(

كما في ٣١ ديسمبر 2025

تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في  3 فبراير 2026 و وقعها نيابة عنهم:

عبدالله بن ناصر المسند
رئيس مجلس الإدارة

 بيان الربح أو الخسارة
والدخل الشامل الآخر الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2024 	2025 إيضاحات	 	
ريال قطري ريال قطري	 		

501,358,928 	 552,479,211 	28 الايرادات 	
)253,040,722( 	 )338,973,279( 	29 تكلفة الإيرادات 	

248,318,206 	  213,505,932 		  إجمالي الربح
23,123,509 	18,796,220 		  العائد من ودائع قصيرة الأجل وحسابات توفير

20,573,944 	  26,602,986 	30 إيرادات أخرى	
1,269,400 	1,546,428 		  إيرادات الإستثمار

13,017,335 	712,862 	7 صافي التغير في القيمة العادلة للإستثمارات العقارية	
)4,121,903( 	16,642,205 	9 حصة من أرباح / )خسائر( استثمار في شركات زميلة	
)6,319,901( 	)3,739,662( 	31 مصاريف بيع وتوزيع	

)87,659,351( 	)91,867,661( 	32 مصاريف إدارية وعمومية	
)38,130,777( 	)34,329,302( 		  تكاليف تمويل

170,070,462 	 147,870,008 		  صافي ربح السنة قبل اقتطاع ضريبة الدخل
)5,128,361( 	 )3,422,165( 	33 مصروف ضريبة الدخل	

164,942,101 	 144,447,843 		  صافي ربح السنة بعد اقتطاع ضريبة الدخل
				  

منسوب إلى:
165,280,565 	 144,426,880 		  حقوق الملكية العائدة لمالكو الشركة الأم  

)338,464( 	20,963 		  حقوق غير المسيطرين

164,942,101 	 144,447,843 		  صافي ربح السنة بعد اقتطاع ضريبة الدخل
				  

الدخل الشامل الآخر
بنود لا يعاد تصنيفها الى الربح  أو الخسارة في الفترات اللاحقة

 صافي التغير في القيمة العادلة للإستثمار في موجودات مالية
)533,718( 	705,927 	10 مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	

-- 	8,660,631 	5 فائض إعادة التقييم	
		 البنود التي قد يتم إعادة تصنيفها لاحقا الى الربح او الخسارة 

)21,395,288( 	 )31,676,393( 	21 التغير في القيمة العادلة لمشتقات تحوط التدفقات النقدية	

143,013,095 	122,138,008 		 إجمالي الدخل الشامل للسنة بعد اقتطاع ضريبة الدخل
				  

منسوب إلى:
143,351,559 	 122,117,045 		  مالكو الشركة الأم

)338,464( 	20,963 		  حقوق غير المسيطرين

143,013,095 	122,138,008 		  إجمالي الدخل الشامل بعد اقتطاع ضريبة الدخل

0.13 	0.12 	 35 العائد الأساسي والمخفف على السهم الواحد	

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدةإن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة



83

82

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

ي
ت ف

بيــان التغيـرا
 

د
كيـة المـوحــ

ق المل
حقـو

سمبر ٢٠٢٥
ي 31 دي

هية ف
سنة المنت

لل

بيــان
التدفقات النقدية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

2024 	2025 إيضاحات	 	
ريـال قطري ريـال قطري	 		

الأنشطة التشغيلية
170,070,462 	147,870,008 		  صافي ربح السنة بعد اقتطاع ضريبة الدخل

			   تعديلات:
66,349,766 	 60,199,488 	5 إستهلاك ممتلكات ومصانع ومعدات	
23,744,834 	 13,998,578 	6 إطفاء حق استخدام موجودات	
)13,017,335( 	 )712,862( 	7 صافي التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية	
80,585,045 	62,745,145 		  تكاليف تمويل مستحقة 

-- 	)4,538,326( 	30 الربح من إلغاء الاعتراف بالإيجار	
4,121,903 	)16,642,205( 	9 الحصة من )ربح( / خسارة من استثمار في شركات زميلة	
)72,419( 	 668,199 	12 مخصص / )عكس( تدني قيمة موجودات العقد	
)1,060,119( 	 )355,096( 	13 صافي الحركة في مخصص المخزون	

)3,542,741( 	)375,914( 	15 عكس تدني قيمة الدفعات المقدمة للمقاولين والموردين	
5,582,805 	)8,887,513( 	17 )عكس(/ مخصص تدني قيمة الذمم المدينة 	

)2,736,305( 	 )2,273,355( 		  الربح من إستبعاد ممتلكات ومصنع ومعدات
8,301,298 	 4,541,545 	23 مصاريف الفائدة على مطلوبات الإيجار	
1,942,821 	 1,440,352 	24 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين	

340,270,015 	257,678,044 		

التغيرات في رأس المال العامل:
)54,154,449( 	 7,035,637 		  المخزون

4,465,171 	 8,404,967 		  أرصدة مدفوعة مقدماً وأرصدة مدينة أخرى
5,422,232 	 780,702 		  دفعات مقدمة لمقاولين وموردين
2,752,615 	 2,988,334 		  مطلوب من أطراف ذات علاقة

36,373,222 	36,301,710 		  ذمم مدينة
5,617,727 	)1,241,443( 		  موجودات العقد
3,591,376 	)3,722,955( 		  ذمم دائنة 
1,258,541 	)1,170,523( 		  مستحق الى أطراف ذات علاقة

)2,202,353( 	 )1,916,993( 		  محتجزات دائنة
)43,398,781( 	 )5,914,275( 		  أرصدة مستحقة و مطلوبات أخرى
299,995,316 	299,223,205 		  النقد الناتج من التشغيل

)2,065,171( 	)1,834,171( 	24 مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 	
)535,515( 	)290,493( 		  ضريبة الدخل المدفوعة

)8,301,298( 	)4,541,545( 		  دفع الجزء المتعلق بالفائدة من مطلوبات الإيجار
)84,679,826( 	)71,706,062( 		  تكاليف تمويل مدفوعة

204,413,506 	220,850,934 		  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية
6,955,847 	6,929,950 		  المتحصل من بيع الممتلكات و المصانع والمعدات

)35,556,697( 	)21,218,810( 	5 مشتريات ممتلكات و مصانع ومعدات	
)3,948,932( 	)4,902,797( 		  إضافات إلى الاستثمارات العقارية

165,000,000 	-- 		 صافي الحركة في الودائع مستحقة الأجل بعد ثلاثة أشهر
3,697,589 	7,505,049 	9 توزيعات أرباح متسلمة من شركات زميلة	

136,147,807 	)11,686,608( 		 صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة الإستثمارية

إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة
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مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

بيــان
التدفقات النقدية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

2024 	2025 إيضاحات	 	
ريـال قطري ريـال قطري	 		

			   الأنشطة التمويلية
1,466,475 	3,475,325 		  المتحصل من قروض 

)107,872,610( 	)118,656,736( 		  سداد قروض 
)21,590,660( 	)11,213,038( 		  المدفوع لمطلوبات الإيجار
)4,662,665( 	)4,132,014( 	34 المدفوع لصندوق دعم الأنشطة الرياضية والإجتماعية 	
)4,028,930( 	1,849,990 		  أوراق دفع

)186,490,167( 	)161,624,811( 		  توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

)323,178,557( 	)290,301,284( 		  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
			 

17,382,756 	)81,136,958( 		 صافي )النقص( /  الزيادة في النقد وشبه النقد غير المقيّد

390,936,504 	408,319,260 		  النقد وشبه النقد غير المقيّد في بداية السنة 

408,319,260 	327,182,302 	18 النقد وشبه النقد غير المقيّد في نهاية السنة 	

المعاملات غير النقدية:

• تم تعديل تحويلات من الممتلكات والمصانع والمعدات بقيمة 12,124,883 ريال قطري مع الاستثمارات العقارية للعقارات المملوكة 
لأصحابها كإستثمارات عقارية بقيمة 20,785,514 ريال قطري. )إيضاح 5، 7(

• تم تعديل مكسب إعادة التقييم بقيمة 8,660,631 ريال قطري مع الممتلكات والمصانع والمعدات )إيضاح 5(

• تم تعديل تحويل الممتلكات والمصانع والمعدات بقيمة 394,623 ريال قطري مع طرف ذي علاقة.

• تم تعديل الحركة في النقد المقيد بقيمة 31,961,599 ريال قطري مع الأرصدة مستحقة والمطلوبات أخرى  )إيضاح 18(.

• تم تعديل مخصص المساهمة في صندوق دهم الأنشطة الرياضية والإجتماعية ومخصص ضريبة الدخل بقيمة 3,610,672 ريال 
قطري و3,422,165 ريال قطري على التوالي مع الأرصدة مستحقة والمطلوبات أخرى  )إيضاح 27(.

1- التأسيس والأنشطة
تأسست مجموعة المستثمرين القطريين )»المجموعة«( وهي شركة مساهمة قطرية عامة في دولة قطر في ٤ مايو ٢٠٠٦ وفقاً 

لقانون الشركات التجارية القطري ولأحكام نظامها الأساسي.  تعمل الشركة بموجب سجل تجاري تحت رقم )٣٢٨٣١(. 
تزاول الشركة بصفة رئيسية إدارة و تقديم الدعم اللازم للشركات الشقيقة والتابعة لها وتملك العقارات والموجودات المنقولة 

اللازمة لتشغيل أعمالها.  
عنوان المكتب الرئيسي للشركة : برج مجموعة المستثمرين القطريين، لوسيل، الدوحة – قطر.

 تتضمن البيانات المالية الموحدة كل من البيانات المالية للشركة وكافة شركاتها التابعة المملوكة بالكامل
)ويشار  إليها مجتمعة بـ »المجموعة«(.

تكوين المجموعة:
تمتلك المجموعة 100% من المساهمة والسيطرة على الشركات التالي ذكرها كما في 31 ديسمبر 2025 :

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

نسبة بلد	 	
النشاط الرئيسي الملكية	 التأسيس	 إسم الشركة التابعة	

الاستثمار العقاري 	%100 قطر	 مجموعة المستثمرین القطریین العقاریة )ش.م.م(	

التجارة في مواد البناء والمعدات والشاحنات 	%100 قطر	 شركة المستثمرون )ش.م.م(	

إستثمار وتجارة أخرى  	%100 قطر	 المجموعة القطريه للإستثمار )ش.م.م(	

 شركة مجموعة المستثمرین القطریین 
خدمات الشحن البحري 	%100 قطر	 للخدمات البحرية )كیو آي جي البحریة( )ش.م.م( 	

 شركة مجموعة المستثمرین القطریین للتكنولوجیا
خدمات تكنولوجيا المعلومات 	%100 قطر	 )كیو آي جي تكنولوجي( )ش.م.م(*	

الخدمات التجارية المتفرقة 	%100 قطر	 شركة مجموعة المستثمرین القطریین للتجارة )ش.م.م(	

الخدمات المالية 	%100 قطر	 مجموعة المستثمرین القطریین للخدمات المالية )ش.م.م(	

أعمال المعدات الصناعية 	%100 قطر	 مجموعة المستثمرین القطریین لتطویر المشاریع )ش.م.م( *	

 مجموعة المستثمرین القطریین للصناعات
أعمال تجهيزات صناعية ميكانيكية وهندسية 	%100 قطر	 )كیو آي جي للصناعات( )ش.م.م(*	

خدمات مقاولات 	%100 قطر	 مجموعة المستثمرین القطریین للمقاولات  )ش.م.م( 	

إستثمار وتجارة أخرى 	%100 قطر	 مجموعة استثمارات قطر )ش.م.م(	

الأمنية  والإستشارات  للأنظمة  القطرية  والشركة  )ش.م.م(  للتجارة  التقنية  الدولية  الشركة  في  إستثمارات  تملك  الشركات  هذه  	*
على  المجموعة  تسيطر  التوالي.  على  )ش.م.م(  للإسمنت  الخليج  شركة  و  )ذ.م.م(  السيارات  لتأجير  موبيليتي  وشركة  )ش.م.م( 
المالية. البيانات  هذه  في  التابعة  الشركات  نتائج  توحيد  تم  وقد  تابعة.  كشركات  عليها  بالمحاسبة  تقوم  وبالتالي،  الشركات   هذه 

خلال السنة، وفي إطار إعادة الهيكلة الداخلية، قررت الإدارة إيقاف عمليات الشركات التابعة التالية مؤقتًا. وتعمل الإدارة حاليًا على وضع 
استراتيجية لهذه الشركات التابعة:

الوضع الحالي تاريخ القرار	 هيكل الملكية	 اسم الشركة التابعة	

تم إيقاف العمليات مؤقتاً 23 مارس 2025	 شركة مجموعة المستثمرین القطریین 	 المتحدة للخدمات البحرية ذ.م.م	
للخدمات البحرية 	

تم إيقاف العمليات مؤقتاً 9 نوفمبر 2025	 شركة مجموعة المستثمرین القطریین 	 المتحدة للشحن – مركز قطر للمال	
للخدمات البحرية 	

تم إيقاف العمليات مؤقتاً 23 مارس 2025	 مجموعة المستثمرین القطریین 	 سمارت لوجيستكس .ذ.م.م	
لتطوير المشاريع )ش.م.م( 	

تم إيقاف العمليات مؤقتاً 23 مارس 2025	 مجموعة المستثمرین القطریین 	 يورو لتأجير السيارات .م.م	
لتطوير المشاريع )ش.م.م( 	

تم إيقاف العمليات مؤقتاً 23 مارس 2025	 مجموعة المستثمرین القطریین	 شركة ديزرت اند ديسرت لادارة المطاعم.ذ.م.م	
لتطوير المشاريع )ش.م.م( %51 	

تم إيقاف العمليات مؤقتاً 23 مارس 2025	 الماجي القابضة %49	 	
مجموعة المستثمرین القطریین شركة ريسا برايم سيرفيس ذ.م.م	

للصناعات 60% مجموعة 	
تم إيقاف العمليات مؤقتاً 18 سبتمبر 2025	 ريسا المالية -إسبانيا  %40	 	 إن الإيضاحات المرفقة تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة
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إيضاحات حول 

البيانات المالية الموحدة )تتمه(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة )تتمه(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 21: آثار تغيرات أسعار صرف العملات

 الأجنبية، بعنوان »انعدام قابلية التبادل«.
 تحدد التعديلات كيفية تقييم ما إذا كانت العملة قابلة للصرف، وكيفية تحديد سعر 

الصرف عندما لا تكون كذلك.
تنص التعديلات على أن العملة تكون قابلة للصرف إلى عملة أخرى عندما يكون بإمكان الكيان الحصول على 

العملة الأخرى خلال فترة زمنية تسمح بتأخير إداري عادي ومن خلال آلية سوق أو تبادل حيث تخلق عملية التبادل 
حقوقًا والتزامات قابلة للتنفيذ.

عندما لا تكون العملة قابلة للصرف إلى عملة أخرى في تاريخ القياس، يُطلب من المنشأة تقدير سعر الصرف 
الفوري في ذلك التاريخ. الهدف من تقدير سعر الصرف الفوري هو عكس السعر الذي ستتم عنده عملية تبادل 

منظمة في تاريخ القياس بين المشاركين في السوق في ظل الظروف الاقتصادية السائدة.
لا تحدد التعديلات كيفية تقدير المنشأة لسعر الصرف الفوري لتحقيق هذا الهدف. يمكن للمنشأة استخدام 

سعر صرف قابل للملاحظة دون تعديل أو استخدام تقنية تقدير أخرى.

2.2 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة قيد الإصدار التي لم تدخل حيز 
التنفيذ ولم يتم تطبيقها مبكراً 

لم تطبق المجموعة مبكرًا المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التالية التي تم إصدارها 
ولكنها لم تدخل حيز التطبيق بعد.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
 تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية

 رقم7 -  تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية
تشمل هذه التعديلات:

• توضيح متطلبات توقيت الاعتراف والإلغاء لبعض الموجودات والمطلوبات المالية، مع استثناء 
جديد لبعض المطلوبات المالية التي يتم تسويتها من خلال نظام تحويل نقدي إلكتروني.

• توضيح وإضافة إرشادات إضافية لتقييم ما إذا كان الأصل المالي يفي بمعيار السداد الوحيد 
لرأس المال والفائدة.

• إضافة إفصاحات جديدة لبعض الأدوات التي تحتوي على شروط تعاقدية يمكن أن تغير التدفقات 
النقدية )مثل بعض الأدوات التي ترتبط ميزاتها بتحقيق أهداف البيئة والمجتمع والحوكمة(.

• تحديث الإفصاحات المتعلقة بأدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر(.

يسري تطبيقها
للفترات السنوية

التي تبدأ من أو بعد

1 يناير 2025

يسري تطبيقها
للفترات السنوية

التي تبدأ من أو بعد

1 يناير 2026، يسمح بالتطبيق 
المبكر

٢- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة
2.1- المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة التي تسري على السنة الحالية

المحاسبة  الصادرة عن مجلس معايير  المحاسبية(  )المعايير  المالية  للتقارير  الدولية  المعايير  التالية على  التعديلات  المجموعة  طبقت 
الدولية والتي تصبح إلزامية للتطبيق للفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025. لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير 

جوهري على الإفصاحات أو على المبالغ المبلغ عنها في هذه البيانات المالية.

٢- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة  )تتمة(

2.2 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة قيد الإصدار التي لم تدخل حيز التنفيذ ولم يتم تطبيقها مبكراً )تتمة(

التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية - الإصدار 11

أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تسعة تعديلات محدودة النطاق كجزء من تحسيناته 
الدورية للمعايير الدولية للتقارير المالية. وتشمل هذه التعديلات توضيحات وتبسيطات 

وتصحيحات وتغييرات لتحسين الاتساق في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 1 )الاعتماد الأول 
لمعايير التقارير المالية الدولية(، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 )الأدوات المالية: الإفصاح 

وإرشادات تجميعها بشأن تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7(، والمعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 9 )الأدوات المالية(، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 )البيانات المالية 

الموحدة(، والمعيار المحاسبي الدولي رقم 7 )بيانات التدفقات النقدية(.

 التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7 -
العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة.

تأثر المتطلبات التالية من المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 بالتعديلات:
• تم تعديل متطلبات الاستخدام الذاتي في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 لتشمل 

العوامل التي يُطلب من المنشأة النظر فيها عند تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
9 على العقود الخاصة بشراء واستلام الكهرباء المتجددة التي يكون مصدر إنتاجها معتمدًا 

على الطبيعة؛ و
• تم تعديل متطلبات المحاسبة التحوطية في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 للسماح 

للكيان باستخدام عقد كهرباء متجددة معتمدة على الطبيعة وبخصائص محددة كأداة 
تحوط:

- تعيين حجم متغير من معاملات الكهرباء المتوقعة كعنصر محوط إذا تم استيفاء 
المعايير المحددة؛ و

- قياس العنصر المحوط باستخدام نفس افتراضات الحجم المستخدمة لأداة التحوط.
تم تعديل المعيار الدولي للتقارير المالية 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 19 لإضافة متطلبات 

إفصاح بشأن عقود الكهرباء المرتبطة بالطبيعة ذات الخصائص المحددة.
يُشترط تطبيق التعديلات على استثناء الاستخدام الذاتي بأثر رجعي وفقًا للمعيار المحاسبي 

الدولي 8، مع مراعاة الوقائع والظروف في تاريخ التطبيق الأولي. أما التعديلات على متطلبات 
محاسبة التحوط، فتُطبق بأثر مستقبلي على علاقات التحوط الجديدة المُحددة في تاريخ 

التطبيق الأولي أو بعده.

1 يناير 2026، يسمح 
بالتطبيق المبكر

يسري تطبيقها
للفترات السنوية

التي تبدأ من أو بعد

1 يناير 2026، يسمح بالتطبيق 
المبكر

٢- تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة  )تتمة(

2.2 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة قيد الإصدار التي لم تدخل حيز التنفيذ ولم يتم تطبيقها مبكراً )تتمة(

التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 18 العرض والإفصاح في البيانات المالية

يحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18  محل المعيار الدولي للمحاسبة رقم 1، مع 
الاحتفاظ بالعديد من متطلبات والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 1 دون تغيير، ويكملها 

بمتطلبات جديدة. بالإضافة إلى ذلك، تم نقل بعض فقرات المعيار الدولي للمحاسبة رقم 
1 إلى المعيار الدولي للمحاسبة رقم 8 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7. علاوة على 

ذلك، قام مجلس معايير المحاسبة الدولية بإجراء تعديلات طفيفة على المعيارين الدوليين 
للتقارير المالية رقم 7 و 33 المتعلق بالأرباح لكل سهم.

يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 متطلبات جديدة لـ:

• عرض فئات محددة ومجاميع فرعية معرفة في قائمة الدخل.

• تقديم إفصاحات حول مقاييس الأداء التي تحددها الإدارة في ايضاحات البيانات المالية.

• تحسين التجميع والتفكيك.

تدخل التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي 7 والمعيار المحاسبي الدولي 33، بالإضافة 
إلى المعيار المحاسبي الدولي 8 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 المنقحين، حيز التنفيذ 

عند تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 18. ويتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 18 
تطبيقًا بأثر رجعي مع أحكام انتقالية محددة.

وتتوقع إدارة المجموعة أن يكون لتطبيق هذا المعيار تأثير على البيانات المالية للمجموعة 
في الفترات المستقبلية.

يسري تطبيقها
للفترات السنوية

التي تبدأ من أو بعد

1 يناير 2027، يسمح بالتطبيق 
المبكر
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البيانات المالية الموحدة )تتمه(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة )تتمه(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

3- السياسات المحاسبية الجوهرية

بيان الامتثال
تم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وفقًا لمعايير المحاسبة الدولية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية والأحكام السارية 

في قانون الشركات التجارية القطري والنظام الأساسي للشركة.

يتطلب إعداد البيانات المالية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية استخدام تقديرات وأحكام محاسبية معينة بالغة الأهمية. 
كما يتطلب من الإدارة ممارسة حكمها في عملية تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة. يتم الإفصاح عن المجالات التي تنطوي على 

درجة أعلى من الحكم أو التعقيد، أو المجالات التي تكون فيها الافتراضات والتقديرات مهمة للبيانات المالية الموحدة في الايضاح 4.

أساس الإعداد
تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، بإستثناء الاستثمارات العقارية وبعض الأدوات المالية التي يتم قياسها 

بالقيمة العادلة.

القيمة العادلة هي الثمن المستلم في حالة بيع الأصل أو القيمة المدفوعة لتحويل الالتزامات ضمن معاملة نظامية بين أطراف في 
السوق في تاريخ القياس بغض النظر عما إذا كان السعر تم الوصول إليه بطريقة الملاحظة المباشرة او عن طريق استخدام تقنيات 

التقييم الأخرى. عند تقدير القيمة العادلة لأصل أو التزام ، تقوم المجموعة بالأخذ بعين الإعتبار خصائص الأصل أو الالتزام إذا أخذ 
المشاركين في السوق بعين الإعتبار خصائص هذا الأصل أو الالتزام عند التقييم في تاريخ القياس.

لغرض التقارير المالية، يتم تصنيف قياسات القيمة العادلة لأغراض التقارير المالية إلى ثلاث مستويات 1 أو 2 أو 3 على أساس المدى الذي 
يتم عن طريقه ادخال قياسات القيمة العادلة وملاحظتها وأهمية المدخلات لقياس القيمة العادلة في مجملها والتي تم وصفها على 

النحو التالي:

المستوى 1 :   الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة والتي يمكن للمجموعة الوصول إليها
                       في تاريخ القياس.

المستوى 2  :   مدخلات أخرى غير الأسعار المدرجة الموجودة في المستوى )1( للموجودات والمطلوبات، واضحة إما بصورة مباشرة
                          أو غير مباشرة.

المستوى 3 :   المدخلات للموجودات أو المطلوبات التي لا يمكن ملاحظتها.

3- السياسات المحاسبية الجوهرية

العملة الوظيفية وعملة العرض 
يتم عرض البيانات المالية الموحدة بالريـال القطري، وهي العملة الوظيفية وعملة العرض للمجموعة.

السياسات المحاسبية الجوهرية المطبقة مبينة أدناه: 

أساس التوحيد 
تتضمن هذه البيانات المالية الموحدة البيانات المالية للشركة والبيانات المالية للمنشآت التي تسيطر عليها المجموعة والشركات 

التابعة لها والشركات الزميلة. تتحقق السيطرة عندما تتعرض المجموعة، أو يكون لها حقوق، في عوائد متغيرة من مشاركتها 
مع الشركة المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على تلك العوائد من خلال سلطتها على الشركة المستثمر فيها. على وجه 

التحديد، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى الشركة:سيطرة على الشركة المستثمر بها؛

• لديه سلطة على المستثمر؛

• معرضة الى، أو لديها الحق في الحصول على عوائد متغيرة  نتيجة مشاركتها في أعمال الشركة المستثمر بها؛ و 

• لديها المقدرة على إستخدام نفوذها، في التأثير على عوائد الشركة المستثمر بها.

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود 
تغييرات في واحد أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة المذكورة أعلاه.

عندما تمتلك المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت في الشركة المستثمر فيها، فإنها تعتبر أن لها سيطرة على الشركة 
المستثمر فيها عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها 
من جانب واحد. تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كانت حقوق التصويت للمجموعة في 

الشركة المستثمر فيها كافية أم لا لمنحها السلطة، بما في ذلك:

• حجم ما تمتلكه المجموعة من حقوق التصويت بالنسبة لحجم وتوزيع ما يملكه حاملو حقوق التصويت الآخرون.

• حقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها المجموعة أو أصحاب التصويت الآخرين أو الأطراف الأخرى.

• الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى. و

• أي حقائق وظروف إضافية تشير إلى أن المجموعة لديها، أو لا تملك، القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة في الوقت الذي 
يتعين فيه اتخاذ القرارات، بما في ذلك أنماط التصويت في اجتماعات المساهمين السابقة.

يتم توحيد البيانات المالية للمجموعة التابعة إبتداءاً من حصول المجموعة على السيطرة في الشركة التابعة، ويتوقف التوحيد عندما 
تفقد المجموعة سيطرتها على الشركة التابعة. 

إن الربح أو الخسارة وكل بند من بنود الدخل الشامل الأخرى يتم توزيعها على ملّاك الشركة الأم وعلى حقوق الملكية غير المسيطرة. 
يتم توزيع إجمالي الدخل الشامل للشركات التابعة على ملّاك المجموعة وعلى حقوق الملكية غير المسيطرة، حتى إذا نتج عن ذلك عجز 

في رصيد حقوق الملكية غير المسيطرة.

عند الضرورة ، يتم إجراء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة لجعل السياسات المحاسبية المستخدمة متوافقة مع 
السياسات المحاسبية للمجموعة.

يتم الإعتراف بنتائج الشركات التابعة المستحوذ عليها أو المباعة خلال السنة في بيان الربح أو الخسارة الموحد من تاريخ الإستحواذ 
الفعلي أو حتى تاريخ فقدان المجموعة السيطرة على الجهة المستثمر بها. عند الضرورة يتم القيام بتعديلات على البيانات المالية 

للشركات التابعة وذلك حتى تتماشى مع السياسات المحاسبية المستخدمة من قبل المجموعة. 

يتم استبعاد جميع المعاملات المتعلقة بالموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والايرادات والمصروفات والتدفقات النقدية التي تمت 
بين شركات المجموعة عند توحيد البيانات المالية.

تم إعداد البيانات المالية للشركات التابعة لنفس الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

تم تحديد حقوق غير المسيطرين في الشركات التابعة بشكل منفصل عن حقوق الملكية المنسوبة الي مساهمي المجموعة 
المستثمرين القطرين  في هذه الشركات. إن حقوق غير المسيطرين والتي هي حقوق ملكية اًيلاح تمنح مالكيها ةصح ةبسانتم 

نم يفاص اوجوملدات عند اةيفصتل ، نكمي اهسايق مبدئياً ةميقلاب ااعلدةل أو ةصحلاب اةيبسانتل وقحلق غير المسيطرين يف اةميقل 
ااعلدةل لصافي موجودات اةكرشل المستثمر بها. يتم اختيار القياس على أساس الاستحواذ. 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 - الشركات التابعة بدون مساءلة عامة: الإفصاحات 

يسمح المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 للشركة التابعة المؤهلة بتقديم إفصاحات 
مخفضة عند تطبيق معايير المحاسبة الدولية في بياناتها المالية. تكون الشركة التابعة 
مؤهلة للإفصاحات المخفضة إذا لم تكن ذات مسؤولية عامة، وكانت الشركة الأم النهائية 

أو أي شركة أم وسيطة تصدر بيانات مالية موحدة متاحة للاستخدام العام ومتوافقة مع 
معايير المحاسبة الدولية. يعتبر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 اختياريًا 

للشركات التابعة المؤهلة، ويحدد متطلبات الإفصاح للشركات التابعة التي تختار تطبيقه.

• أن نكون شركة تابعة )ويشمل ذلك الشركة الأم الوسيطة(

• ألا يكون لديها مسؤولية عامة

• أن تقوم الشركة الأم النهائية أو أي شركة أم وسيطة بإصدار بيانات مالية موحدة متاحة 
للاستخدام العام ومتوافقة مع معايير المحاسبة الدولية.

تتوقع الإدارة أن يتم تطبيق هذه المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة في البيانات 
المالية للمجموعة عندما تصبح قابلة للتطبيق. تقوم المجموعة حاليًا بتقييم تأثير هذه 

المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير الحالية. 

يسري تطبيقها
للفترات السنوية

التي تبدأ من أو بعد

1 يناير 2027، يسمح بالتطبيق 
المبكر
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2.2 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة قيد الإصدار التي لم تدخل حيز التنفيذ ولم يتم تطبيقها مبكراً )تتمة(
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
أساس التوحيد )تتمة( 

يتم مبدئياً قياس حقوق غير المسيطرين بالقيمة العادلة. بعد الإستحواذ ، تكون القيمة الدفترية لحقوق غير المسيطرين هي قيمة 
تلك الحصص عند الإعتراف المبدئي بالإضافة إلى حصة حقوق غير المسيطرين في التغيرات اللاحقة في حقوق الملكية. ينسب إجمالي 

الدخل الشامل إلى حقوق غير المسيطرين حتى لو أدى ذلك إلى وجود عجز في رصيد حقوق غير المالكين.

يتم احتساب التغيرات في حقوق المجموعة في الشركات التابعة التي لا ينتج عنها فقدان السيطرة كمعاملات حقوق ملكية. يتم 
تعديل القيمة الدفترية لحقوق المجموعة وحقوق غير المسيطرين لكي تعكس التغيرات في حصصها النسبية في الشركات التابعة. 

يتم إثبات أي فرق بين المبلغ الذي يتم من خلاله تعديل حقوق غير المسيطرين وتدرج القيمة العادلة للمقابل المدفوع أو المستلم 
مباشرة في حقوق الملكية وينسب إلى حقوق الملكية مساهمي الشركة الأم .

إندماج الأعمال والشهرة

يتم إحتساب إندماج الأعمال بإستخدام طريقة الإستحواذ. يتم قياس المقابل المحول عند إندماج الأعمال بالقيمة العادلة ، والتي يتم 
إحتسابها بمبلغ القيمة العادلة في تاريخ الإستحواذ للموجودات المحولة بواسطة المجموعة والمطلوبات التي تكبدتها المجموعة إلى 

المالكين السابقين للشركة المستثمر فيها. عند إندماج الأعمال دون تحويل المقابل ، تقوم المجموعة بإستبدال القيمة العادلة في 
تاريخ الإستحواذ لحصتها في الشركة المستثمر فيها ، بالقيمة العادلة في تاريخ الإستحواذ للمقابل المحول لقياس الشهرة أو الربح من 

صفقة الشراء. يتم إثبات التكاليف المتعلقة بالإستحواذ بشكل عام في بيان الربح أو الخسارة الموحد عند تكبدها.

في تاريخ الإستحواذ، يتم الإعتراف بالموجودات المكتسبة والمطلوبات المفترضة بقيمتها العادلة.

عند تحقق إندماج الأعمال على مراحل ، يتم إعادة قياس حصص المجموعة المحتفظ بها سابقاً في الشركة المستحوذ عليها إلى 
القيمة العادلة بتاريخ الإستحواذ ويتم إثبات الربح أو الخسارة الناتجة ، إن وجدت ، في بيان الربح والخسارة. يتم إعادة تصنيف المبالغ 

الناشئة عن المصالح في الشركة المستحوذ عليها قبل تاريخ الشراء والتي تم الاعتراف بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر إلى الربح 
والخسارة، عندما تكون هذه المعالجة مناسبة إذا تم إستبعاد هذه المصالح.

تسويات فترة القياس هي تسويات تنشأ من المعلومات الإضافية التي تم الحصول عليها خلال »فترة القياس« )والتي لا يمكن أن تتجاوز 
سنة واحدة من تاريخ الشراء( عن الحقائق والظروف التي كانت موجودة في تاريخ الإستحواذ.

إذا كانت المحاسبة المبدئية لإندماج الأعمال غير مكتملة بنهاية الفترة المشمولة بالتقرير والتي حدث فيها الإندماج ، تقوم المجموعة 
بالإبلاغ عن المبالغ المؤقتة للبنود التي لا تكتمل فيها المحاسبة. يتم تعديل تلك المبالغ المؤقتة خلال 

فترة القياس )انظر أعلاه( ، أو يتم الاعتراف بالموجودات أو المطلوبات الإضافية ، لتعكس المعلومات الجديدة التي تم الحصول عليها 
عن الحقائق والظروف التي كانت موجودة في تاريخ الإستحواذ والتي ، إذا ما عرفت ، لكانت قد أثرت على المبالغ المعترف بها في ذلك 

التاريخ.

الشهرة

يتم قياس الشهرة على أنها الزيادة في مبلغ المقابل المحول ، ومبلغ أي حقوق أقلية في الشركة المستحوذ عليها ، والقيمة العادلة 
لحصة حقوق الملكية المحتفظ بها سابقاً في الشركة المستحوذ عليها )إن وجدت( على صافي عملية الاستحواذ على المبالغ المحددة 
للموجودات القابلة للتحديد المقتناة والمطلوبات المفترضة. بعد إعادة التقييم ، إذا تجاوز صافي القيمة في تاريخ الإستحواذ للموجودات 

القابلة للتحديد والمطلوبات المفترضة مبلغ المقابل المحول ، ومبلغ أي حقوق أقلية في الشركة المستحوذ عليها والقيمة العادلة 
للحقوق المحتفظ بها سابقاً في الشركة المستحوذ عليها )إن وجدت( ، يتم الإعتراف بالزيادة على الفور في بيان الربح أو الخسارة 

والدخل الشامل الآخر الموحد كربح من عملية شراء كصفقة رابحة.

تدرج وتقاس الشهرة الناشئة من الإستحواذ على عمل تجاري مبدئياً وفقاً لما ورد أعلاه.

لا يتم إطفاء الشهرة ولكن يتم مراجعتها لمعرفة تدني قيمتها سنوياً على الأقل. لأغراض اختبار تدني القيمة، يتم توزيع الشهرة على 
كل وحدة من وحدات توليد النقد التابعة للمجموعة )أو مجموعات من وحدات توليد النقد( التي من المتوقع أن تستفيد من الإندماج.

يتم فحص تدني قيمة الوحدة المولدة للنقد التي تم توزيع الشهرة عليها بشكل سنوي أو بشكل متكرر إذا كان هنالك مؤشر على 
تدني قيمة الوحدة. إذا كانت القيمة القابلة للتحصيل لوحدات النقد أقل من قيمتها الدفترية، فإنه يتم توزيع خسارة تدني القيمة بداية 
بتخفيض القيمة الدفترية للشهرة الموزعة على الوحدات المولدة للنقد ومن ثم على الموجودات الأخرى للوحدات بشكل تناسبي على 

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
الشهرة )تتمة( 

أساس القيمة الدفترية لكل أصل من موجودات الوحدة. يتم الإعتراف بخسارة تدني قيمة الشهرة مباشرة في بيان الربح أو الخسارة و 
بنود الدخل الشامل الأخرى الموحد ، علماً بأنه لا يمكن عكس خسارة التدني في قيمة الشهرة التي تم الإعتراف بها في الفترات اللاحقة.

في حال إستبعاد وحدة معينة مولدة للنقد، فإن قيمة الشهرة الموزعة على تلك الوحدة يتم أخذها بعين الإعتبار عند إحتساب الربح أو 
الخسارة من الإستبعاد.

إستثمارات في شركات زميلة

الشركات الزميلة هي الشركات التي يكون لدى المجموعة تأثير هام عليها. التأثير الهام هو القدرة على المشاركة في وضع السياسات 
المالية والعملية للشركة المستثمر فيها ولكن ليس السيطرة أو السيطرة المشتركة على تلك السياسات. يتم احتساب استثمارات 

المجموعة في شركاتها الزميلة وفقا لطريقة حقوق الملكية. تشمل البيانات المالية الموحدة للمجموعة نتائج موجودات ومطلوبات 
الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية. بموجب طريقة حقوق الملكية وعند الإعتراف المبدئي يعترف بالإستثمار في منشأة 

زميلة أو مشروع مشترك في البيانات المالية الموحدة بسعر التكلفة ويتم تعديلها للإعتراف بحصة المجموعة من أرباح أو خسائر وبنود 
الدخل الشامل الأخرى بالمنشأة الزميلة. إذا كانت حصة المنشأة من خسائر المنشأة الزميلة أو المشروع المشترك تساوي أو تتجاوز 

حصتها في المنشأة الزميلة أو المشروع المشترك، توقف المنشأة الإعتراف بحصتها من الخسائر الأخرى. يتم الإعتراف بالخسائر الإضافية 
فقط في حال تكبدت المجموعة أي إلتزامات قانونية أو مدفوعات نيابة عن الشركة الزميلة.

يتم إحتساب إستثمار في شركة زميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي تصبح فيه الشركة المستثمر بها شركة زميلة. 
عند الإستحواذ على شركة زميلة، فإنه يتم إثبات أي زيادة في تكلفة الإستثمار عن حصة الشركة من صافي القيمة العادلة للموجودات 

والمطلوبات القابلة للتحديد للشركة المستثمر فيها كشهرة، والتي يتم تصنيفها ضمن القيمة الدفترية للاستثمار. يتم إدراج أي زيادة 
في حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة على تكلفة الاستثمار، بعد إعادة التقييم، مباشرة ضمن 

الربح أو الخسارة للفترة التي يتم فيها الإستحواذ على الاستثمار.

عند الضرورة ، يفحص إجمالي المبلغ المسجل للإستثمار فيما يخص تدني القيمة وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم 36 على أنه أصل 
فردي، عن طريق مقارنة مبلغه القابل للإسترداد )قيمة الإستخدام أو القيمة العادلة مطروحاً منها تكاليف البيع، أيهما أعلى( مع مبلغه 

المسجل. أي خسائر تدني قيمة يعترف بها تشكل جزءاً من القيمة الدفترية للاستثمار.

توقف المجموعة إستخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي يتوقف فيه إستثمارها عن كونه شركة زميلة أو مشروع مشترك 
أو في حال تم تصنيف الإستثمار كإستثمار محتفظ به لغرض البيع. وإذا كانت الحصة المحتفظ بها في المنشأة الزميلة السابقة أو 

المشروع المشترك السابق وهو عبارة عن أصل مالي، ينبغي أن تقيس المنشأة الحصة المحتفظ بها بالقيمة العادلة. وتعتبر القيمة 
العادلة للحصة المحتفظ بها هي قيمتها العادلة عند الإعتراف المبدئي بها كأصل مالي وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(.

يتم تضمين الفرق بين القيمة الدفترية للشركة الزميلة في تاريخ إيقاف طريقة حقوق الملكية ، والقيمة العادلة لأي حصة محتفظ بها 
وأي متحصلات من استبعاد جزء من حصة الشركة الزميلة في تحديد الربح أو الخسارة عند البيع. إذا تم إعادة تصنيف ربح أو خسارة تم 

الاعتراف به مسبقًا في الدخل الشامل الآخر من قبل تلك الشركة الزميلة إلى الربح أو الخسارة عند استبعاد الموجودات أو المطلوبات 
ذات الصلة، عندئذٍ تقوم المجموعة أيضاً بإعادة تصنيف الربح أو الخسارة من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة )كتعديل لإعادة 

التصنيف( عندما يتم إيقاف طريقة حقوق الملكية. يتم حذف المكاسب والخسائر غير المحققة الناتجة عن المعاملات بين المجموعة 
والشركة الزميلة في حدود الحصة في الشركة الزميلة.

إستثمارات عقارية 

الإستثمارات العقارية هي الممتلكات المحتفظ بها لغرض تأجيرها أو لمكاسب رأس المال أو كلاهما )بما في ذلك الممتلكات تحت 
الإنشاء لمثل هذه الأغراض(. يتم قياس الإستثمارات العقارية مبدئياً بالتكلفة ولاحقاً بالقيمة العادلة مع أي تغيير يعترف به في بيان 

الربح أو الخسارة الدخل الشامل الآخر الموحد في الفترة اللتي تنشأ فيها.

يتم إلغاء الإعتراف بالإستثمارات العقارية عندما يتم إستبعادها أو عندما يتم سحب الإستثمار العقاري بصورة دائمة من الخدمة وعدم 
توقع منافع إقتصادية مستقبلية من إستبعاده. يتم الإعتراف بأي مكسب أو خسارة من بيع أو إستبعاد إستثمار عقاري في بيان الربح أو 

الخسارة الموحد وبنود الدخل الشامل الأخرى في سنة البيع أو الإستبعاد.
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
إستثمارات عقارية )تتمة( 

يتم التحويل إلى أو من الإستثمارات العقارية فقط عندما يكون هناك تغير في الإستخدام. بالنسبة للتحويل من الإستثمارات العقارية 
التي يشغلها ملاكها، فإن التكلفة تعتبر هي القيمة الدفترية الصافية في تاريخ التغيير. إذا أصبحت العقارات المشغلة عن طريق 

ملاكها إستثمارات عقارية، فان حسابات المجموعة لمثل هذه العقارات تكون وفقا للسياسات الواردة في الممتلكات و المعدات حتى 
تاريخ التغير في الاستخدام. بعد قرار تحويل عقار كان يشغله مالكه إلى عقارات استثمارية، قامت المجموعة بتحويل جزء من العقار الذي 

كان يشغله مالكه إلى استثمارات عقارية. نتج عن هذا التحويل فائض في إعادة التقييم قدره 8,660,631 ريال قطري، تم إدراجه ضمن 
الدخل الشامل الآخر.

مخــزون

يدرج المخزون بسعر التكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها، أيهما أقل. تشتمل التكلفة على المواد المباشرة ، وعند الاقتضاء ، 
تكاليف العمالة المباشرة وتلك المصروفات غير المباشرة التي تم تكبدها للوصول بالمخزون إلى موقعه وحالته الحالية. يتم احتساب 
التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجح للتكلفة. يمثل صافي القيمة الممكن تحقيقها سعر البيع المقدر ناقصًا جميع التكاليف 

المقدرة للإكمال والتكاليف التي سيتم تكبدها في التسويق والبيع والتوزيع.

ممتلكات ومصانع ومعدات

تظهر الممتلكات المصانع والمعدات بالتكلفة مطروحاً منها الاستهلاك المتراكم وأي تدني في القيمة. لا يتم احتساب استهلاك 
للأراضي.

يتم الاعتراف بالاستهلاك لشطب تكلفة الموجودات مطروحًا منها قيمها المتبقية على مدى عمرها الإنتاجي باستخدام طريقة القسط 
الثابت. قامت المجموعة بتطبيق طريقة وحدة الإنتاج لاستهلاك المباني والمعدات ذات الصلة بالإنتاج. فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة 

للموجودات:

سنوات العمر الانتاجي 	

15-50 سنة المباني	

5-30 سنة مصانع  ومعدات   	

5 سنوات أثاث وتركيبات	

3 سنوات أجهزة الكمبيوتر والبرمجيات	

5-10 سنوات السيارات والمركبات الثقيلة	

يتم مراجعة وتعديل القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية للموجودات وطريقة الاستهلاك، إذا اقتضى الأمر، في تاريخ كل تقرير. يتم احتساب 
أثر أي تغيرات على التقديرات على أساس مستقبلي. 

يتم اظهار الممتلكات في طور الانشاء للانتاج، بغرض الايجار و الامور الادارية أو الاغراض لم يتم تحديدها، بالتكلفة، بعد خصم أي خسارة 
نتيجة للتدني في القيمة. تتضمن التكاليف العمولات المهنية و تكاليف التمويل المرسملة وفقا للسياسة المحاسبية للمجموعة. 

يتم تصنيف هذه العقارات وفق لفئآت الممتلكات و المعدات عندما يكون الأصل جاهزاً للإستعمال. ويتم استهلاك هذه الممتلكات و 
المعدات بنفس الأساس المستخدم للمتلكات والمعدات الاخرى، تبدأ عملية الاستهلاك عندما تكون هذه الموجودات جاهزة للاستخدام.

النفقات المتكبدة لاستبدال أي جزء من بنود الممتلكات والمصانع والمعدات التي يتم احتسابها بشكل منفصل يتم رسملتها ويتم 
شطب القيمة الدفترية للبند المستبدل. تتم رسملة المصروفات الأخرى اللاحقة فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية 

للبند المتعلق بالممتلكات والمصانع والمعدات. يتم الإعتراف بجميع المصروفات الأخرى في بيان الربح أو الخسارة وبنود الدخل الشامل 
الأخرى الموحد عند تكبدها.

يتم إلغاء الإعتراف بند الممتلكات والمصانع والمعدات عند البيع أو عندما لا يكون من المتوقع ان يكون للأصل اي منافع مستقبلية. يتم 
الإعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجة عن إلغاء الإعتراف بالموجودات )تحسب على أساس الفرق بين صافي متحصلات البيع والقيمة الدفترية 

للأصل( في بيان الربح أو الخسارة وبنود الدخل الشامل الأخرى الموحدة في الفترة التي يتم فيها إلغاء الإعتراف بالموجودات.

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

التدني في الموجودات الملموسة وغير الملموسة بخلاف الشهرة

تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير سنوي بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها الملموسة وغير الملموسة ، لتحديد فيما إذا كان هنالك 
مؤشراً على وجود خسارة تدني لتلك الموجودات. إذا كان هنالك أي مؤشر فإنه يتم تقييم قيمة الأصل القابلة للتحصيل لتحديد 

مدى خسارة التدني، إذا وجدت. إذا كان تقييم القيمة القابلة للتحصيل لأصل منفرد غير ممكن، فإن المجموعة تقوم بتقييم القيمة 
القابلة للتحصيل للوحدة المولدة للنقد التي يرجع إليها ذلك الأصل. في حال وجود أساس معقول وثابت للتوزيع، فإنه يتم أيضاً توزيع 

موجودات المجموعة على الوحدة المولدة للنقد أو يتم توزيعها على الوحدات الأصغر المولدة للنقد والتي يتم عندها تحديد أساس 
معقول وثابت للتوزيع. 

يتم فحص الموجودات غير الملموسة التي لها أعمار إنتاجية غير محددة والموجودات غير الملموسة غير المتاحة للإستخدام بشكل 
سنوي من أجل معرفة فيما إذا كان هناك أي مؤشر تدني في قيمتها.

إن القيمة القابلة للإسترداد هي القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو القيمة المستخدمة أيهما أعلى. يتم تحديد القيمة المستخدمة 
بالتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة بعد خصمها لقيمها الحالية بإستخدام نسبة خصم )قبل الضريبة( تعكس تقييمات السوق 

الحالية لقيمة النقود الزمنية والمخاطر المحددة لأصل لم يتم تعديل التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة له.

إذا كانت القيمة القابلة للتحصيل لأصل )أو لوحدة مولدة للنقد( أقل من قيمتها الدفترية، فإنه يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل )أو 
للوحدة المولدة للنقد( إلى قيمتها القابلة للإسترداد. يتم الإعتراف بخسارة التدني مباشرة في بيان الربح أو الخسارة الموحد، إلا إذا كان 

الأصل مسجل بالقيمة العادلة فإن خسارة التدني يتم معالجتها كإنخفاض في إحتياطي إعادة التقييم.

إذا تم عكس خسارة التدني بالفترة اللاحقة، فإن القيمة الدفترية للأصل )أو للوحدة المولدة للنقد( يتم زيادتها للقيمة التقديرية القابلة 
للإسترداد المعدّلة، بحيث ألا تزيد القيمة الدفترية التي تم زيادتها على القيمة الدفترية التي يمكن تحديدها فيما لو لم يتم تسجيل 

خسارة تدني للأصل )أو للوحدة المولدة للنقد( في السنوات السابقة. يتم الإعتراف بعكس خسارة التدني في بيان الربح أو الخسارة 
الموحد بإستثناء إذا ما كان يتم الإعتراف بالأصل بإستخدام القيمة العادلة. وفي تلك الحالة يعتبر عكس خسارة التدني زيادة في 

إحتياطي إعادة التقييم لهذا الأصل.

الأدوات المالية
تظهر الموجودات والمطلوبات المالية في بيان المركز المالي الموحد للمجموعة عندما تصبح المجموعة طرفاً في علاقة تعاقدية مع الأداة.

تقاس الموجودات والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى شراء أو إصدار موجودات 
ومطلوبات مالية )عدا عن الموجودات والمطلوبات المالية بالقيمة العادلة من من خلال الربح أو الخسارة( تضاف إلى أو تطرح من القيمة 

العادلة للموجودات والمطلوبات المالية ، عند الضرورة ، عند الاعتراف المبدئي. تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى شراء موجودات أو 
مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة تدرج فوراً في الربح أو الخسارة.

الموجودات المالية 
يتم الاعتراف وإلغاء الاعتراف جميع المعاملات العادية لشراء أو بيع الموجودات المالية على أساس تاريخ المتاجرة. طريقة الشراء أو البيع 

العادية هي شراء أو بيع الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال فترة زمنية تحددها الجهة التنظيمية أو الإتفاقيات في 
السوق.

يتم لاحقاً قياس جميع الموجودات المدرجة بتكلفتها المطفأة أو القيمة العادلة ، إعتماداً على تصنيف الموجودات المالية.

تصنيف الموجودات المالية 

‌أ.  أدوات الدين المصنفة بالتكلفة المطفأة

يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقًا بالتكلفة المطفأة:

•  يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدية 
التعاقدية؛و

•  تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية تمثل مدفوعات رأس المال والفائدة فقط على المبلغ 
الأصلي المستحق.
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‌ب.  أدوات الدين المصنفة من خلال الدخل الشامل الآخر

يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقًا بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

•  يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من خلال جمع التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات 
المالية؛و

•  تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية تمثل مدفوعات رأس المال والفائدة فقط على المبلغ 
الأصلي المستحق.

بشكل افتراضي، يتم قياس جميع الموجودات المالية الأخرى لاحقًا بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

بالنسبة للأدوات المالية بخلاف الموجودات المالية المتعثرة الائتمان التي تم شراؤها أو إنشائها )أي الموجودات المتعثرة الائتمان عند 
الاعتراف الأولي(، فإن معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي يخصم بالضبط الإيرادات النقدية المستقبلية المقدرة )بما في ذلك 

جميع الرسوم والنقاط المدفوعة أو المستلمة والتي تشكل جزءًا لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي وتكاليف المعاملات والأقساط أو 
الخصومات الأخرى( باستثناء الخسائر الائتمانية المتوقعة، على مدار العمر المتوقع لأداة الدين، أو، عند الاقتضاء، فترة أقصر، إلى القيمة 

الدفترية الإجمالية لأداة الدين عند الاعتراف الأولي. بالنسبة للموجودات المالية المتعثرة الائتمان التي تم شراؤها أو إنشائها، يتم 
حساب معدل الفائدة الفعلي المعدل ائتمانيًا عن طريق خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة، بما في ذلك الخسائر الائتمانية 

المتوقعة، إلى التكلفة المطفأة لأداة الدين عند الاعتراف الأولي.

لا يوجد لدى المجموعة أدوات دين مخصصة بالتكلفة المطفأة أو أدوات دين مخصصة في الدخل الشامل الآخر

‌ج.  أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

عند الاعتراف المبدئي، قد تختار المجموعة بشكل غير قابل للإلغاء )على أساس حالة كل أداة على حدة( تصنيف الإستثمارات في أداة 
حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الآخرى.

يسمح بالتصنيف بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الآخرى إذا كان الإستثمار في الأسهم محتفظ به للمتاجرة أو إذا كان 
المقابل المحتمل مدرج بواسطة المشتري عند إندماج الأعمال.

يعتبر الأصل المالي محتفظ به للمتاجرة ، إذا:

• تمت حيازته أساساً بغرض بيعه في المستقبل القريب؛ أو

• عند الإعتراف المبدئي ، هو جزء من محفظة أدوات مالية محددة تديرها المجموعة ولديها دليل على نمط فعال مؤخراً لجني أرباح 
قصيرة الأج؛ أو

• كان مشتقاً )عدا المشتقات التي هي ضمانات عقود مالية أو أداة تحوط محددة وفعالة(.

یتم قیاس اامثتسلارات يف أدوات قحوق الملكية بالقيمة ااعلدةل مضافاً إليها تكاليف المعاملة. لاحقاً يتم قياسها بالقيمة العادلة مع 
الأرباح والخسائر الناشئة من التغييرات في القيمة العادلة المدرجة في الدخل الشامل الآخر والتي يتم تجميعها في إحتياطي إعادة 
تقييم إستثمارات. لا يتم تصنيف الربح أو الخسارة المتراكمة في الربح أو الخسارة عند بيع إستثمارات الأسهم ، بل يتم تحويلها إلى 

الأرباح المدورة.

يتم إثبات توزيعات الأرباح من هذه الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية ، في الربح أو الخسارة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
9، مالم تمثل توزيعات الأرباح  إسترداد جزء من تكلفة الأستثمار.

ماقت امجملوةع بتخصيص جميع الأستثمارات في أدوات حقوق الملكية غیر افتحملظ بها للمتاجرة وفقا للقيمة العادلة من خلال بنود 
الدخل الشامل الأخرى عند التطبيق المبدئي للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(.

محاسبة التحوط

تصنف المجموعة بعض المشتقات كأدوات تحوط فيما يتعلق بمخاطر تحوطات التدفقات النقدية.

في بداية علاقة التحوط ، تقوم المجموعة بتوثيق العلاقة بين أداة التحوط والبند المغطى ، إلى جانب أهداف إدارة المخاطر 

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
محاسبة التحوط )تتمة( 

واستراتيجيتها لإجراء معاملات التحوط المختلفة. علاوة على ذلك ، عند بداية التحوط وعلى أساس مستمر ، توثق المجموعة ما إذا كانت 
أداة التحوط فعالة في تعويض التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية للبند المغطى المنسوب إلى مخاطر التحوط ، وذلك 

عندما تفي علاقات التحوط بالجميع. من متطلبات فعالية التحوط التالية:

• توجد علاقة اقتصادية بين البند المغطى وأداة التحوط

• تأثير مخاطر الائتمان لا يسيطر على التغيرات في القيمة التي تنتج عن تلك العلاقة الاقتصادية

• نسبة التحوط لعلاقة التحوط هي نفسها الناتجة عن كمية البند المغطى الذي تقوم المجموعة بالفعل بتحوطه وكمية أداة التحوط 
التي تستخدمها المجموعة بالفعل للتحوط من تلك الكمية من البند المغطى.

إذا توقفت علاقة التحوط عن الوفاء بمتطلبات فعالية التحوط المتعلقة بنسبة التحوط ، لكن هدف إدارة المخاطر لعلاقة التحوط المحددة 
ظل كما هو ، تقوم المجموعة بتعديل نسبة التحوط لعلاقة التحوط )أي إعادة التوازن للتحوط( بحيث تلبي معايير التأهيل مرة أخرى.

تم عرض تفاصيل الحركات في احتياطي التحوط في حقوق الملكية في بيان التغيرات في حقوق الملكية.

تحوطات التدفقات النقدية
الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة للمشتقات وأدوات التحوط المؤهلة الأخرى المصنفة والمؤهلة كتحوط للتدفقات النقدية 

يتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر وتجميعها تحت عنوان احتياطي تحوط التدفقات النقدية ، والتي تقتصر على التغير التراكمي 
في القيمة العادلة البند المغطى من بداية التحوط. يتم الاعتراف بالمكاسب أو الخسائر المتعلقة بالجزء غير الفعال مباشرة في الربح أو 

الخسارة ، ويتم تضمينها في بند »المكاسب والخسائر الأخرى«. 

المبالغ المعترف بها سابقًا في الدخل الشامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية يتم إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة في الفترات 
التي يؤثر فيها البند المغطى على الربح أو الخسارة ، في نفس بند بند التحوط المعترف به. ومع ذلك ، عندما ينتج عن المعاملة 

المتوقعة المتحوط لها الاعتراف بأصل غير مالي أو التزام غير مالي ، فإن الأرباح والخسائر المعترف بها سابقًا في الدخل الشامل الآخر 
والمتراكمة في حقوق الملكية يتم حذفها من حقوق الملكية وإدراجها في القياس الأولي تكلفة الأصل غير المالي أو الالتزام غير 

المالي. لا يؤثر هذا التحويل على الدخل الشامل الآخر. علاوة على ذلك ، إذا كانت المجموعة تتوقع عدم استرداد بعض أو كل الخسائر 
المتراكمة في احتياطي التحوط للتدفقات النقدية في المستقبل ، فسيتم إعادة تصنيف هذا المبلغ على الفور إلى الربح أو الخسارة.

تتوقف المجموعة عن محاسبة التحوط فقط عندما تتوقف علاقة التحوط )أو جزء منها( عن تلبية معايير التأهيل )بعد إعادة التوازن ، إن 
وجدت(. يتضمن ذلك الحالات التي تنتهي فيها أداة التحوط أو يتم بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها. احتساب التوقف بأثر رجعي. أي ربح أو 

خسارة معترف بها في الدخل الشامل الآخر والمتراكمة في احتياطي تحوط التدفقات النقدية في ذلك الوقت تظل في حقوق الملكية 
ويتم إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة عند حدوث المعاملة المتوقعة. عندما لا يكون من المتوقع حدوث معاملة متوقعة ، يتم إعادة 

تصنيف الربح أو الخسارة المتراكمة في احتياطي تحوط التدفق النقدي على الفور إلى الربح أو الخسارة. 

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
يتم قياس الموجودات المالية التي لا تفي بمعايير أن يتم قياسها بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

)أنظر )أ( و )ب( أعلاه( ، بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يتم قياس الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في نهاية كل فترة إعداد تقارير.

أرباح و خسائر صرف عملات أجنبية

یتم حتدید اقلیةم الدتفریة مللوجودات الاملیة اةلجسمل بعملات أجنبية على أنها مسجلة بالعملة الأجنبية وتتم ترجمتها بالسعر السائد يف 
نهاية كل فترة تقرير يجب الأخذ في الإعتبار مايلي :  

• بالنسبة للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة والتي لا تشكل جزءًا من علاقة تحوط معينة، يتم الإعتراف بفروق الصرف في 
الربح أو الخسارة في بند »الأرباح والخسائر الاخرى«.

• بالنسبة لأدوات الدين التي تم قياسها بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى والتي لا تعد جزءً من علاقة تحوط معينة، 
يتم الاعتراف بفروق الصرف على التكلفة المطفأة لأداة الدين في الربح أو الخسارة في بند »الارباح أوالخسائر الأخرى«. يتم الإعتراف بفروق 

صرف العملات الأجنبية الأخرى في الدخل الشامل تحت بند احتياطي إعادة تقييم الإستثمارات.
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
أرباح و خسائر صرف عملات أجنبية )تتمة(

• بالنسبة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والتي ليست جزءً من علاقة تحوط معينة، يتم الإعتراف 
بفروق الصرف في الربح أو الخسارة تحت بند »الأرباح والخسائر الأخرى«.  و

• بالنسبة لأدوات حقوق الملكية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، يتم الإعتراف بفروق الصرف في 
الدخل الشامل الآخر تحت بند احتياطي إعادة تقييم الاستثمارات.

انخفاض قيمة الموجودات المالية

تعترف المجموعة بمخصص خسارة لخسائر الائتمان المتوقعة على الاستثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة أو 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، وذمم الإيجار المدينة، وموجودات العقد، وكذلك على عقود الضمان المالي. يتم تحديث 

مبلغ خسائر الائتمان المتوقعة في كل تاريخ إعداد تقرير ليعكس التغيرات في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولي بالأداة المالية 
المعنية.

تعترف المجموعة دائمًا بخسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر للذمم المدينة وموجودات العقد وذمم الإيجار المدينة. يتم تقدير 
خسائر الائتمان المتوقعة على هذه الموجودات المالية باستخدام مصفوفة مخصصات تستند إلى الخبرة الائتمانية التاريخية للمجموعة، 

مع تعديلها وفقًا للعوامل الخاصة بالمدينين والظروف الاقتصادية العامة وتقييم كل من الاتجاه الحالي والمتوقع للظروف في تاريخ 
إعداد التقرير، بما في ذلك القيمة الزمنية للعديد منها عند الاقتضاء.

بالنسبة لجميع الأدوات المالية الأخرى، تعترف المجموعة بخسائر الائتمان المتوقعة مدى الحياة عندما يكون هناك زيادة كبيرة في مخاطر 
الائتمان منذ الاعتراف الأولي. ومع ذلك، إذا لم تزداد مخاطر الائتمان على الأداة المالية بشكل كبير منذ الاعتراف الأولي، تقيس المجموعة 

مخصص الخسارة لتلك الأداة المالية بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهرًا. يعتمد تقييم ما إذا كان ينبغي الاعتراف 
بخسائر الائتمان المتوقعة مدى الحياة على الزيادات الكبيرة في احتمالية أو خطر حدوث التخلف عن السداد منذ الاعتراف الأولي بدلاً من 

وجود دليل على تعرض الأصل المالي لانخفاض الائتمان في تاريخ إعداد التقارير.

تمثل خسائر الائتمان المتوقعة مدى الحياة الخسائر الائتمانية المتوقعة التي ستنتج عن جميع أحداث التخلف عن السداد المحتملة على 
مدى العمر المتوقع للأداة المالية. وعلى النقيض من ذلك، تمثل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهرًا الجزء من خسائر الائتمان 

المتوقعة مدى الحياة المتوقع أن ينتج عن أحداث التخلف عن السداد على الأدوات المالية التي من الممكن أن تحدث في غضون 12 شهرًا 
بعد تاريخ إعداد التقرير.

)أ‌( الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان على الأدوات المالية قد زادت بشكل جوهري منذ الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة بمقارنة 
مخاطر حدوث عجز في الأداة المالية كما في تاريخ التقرير مع مخاطر حدوث عجز على الأداة المالية كما في تاريخ الاعتراف المبدئي. عند 
إجراء هذا التقييم، تعتبر المجموعة كل من المعلومات الكمية والنوعية معقولة ومدعومة، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات 

المستقبلية المتوفرة بدون تكلفة أو جهد لا داعي لهما. تشمل المعلومات المستقبلية التي يتم النظر فيها الآفاق المستقبلية 
للصناعات التي يعمل فيها المدينون للشركة ، ويتم الحصول عليها من تقارير الخبراء الاقتصاديين والمحللين الماليين والهيئات 

الحكومية ومراكز البحوث ذات الصلة وغيرها من المنظمات المماثلة، وكذلك النظر في مصادر خارجية مختلفة وتوقع المعلومات 
الاقتصادية التي تتعلق بالعمليات الأساسية للمجموعة. 

على وجه الخصوص، تؤخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل جوهري منذ الاعتراف 
المبدئي: 

• التدهور الكبير الفعال أو المتوقع في التصنيف الخارجي للأداة المالية )إن وجد( أو التصنيف الائتماني الداخلي،و

• التدهور الكبير في مؤشرات الأسواق الخارجية لمخاطر الائتمان الخاصة بأداة مالية معينة، على سبيل المثال زيادة كبيرة في

انتشار الائتمان، أوأسعار مقايضة العجز عن سداد الائتمان بالنسبة للمدين، المدة الزمنية التي كانت فيه القيمة العادلة لأصل مالي أقل 
من التكلفة المطفأة؛

• التغيرات السلبية الحالية أو المتوقعة في الأعمال أو الأوضاع المالية أو الاقتصادية التي من المتوقع أن تتسبب في انخفاض كبير في 
قدرة المدين على الوفاء بالتزامات ؛

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

)أ‌( الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان  )تتمة(

• تدهور ملموس فعال أو متوقع في النتائج التشغيلية للمدين ؛

• الزيادات الكبيرة في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين ؛

• حدوث تغير معاكس فعال أو متوقع كبير في البيئة التنظيمية والاقتصادية أو التكنولوجية للمدين ، مما يؤدي إلى انخفاض كبير 
في قدرة المدين على الوفاء بالالتزامات.

على الرغم مما سبق، فإن المجموعة تفترض أن مخاطر الائتمان على الأدوات المالية لم ترتفع بشكل جوهري منذ الاعتراف 

المبدئي إذا تم تحديد أن الأداة المالية لديها مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير. يتم تحديد الأدوات المالية على أنها ذات مخاطر 
ائتمانية منخفضة إذا:

)1( الأداة المالية لديها مخاطر منخفضة التقصير في السداد،

)2( يمتلك المقترض قدرة قوية على الوفاء بالتزاماته النقدية التعاقدية في المستقبل القريب، و

)3( ليس بالضرورة قد تؤدي التغيرات غير المتوقعة في الظروف الاقتصادية وظروف بيئة الأعمال على المدى الأطول ، ولكن ليس 
بالضرورة ، إلى تقليل قدرة المقترض على الوفاء بالتزامات التدفقات النقدية التعاقدية.

تعتبر المجموعة أن الأصل المالي له مخاطر ائتمانية منخفضة عندما يكون لدى الأصل تصنيف ائتماني خارجي »درجة استثمارية« وفقًا 
للتعريف المقبول عالميًا وفي حال كان التقييم الخارجي غير متوفر، فإن الأصل له تقييم داخلي يخص »الأداء«. يعني الأداء أن الطرف 

المقابل لديه مركز مالي قوي وليس هناك مبالغ مستحقة السداد.

بالنسبة لعقود الضمان المالي ، يعتبر التاريخ الذي تصبح فيه المجموعة طرفًا في الالتزام غير القابل للإلغاء هو تاريخ الاعتراف المبدئي 
لأغراض تقييم الأداة المالية بما يخص تدني القيمة. عندما يتم تقييم ما إذا كانت هناك زيادة ملحوظة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف 

المبدئي بعقود الضمان المالي، فإن المجموعة تعتبر التغيرات في المخاطر أن المدين المحدد قد يتخلف عن العقد.

تقوم المجموعة بشكل منتظم بمراقبة فعالية المعايير المستخدمة لتحديد ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان وتقوم 
بمراجعتها عندما تقتضي الحاجة ذلك لضمان أن تكون المعايير قادرة على تحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان قبل أن تصبح 

هذه المبالغ مستحقة السداد.

)ب‌( تعريف التعثر
تعتبر المجموعة ما يلي بمثابة حدوث تعثر لغرض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية حيث تشير الخبرة التاريخية إلى أن الذمم المدينة التي 

تستوفي أحد المعايير التالية لا يمكن استردادها بشكل عام: 

• عندما يكون هناك خرق للعهود المالية من قبل الطرف الآخر; أو

• المعلومات التي يتم تطويرها داخليًا أو يتم الحصول عليها من مصادر خارجية تشير إلى أنه من غير المحتمل أن يقوم المدين بدفع 
التزامته، بما في ذلك التزامات المجموعة. بشكل كامل )دون مراعاة أي ضمانات تحتفظ بها المجموعة(.

)ت‌( موجودات مالية ذات إئتمان متدني
يعتبر الأصل المالي ذات رصيد ائتماني متدني القيمة عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير سلبي على التدفقات النقدية المستقبلية 

المتوقعة لذلك الأصل المالي. التي تثبت أن الأصل المالي ذات إئتمان متدني في حال إذا وقعت الأحداث التالية:

• صعوبات مالية جوهرية للمقرض أو المقترض، 

• خرق للعقد، مثل عدم السداد أو التأخير في السداد،

• المقرض ولأسباب اقتصادية أو تعاقدية تتعلق بالصعوبة المالية للمقترض يتم منح المقترض امتياز )أو امتيازات( لا يتم الإستفادة 
منها من قبل المقترض،

• يوجد احتمال كبير بأن يدخل المقترض في حالة الإفلاس أو إلى إعادة هيكلة مالية; أو

• اختفاء سوق نشط لهذا الأصل المالي بسبب الصعوبات المالية.
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
)ث‌( سياسة الشطب

تقوم المجموعة بشطب أصل مالي عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن الطرف الآخر يعاني من صعوبات مالية وليس هناك 
احتمال واقعي للتعافي. على سبيل المثال عندما يكون الطرف المقابل قد تم وضعه تحت التصفية أو دخل في إجراءات الإفلاس ، 

أو في حالة الذمم التجارية المدينة عندما تكون المبالغ تجاوزت سنتين من تاريخ الاستحقاق أيهما أقرب . قد تظل الموجودات المالية 
المشطوبة خاضعة للأنشطة المطبقة بموجب إجراءات التعافي الخاصة بالمجموعة، مع مراعاة المشورة القانونية حيثما كان ذلك 

مناسبًا. يتم الإعتراف بأية مبالغ مستردة في الربح أو الخسارة.

)ج‌( القياس و الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة 
يعد قياس خسائر الائتمان المتوقعة دلالة على احتمال كبير في  العجز عن السداد ، و الخسارة المؤدية للعجز )بمعنى حجم الخسارة 
إذا كان هناك عجز( ومدى عند حدوث العجز يستند تقييم احتمال العجز والخسارة المؤدية للعجز على بيانات تاريخية معدلة بواسطة 

معلومات مستقبلية كما هو موضح أعلاه. أما فيما يتعلق بالتعثر عند العجز، بالنسبة للموجودات المالية، فيتمثل ذلك في القيمة 
الدفترية الإجمالية للموجودات في تاريخ الإبلاغ. اما بالنسبة لعقود الضمان المالي، يشمل التعرض المبلغ المسحوب في تاريخ التقرير 

المالي ،  بالإضافة إلى أي مبالغ إضافية يتوقع سحبها في المستقبل حسب تاريخ العجز المحدد استنادًا إلى التوجه التاريخي وفهم 
المجموعة للإحتياجات التمويلية المستقبلية المحددة للمدنيين، وغيرها من المعلومات المستقبلية ذات الصلة.

بالنسبة للموجودات المالية ، يتم تقدير خسائر الائتمان المتوقعة على أنها الفرق بين جميع التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة 
للشركة وفقًا للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة الحصول عليها والتي يتم خصمها بسعر الفائدة الفعالة الأصلي. 

بالنسبة لمستحقات الإيجار، فإن التدفقات النقدية المستخدمة لتحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة تتفق مع التدفقات النقدية 
المستخدمة في قياس مستحقات الإيجار وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي 17 »الإيجارات«.

بالنسبة لعقود الضمان المالي، وحيث أن المجموعة مطالبة بسداد المدفوعات فقط في حالة حدوث تقصير من جانب المدين وفقًا 
لشروط الأداة المضمونة، فإن مخصص الخسائر المتوقعة هي المبالغ المتوقعة لتسديد المالك مبلغ الخسارة الائتمانية التي تكبدها 

مطروحاً منها أي مبالغ تتوقع المجموعة استلامها من المالك أو المدين أو أي طرف آخر.

إذا قامت المجموعة قبیاس صخمص الخسارة لأداة مالية بمبلغ اسموٍ لخسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر في فترة التقرير السابقة، 
وكنها حددت في فترة اقتلریر ايلاحل أن اشلروط اةصاخل بخسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر لم تعد تفي بالغرض قتوم الشركة 

قبیاس صخمص ااسخلرة بمبلغ يساوي خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 12 شهرًا في تاريخ التقرير الحالي، باستثناء الموجودات التي تم 
استخدام نهج مبسط فيها.

تعترف المجموعة بأرباح أو خسائر التدني في القيمة في بيان الربح أو الخسارة لجميع الأدوات المالية مع تعديلات مماثلة في قيمتها 
الدفترية من خلال حساب مخصص خسارة وباستثناء الاستثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال بنود 

الدخل الشامل، الأخرى والتي يتم إثبات مخصص الخسارة لها في الدخل الشامل الآخر والمتراكمة في احتياطي إعادة تقييم الاستثمار ، 
ولا تقلل المجموعة من القيمة الدفترية للأصل المالي في بيان المركز المالي.

إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية

تقوم المجموعة بإلغاء الإعتراف بالأصل المالي فقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل أو عندما تقوم 
بتحويل الأصل  وكافة مخاطر ومزايا ملكية الاصل إلى كيان آخر. إذا لم تقم المجموعة بنقل أوالاحتفاظ بجميع مخاطر ومزايا الملكية 
بشكل واضح واستمرت في السيطرة على الأصل المحول، فإن المجموعة تعترف بحصتها المحتفظ بها في الأصل والإلتزام المرتبط 

بالمبالغ التي قد تضطر لدفعها. إذا احتفظت المجموعة بكافة مخاطر ومزايا ملكية الموجودات المالية المحولة، تستمر المجموعة في 
الإعتراف بالأصل المالي وتعترف كذلك بالقروض المضمونة للعائدات المستلمة.

عند الغاء الإعتراف باحدى الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة ، يتم إثبات الفرق بين القيمة الدفترية للأصل والمقابل المستلم 
ومبلغ الدين في بيان الربح أو الخسارة. بالإضافة إلى ذلك،عند إلغاء الإعتراف بالإستثمار في أداة دين مصنفة وفقاً للقيمة العادلة من 

خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، يتم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة المتراكمة التي سبق تجميعها في ملكية احتياطي إعادة تقييم 
الاستثمارات وتحويلها إلى الربح أو الخسارة. وعلى النقيض من ذلك، عند الغاء الإعتراف بالإستثمار في أداة حقوق الملكية التي أقرتها 

المجموعة عند الاعتراف المبدئي والمقاسة من خلال القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل، فإن الربح أو الخسارة المتراكمة في 
احتياطي إعادة تقييم الاستثمارات لا يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الربح أو الخسارة، ولكن يتم تحويلها إلى الأرباح المدورة.

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

المطلوبات المالية وحقوق الملكية )تتمة(

یتم نصتیف أدوات الدین وأدوات حقوق الملكية ااصلدرة عن المجموعة كمطلوبات لامیة أو كحقوق ملكية واًقف لمضمون الترتيب التعاقدي 
وتعريف المطلوبات المالية وأداة قحوق الملكية.

أدوات حقوق الملكية

أداة حقوق الملكية هي أي عقد يثبت الحصة المتبقية في موجودات منشأة ما بعد خصم جميع مطلوباتها. يتم الإعتراف أدوات حقوق 
الملكية الصادرة من إحدى شركات المجموعة بالعوائد المستلمة ، بعد خصم تكاليف الإصدار المباشرة.

يتم الإعتراف إعادة شراء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمجموعة ويتم خصمها مباشرة في حقوق المساهمين. لا يتم إثبات أي مكسب 
أو خسارة في الربح أو الخسارة عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمجموعة.

المطلوبات المالية

يتم قياس جميع المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعالة أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 
الخسارة. مع ذلك ، فإن المطلوبات المالية التي تنشأ عند تحويل أصل مالي لا يكون مؤهلًا لإلغاء الإعتراف او عند الإستمرار في تطبيق 

منهج المشاركة، وعقود الضمان المالي الصادرة من المجموعة ، تقاس وفقاً لسياسات محاسبية محددة مبينة أدناه.

المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

يتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها محتفظ بها للمتاجرة إذا:

• تم استملاكها بشكل أساسي لغرض إعادة شرائها في المستقبل القريب; أو

• عند الإعتراف المبدئي ، يعد هذا جزءًا من محفظة أدوات مالية محددة تديرها المجموعة مع نمط فعال لجني الأرباح على المدى 
القصير;أو

• كانت مشتقة ، بإستثناء المشتقات التي هي عقد ضمان مالي أو أداة تحوط.

كما في تاريخ التقرير، ليس لدى المجموعة اي مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

المطلوبات المالية التي تم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة

المطلوبات المالية التي ليست )1( مقابل محتمل للمشتري عند إندماج الأعمال ، )2( محتفظ بها للمتاجرة ، )3( مصنفة بالقيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة ، تقاس لاحقاً بالتكلفة المطفأة بإستخدام طريقة معدل الفائدة الفعالة. طريقة معدل الفائدة الفعالة هي 

طريقة إحتساب التكلفة  المطفأة للإلتزام المالي ولتخصيص تكاليف التمويل على مدى الفترة ذات الصلة. معدل الفائدة الفعالة 
هو معدل الفائدة/الربح الذي يخفض فعالاً مدفوعات التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة )بما في ذلك جميع الرسوم المدفوعة أو 
المستلمة والتي تشكل جزء لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعالة ، تكاليف المعاملات والأقساط  الأخرى أو الخصومات( على مدى العمر 

المتوقع للإلتزام المالي ، أو )عند الإقتضاء( فترة أقصر  للتكلفة المطفأة للإلتزام المالي.

مطلوبات عقود الضمان المالي

عقد الضمان المالي هو عقد يتطلب من المصدر أن يقوم بتسديد دفعات محددة لتعويض حامله عن الخسارة التي تكبدها بسبب 
إخفاق المدين المحدد في سداد المدفوعات عند استحقاقها وفقا لشروط أداة الدين. تقاس مطلوبات عقود الضمان المالي مبدئياً 

بقيمها العادلة ، وإذا لم يتم تحديدها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ولم تنشأ عن تحويل  أصل ما ، يتم قياسها لاحقاً 
بالقيمة الأعلى ممايلي:

• مبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 )انظر الموجودات المالية أعلاه( ; و

• المبلغ المعترف به مبدئياُ ، مطروحاً منه ، عند الإقتضاء ، الإطفاء المتراكم المعترف به وفقاً لسياسات تقدير الإيرادات الموضحة أعلاه.

أرباح وخسائر سعر صرف العملات الأجنبية

بالنسبة للمطلوبات المالية المقومة بعملة أجنبية ويتم قياسها بالتكلفة المطفأة في نهاية كل فترة تقرير ، يتم تحديد أرباح وخسائر 
سعر صرف العملات الأجنبية بناءً على التكلفة المطفأة للأدوات المالية. يتم الإعتراف أرباح وخسائر سعر صرف العملات الأجنبية في بند 

»الأرباح والخسائر الأخرى« في بيان الربح أو الخسارة للمطلوبات المالية التي لا تشكل جزءاً من علاقة التحوط المحددة. بالنسبة لتلك التي 
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
أرباح وخسائر سعر صرف العملات الأجنبية )تتمة(

تم تصنيفها كأداة تغطية للتحوط من مخاطر العملات الأجنبية يتم الإعتراف أرباح وخسائر العملات الأجنبية في الدخل الشامل الآخر 
ويتم تجميعها في مكون منفصل من حقوق الملكية.

یتم حتدید اقلیةم ااعلدةل مللطلوابت الاملیة المنفذة ةلمعب أبنجیة بتلك ةلمعلا ابنجلأیة ويتم تحويلها وفقاً للسعر ائاسلد يف نهاية فترة 
التقرير. بالنسبة للمطلوبات المالية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ، فإن عنصر سعر الصرف الأجنبي جزءاً 

من أرباح أو خسائر القيمة العادلة ويتم إثباته في بيان الربح أو الخسارة للمطلوبات المالية التي لا تشكل جزءاً من علاقة التحوط المحددة

إلغاء الإعتراف المطلوبات المالية

تقوم المجموعة بإلغاء الإعتراف المطلوبات المالية فقط عندما يتم الوفاء أو إلغاء أو انتهاء التزامات المجموعة. يتم الإعتراف بالفرق بين 
القيمة الدفترية للمطلوبات المالية التي تم إلغاء تحققها والمبلغ المدفوع والدائن في الربح أو الخسارة.

عندما تقوم المجموعة بمبادلة أداة دين واحدة مع المقرض الحالي  بأداة أخرى ذات شروط مختلفة بشكل كبير ، يتم احتساب هذا 
التبادل كإطفاء للمطلوبات المالية الأصلية والاعتراف بمطلوبات مالية جديدة. وبالمثل ، تقوم المجموعة بعمليات تعديل جوهرية 

لمصروف قائم أو جزء منه كإطفاء للمطلوبات المالية الأصلية والاعتراف بألتزام جديد. من المفترض أن تختلف الشروط اختلافاً جوهرياً إذا 
كانت القيمة الحالية المخفضة للتدفقات النقدية في إطار الشروط الجديدة ، بما في ذلك أي رسوم مدفوعة مطروحا منها من أي رسوم 
مستلمة ومخفضة بإستخدام معدل الفائدة الفعالة الأصلي ، الذي لاتختلف الإ بعشرة في المائة على الأقل عن القيمة الحالية المخفضة 
لقيمة التدفقات النقدية المتبقية للمطلوبات المالية الأصلية. إذا كان التعديل غير جوهري ، فإن الفرق بين: )1( القيمة الدفترية للإلتزام 

قبل التعديل و )2( القيمة الحالية للتدفقات النقدية بعد التعديل ، يجب أن يتم الإعترافها في بيان الربح أو الخسارة  كمكسب أو خسارة 
تعديل ضمن المكاسب أو الخسائر الأخرى.

المخصصات

يتم الإعتراف بالمخصصات عندما يكون على المجموعة إلتزام )قانوني أو إستدلالي( ينشأ من حدث سابق ، وتكون تكاليف تسوية 
الإلتزام محتملة ويمكن قياسها بشكل موثوق منه.

المبالغ المدرجة كمخصص هي أفضل تقديرات المقابل المطلوب لتسوية الإلتزام الحالي في تاريخ بيان المركز المالي ، مع الوضع في 
الإعتبار المخاطر وعدم اليقين المحيطة بالإلتزام. عند قياس الإلتزام بإستخدام التدفقات النقدية المقدرة لتسوية الإلتزام الحالي ، فإن 

قيمته الدفترية هي القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية.

عندما يتوقع أن يتم إسترداد بعض أو جميع المنافع الإقتصادية اللازمة لتسوية مخصص ما من طرف آخر ، تدرج المستحقات كأصل إذا 
كان من شبه المؤكد أنه سيتم استلام السداد ويمكن قياس المبلغ المستحق بشكل موثوق منه.

توزيع الأرباح 

يتم الإعتراف بتوزيع الأرباح للمساهمين كإلتزام في البيانات المالية الموحدة في الفترة التي يتم فيها اعتماد هذه التوزيعات من قبل 
الجمعية العمومية للمجموعة.

مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين والمساهمة في صندوق التقاعد 

تحتسب المجموعة مخصصاً لمكافآت نهاية الخدمة للموظفين. يستند إستحقاق تلك المكافآت على أساس آخر راتب للموظف 
ومدة خدمته،  شريطة إكمال الحد الأدنى لمدة الخدمة ، والمحتسبة وفقاً لأحكام قانون العمل القطري وعقود الموظفين وتدفع عند 

الإستقالة أو إنهاء خدمة الموظف. التكاليف المتوقعة لمكافآت نهاية الخدمة تتراكم على مدى فترة التوظيف.

تلتزم المجموعة بالمساهمة في صندوق التقاعد وتحتسب المساهمة كنسبة مئوية من مرتبات الموظفين القطريين وفقاً لقانون 
التقاعد والمعاشات رقم )24( لسنة 2002. إن حصة المجموعة في هذه المساهمات تحتسب على أساس نسبة من راتب الموظفين 

القطريين. إن إلتزامات المجموعة تكون محدودة لتلك المساهمات، ويتم إحتسابها كمصروف عند إستحقاقها.

لا يتم خصم هذا المخصص نظرًا لأن الفرق بين المخصص المذكور في بيان المركز المالي والقيمة الحالية الصافية لا يُتوقع أن يكون 
كبيرًا.

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

الاعتراف بالإيرادات )تتمة(

تعترف المجموعة بالإيرادات من المصادر الرئيسية: 

• إيرادات من الأنشطة الصناعية 

• إيرادات المقاولات.

• إيرادات الخدمات.

یتم قیاس الإیرادات على أاسس اباقملل الذي تتوقع المجموعة استحقاقه يف العقد المبرم مع العميل ويستثنى المبالغ التي تم جمعها 
نیةبا عن أطراف ثالثة. تدرج المجموعة الإيرادات عندما تقوم بتحويل السيطرة في منتج أو خدمة إلى عميل.

إيرادات من الأنشطة الصناعية
تشمل الإيرادات من الأنشطة الصناعية إيرادات بيع الأسمنت. يتم الإعتراف الإيرادات من الأنشطة الصناعية عند تحول السيطرة على 

البضائع، وذلك عندما يتم شحن البضائع إلى موقع العميل المحدد )التسليم(. بعد التسليم ، يكون للعميل كامل المقدرة على طريقة 
توزيع وسعر بيع البضائع ، ويتحمل المسئولية الأساسية عند تداول البضائع ويتحمل مخاطر التقادم والخسارة فيما يتعلق بالبضائع. 
تعترف المجموعة بالمبلغ المستحق عندما يتم تسليم البضاعة للعميل حيث يمثل ذلك النقطة الزمنية التي يصبح فيها الحق في 

المقابل غير مشروط، حيث أن مرور الوقت فقط مطلوب قبل السداد.

)أ‌( المقابل المتغير

إذا كان المقابل في العقد يتضمن مبلغًا متغيرًا ، تقوم المجموعة بتقدير مبلغ المقابل الذي يحق لها الحصول عليه مقابل تحويل 
البضائع إلى العميل. يتم تقدير المقابل المتغير عند بداية العقد ويتم تقييده حتى يصبح من المحتمل بدرجة كبيرة ألا يحدث عكس 

كبير في الإيرادات في مبلغ الإيرادات التراكمية المعترف بها عندما يتم حل حالة عدم التأكد المرتبطة بالمقابل المتغير لاحقًا. توفر 
بعض عقود بيع المعدات الإلكترونية للعملاء حق العودة وخصومات الحجم. تؤدي حقوق العائد وخصومات الحجم إلى مقابل متغير.

)ب‌( حق الاسترداد

تمنح بعض العقود العميل الحق في إرجاع البضائع خلال فترة زمنية محددة. تستخدم المجموعة طريقة القيمة المتوقعة لتقدير 
البضائع التي لن يتم إرجاعها لأن هذه الطريقة تتنبأ بشكل أفضل بمبلغ المقابل المتغير الذي يحق للشركة الحصول عليه. يتم أيضًا 
تطبيق متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15 بشأن تقييد التقديرات للمقابل المتغير من أجل تحديد مبلغ المقابل المتغير 

الذي يمكن تضمينه في سعر المعاملة. بالنسبة للبضائع التي من المتوقع إعادتها ، بدلاً من الإيرادات ، تعترف الشركة بالتزام الاسترداد. 

)ت‌( خصومات الحجم

تقدم المجموعة خصومات على الحجم لعملاء معينين بمجرد أن تتجاوز كمية المنتجات المشتراة خلال الفترة الحد المحدد في العقد. 
يتم مقاصة الخصومات مقابل المبالغ المستحقة الدفع من قبل العميل.

)ث‌( عنصر التمويل الهام 

بوجه عام، تتلقى المجموعة مبالغ مقدمة قصيرة الأجل من عملائها. بإستخدام الأداة العملية بالمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15، لا 
تقوم المجموعة بتعديل المبلغ المتعهد للمقابل وذلك لتأثيرات عنصر التمويل الهام إذا كانت تتوقع ببداية العقد أن المدة بين تحويل 

السلعة أو الخدمة المتعهدة بها للعميل، عندما يقوم العميل بالدفع لتلك السلعة أو الخدمة ستكون عام أو أقل. 

يتم خصم قيمة المعاملة لهذه العقود باستخدام السعر الذي سينعكس في معاملة تمويل منفصلة بين المجموعة وعملائها عند 
بداية العقد، وذلك للأخذ في عين الاعتبار عنصر التمويل الهام.

إيرادات الخدمات

تشمل إيرادات الخدمات خدمات التركيب المتعلقة بالأجهزة الأمنية وخدمات وكالة الشحن. يتم الإعتراف بإيرادات الخدمات في وقت 
معين وبمرور الوقت عند استيفاء التزام الأداء. يتم الإعتراف بالإيرادات عن هذه الخدمات وفقاً لمرحلة إتمام العقد. ماقت الإدارة قتبییم أن 
مرةلح ااجنلإز التي تم تحديدها كنسبة من إجمالي الوثت المتوقع لتقديم  الخدمة ايتل اضقنت يف نهاية الفترة المشمولة بالتقرير هي 

قمیاس سانمب للوصول نحو الرضى التام بإلتزامات الأداء هذه بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15. لا يستحق السداد عن مثل 
تلك الخدمات من العميل حتى تكتمل الخدمات وبالتالي يتم إثبات أصل تعاقدي على مدى الفترة التي يتم فيها تقديم الخدمات والتي 

تمثل حق المنشأة في الحصول على المقابل لتلك الخدمات التي تم تنفيذها حتى تاريخه.
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

إيرادات المقاولات

يتم الاعتراف بالإيرادات من العقود مع العملاء عند نقل ملكية السلع أو الخدمات إليهم مقابل مبلغ يعكس المقابل الذي تتوقع 
المجموعة الحصول عليه مقابل تلك السلع أو الخدمات.

يحق للمجموعة إصدار فواتير للعملاء بناءً على تحقيق سلسلة من مراحل الأداء المحددة. عند بلوغ مرحلة معينة، يُرسل للعميل بيان 
عمل ذي صلة وفاتورة بدفعة تلك المرحلة. تكون المجموعة قد اعترفت مسبقًا بأصل تعاقدي مقابل أي عمل تم إنجازه. يُعاد تصنيف 
أي مبلغ سبق الاعتراف به كأصل تعاقدي إلى حسابات القبض عند إصدار الفاتورة للعميل. إذا تجاوزت دفعة المرحلة الإيرادات المُعترف 

بها حتى تاريخه وفقًا لطريقة التكلفة إلى التكلفة، فإن المجموعة تُسجل التزامًا تعاقديًا بالفرق. لا يُعتبر هناك عنصر تمويلي كبير في 
عقود الإنشاء مع العملاء، حيث إن الفترة بين الاعتراف بالإيرادات وفقًا لطريقة التكلفة إلى التكلفة ودفعة المرحلة دائمًا أقل من سنة 

واحدة.

ايرادات تأجير السيارات
يعترف بايرادات الخدمات عندما يتم تسليم الخدمة، متضمنا من حيث موقعها على اساس معدل تأجير يومي للسيارات المؤجرة 
بخصوص عقود السنوية. الايراد من تأجير السيارات على أساس زمني يتم الاعتراف بها على مدى الوقت الذي يستلم العميل فيه 

الخدمة و يتمتع بالمنفعة المقدمة من أداء المجموعة.

ايرادات خدمات الشحن
تم تعيين المجموعة كوكيل لتقديم العديد من الخدمات لمديريها والتي تشمل خدمات التسويق والمعلومات، وتخليص السفن 

وتربيتها، وعمليات الشحن بما في ذلك تحصيل وتحويل الشحن / غرامات التأخير والتحقيقات / تنسيق المطالبات.

يتم الاتفاق على رسم في الاتفاقية مع المسؤولين عن خدمات الوكالة على أساس عدد زيارات السفن في ميناء دولة قطر. وبالمثل، يتم 
الاتفاق بشكل منفصل على رسوم مراقبة الحاويات )المتعلقة بعمليات الشحن( وعمولة تحصيل وتحويل الرسوم/غرامات التأخير. يتم 

الاعتراف بالإيرادات المتعلقة بالدخل أعلاه مع مرور الوقت عند استيفاء التزام الأداء.

بالنسبة لعمليات السفن وخدمات الرعاية، يعتبر تفريغ السفينة من الميناء القطري بمثابة نقطة الاعتراف بالإيرادات. يتم الاعتراف 
بالإيرادات على أساس شهري، بناءً على عدد السفن التي تم تخليصها بحلول نهاية الشهر.

بالنسبة لعمليات الشحن بما في ذلك تحصيل الرسوم وتحويلها، يعتبر التفريغ/تحميل البضائع المكتمل لهذا الشهر المحدد بمثابة 
نقطة التعرف على الإيرادات.

دخل الخدمات المقدمة من خدمات الشحن
تقدم المجموعة خدمات تخليص الموانئ وشحن البضائع لعملائها، حيث أنها حاصلة على رخصة تخليص الميناء.

يتم الاعتراف بالإيرادات المتعلقة بإيرادات الخدمات الخاصة بتقديم خدمات الشحن والتخليص في الموانئ مع مرور الوقت عند استيفاء 
التزام الأداء.

ايرادات تأجير 

يتم الإعتراف بإيرادات تأجير الإستثمارات العقارية كإيرادات بطريقة القسط الثابت على مدى فترة الإيجار. يتم الإعتراف بحوافز الإيجار 
الممنوحة كجزء لا يتجزأ من إجمالي إيرادات الإيجار، على مدى فترة الإيجار.

إيرادات توزيع الأرباح

يتم الإعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات عندما يحق للمجموعة استلام التوزيعات النقدية المستحقة على أنه يكون من 
المحتمل أن المنافع الاقتصادية سوف تتدفق للمجموعة ومقدار الدخل يمكن قياسها بشكل موثوق. يتم الإعتراف بإيرادات توزيعات 

الأرباح في بيان الربح أو الخسارة الموحد في التاريخ الذي يحق للمجموعة فيه استلام المبلغ.

إيرادات التمويل

يتم الإعتراف بإيرادات التمويل من الموجودات المالية عندما يكون من المحتمل أن تتدفق منافع إقتصادية للمجموعة ومقدار الدخل 
يمكن قياسه بشكل موثوق. تستحق إيرادات التمويل على أساس الوقت بناءاً على المبلغ المتبقي ومعدل الأرباح الفعال المطبق، وهو 

المعدل الذي يخصم المقبوضات النقدية المستقبلية المتوقعة خلال العمر المتوقع للأصل المالي مقابل صافي القيمة الدفترية لذلك 
الموجود عند الإعتراف المبدئي.

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

تكاليف الاقتراض 

تكاليف الاقتراض التي تنسب مباشرة إلى حيازة أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة ، وهي الموجودات التي تأخذ بالضرورة فترة كبيرة 
من الوقت لتصبح جاهزة للاستخدام أو البيع ، تضاف إلى تكلفة تلك الموجودات ، حتى يحين الوقت الذي تكون فيه الموجودات جاهزة 
بشكل جوهري للاستخدام المقصود منها أو البيع. يتم خصم إيرادات الاستثمار المتحققة من الاستثمار المؤقت لقروض محددة حتى 

يتم إنفاقها على الموجودات المؤهلة من تكاليف الاقتراض المؤهلة للرسملة.

يتم إثبات جميع تكاليف الاقتراض الأخرى في بيان الربح أو الخسارة وبنود الدخل الشامل الأخرى الموحد في الفترة التي يتم تكبدها 
فيها.

معاملات العملة الأجنبية 

عند إعداد البيانات المالية الخاصة بشركات المجموعة ، يتم الإعتراف المعاملات بعملة أجنبية ما عن العملة التشغيلية للمجموعة 
)العملات الأجنبية( وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تواريخ تلك المعاملات. في نهاية كل فترة تقرير ، يتم تحويل البنود المالية المنفذة 
بعملات أجنبية وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تلك التواريخ. البنود غير المالية المدرجة بالقيمة العادلة والمنفذة بعملات أجنبية ، يتم 
تحويلها وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة. لا يتم تحويل البنود غير النقدية التي تقاس استنادا إلى التكلفة 
التاريخية بالعملة الأجنبية. فروقات سعر الصرف للبنود النقدية تدرج في الربح أو الخسارة في الفترة التي تنشأ فيها ، بإستثناء ما هو 

وارد في المعايير.

الضريبة الحالية

تعتمد الضريبة المستحقة حاليًا على الربح الخاضع للضريبة للسنة. يختلف الربح الخاضع للضريبة عن الربح كما هو مذكور في بيان 
الربح أو الخسارة بسبب عناصر الدخل أو المصروفات الخاضعة للضريبة أو القابلة للخصم في سنوات أخرى والعناصر التي لا تخضع 

للضريبة أو القابلة للخصم أبدًا.

الضريبة المؤجلة

يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة على الفروق المؤقتة بين المبالغ المحمولة للموجودات والمطلوبات في البيانات المالية وقواعد الضرائب 
المقابلة المستخدمة في حساب الربح الخاضع للضريبة. يتم الاعتراف بالمطلوبات الضريبية المؤجلة بشكل عام لجميع الفروق المؤقتة 
الخاضعة للضريبة. يتم الاعتراف بالموجودات الضريبية المؤجلة بشكل عام لجميع الفروق المؤقتة القابلة للخصم إلى الحد الذي يكون 

فيه من المحتمل أن تكون الأرباح الخاضعة للضريبة متاحة لاستخدام تلك الفروق المؤقتة القابلة للخصم.

يتم مراجعة المبلغ المحمول للموجودات الضريبية المؤجلة في نهاية كل فترة إعداد تقارير وتخفيضه إلى الحد الذي لم يعد من 
المحتمل فيه أن تكون الأرباح الخاضعة للضريبة كافية للسماح باسترداد كل أو جزء من الأصل.

يتم قياس الالتزامات والموجودات الضريبية المؤجلة بمعدلات الضريبة المتوقع تطبيقها في الفترة التي يتم فيها تسوية الالتزام أو 
تحقيق الأصل. يعكس قياس الالتزامات والموجودات الضريبية المؤجلة العواقب الضريبية التي قد تترتب على الطريقة التي تتوقع بها 

المجموعة، في نهاية فترة إعداد التقارير، استرداد أو تسوية القيمة الدفترية لموجوداتها والتزاماتها.

يتم الاعتراف بالضريبة الحالية والمؤجلة في بيان الأرباح أو الخسائر، باستثناء الحالات التي تتعلق ببنود يتم الاعتراف بها في الدخل 
الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية، وفي هذه الحالة يتم الاعتراف بالضريبة الحالية والمؤجلة أيضًا في الدخل الشامل الآخر أو 

مباشرة في حقوق الملكية على التوالي.

الأرباح لكل سهم

تقدم المجموعة بيانات الأرباح الأساسية والمخففة لكل سهم لأسهمها العادية. يتم حساب الأرباح الأساسية لكل سهم عن طريق 
قسمة الربح أو الخسارة المنسوبة إلى المساهمين العاديين للمجموعة على متوسط عدد الأسهم العادية القائمة خلال الفترة. يتم 
تحديد الأرباح المخففة لكل سهم عن طريق تعديل الربح أو الخسارة المنسوبة إلى المساهمين العاديين والمتوسط المرجح لعدد 

الأسهم العادية القائمة لتأثيرات جميع الأسهم العادية المحتملة المخففة، والتي تتكون من سندات قابلة للتحويل وخيارات الأسهم 
الممنوحة للموظفين، إن وجدت.
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

التقارير القطاعية

يعتبر القطاع التشغيلي أحد مكونات المجموعة التي تشارك في أنشطة تجارية قد تجني منها إيرادات وتتكبد مصروفات، بما في ذلك 
الإيرادات والمصروفات المتعلقة بالمعاملات مع أي من مكونات المجموعة الأخرى، والتي تتم مراجعة نتائجها التشغيلية بانتظام من قبل 

الإدارة العليا للمجموعة )باعتبارها صانع القرار التشغيلي الرئيسي( لاتخاذ القرارات بشأن الموارد المخصصة لكل قطاع وتقييم أدائه، 
والتي تتوفر لها معلومات مالية منفصلة.

الإيجارات

ف عقد الإيجار بأنه »عقد ، أو جزء من عقد ، ينقل الحق في  تنظر المجموعة فيما إذا كان العقد عبارة عن أو يحتوي على عقد إيجار. يُعرَّ
استخدام الأصل )الأصل الأساسي( لفترة زمنية مقابل مبلغ مادي«.

لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بالتقييم فيما إذا كان العقد يفي بالتقيمات المهمة الثلاث والتي إما:

• العقد يتضمن موجود محدد، والتي فيما إذا كان مذكور صراحة في العقد أو مذكور ضمناً ومحدد بالوقت عند إتاحة الموجود للشركة

• للشركة الحق بالحصول بشكل جوهري على كل الفوائد الأقتصادية من إستخدام الموجود المعرف خلال فترة الأستخدام، مع الأخذ في 
الأعتبار حقها من خلال النطاق المحدد للعقد

• للشركة الحق بتوجيه مباشر إستخدام الموجود المحدد خلال فترة الأستخدام. تقوم الشركة بتقييم فيما إذا كان لها الحق بتوجيه 
“كيف ولأي غرض« بأن الموجود يتم إستخدامه خلال الفترة.

المجموعة كمستأجر 

عند بدء العقد، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يمثل أو يحتوي على عقد إيجار. يعتبر العقد أو يحتوي على عقد إيجار إذا كان 
العقد ينقل الحق في السيطرة على استخدام أصل محدد لفترة من الوقت مقابل مقابل.

عندما يثبت أن المجموعة مستأجر، يتم الاعتراف بأصل حق الاستخدام )راجع السياسة المحاسبية »موجودات حق الاستخدام«( ومطلوبات 
الإيجار في تاريخ بدء عقد الإيجار. يتم قياس التزام الإيجار مبدئيا بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي لم يتم دفعها في تاريخ البدء، 

مخصومًا باستخدام سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار، أو إذا لم يكن من الممكن تحديد هذا المعدل بسهولة، يتم استخدام معدل 
الاقتراض الإضافي. تتكون دفعات الإيجار المتضمنة في قياس التزام الإيجار مما يلي:

• المدفوعات الثابتة، بما في ذلك المدفوعات الثابتة الجوهرية;

• دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، يتم قياسها مبدئياً باستخدام المؤشر أو المعدل كما في تاريخ البدء;

• المبالغ المتوقع سدادها بموجب ضمان القيمة المتبقية. و سعر الممارسة بموجب خيار الشراء الذي تكون المجموعة متأكدة بشكل 
معقول من ممارسته، ودفعات الإيجار في فترة تجديد اختيارية إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسة خيار التمديد، 

وغرامات الإنهاء المبكر لعقد الإيجار ما لم تكن المجموعة متأكدة بشكل معقول عدم الإنهاء المبكر.

يتم إعادة قياس مطلوبات الإيجار عندما يكون هناك تغيير في دفعات الإيجار المستقبلية الناشئة عن تغيير في المؤشر أو المعدل، إذا 
كان هناك تغيير في تقدير المجموعة للمبلغ المتوقع دفعه بموجب ضمان القيمة المتبقية، أو إذا كانت المجموعة تغير تقييمه بشأن ما 
إذا كان سيمارس خيار الشراء أو التمديد أو الإنهاء. عندما يتم إعادة قياس مطلوبات الإيجار بهذه الطريقة، يتم إجراء تعديل مماثل على 
القيمة الدفترية لموجودات حق الاستخدام، أو يتم تسجيله في الربح أو الخسارة إذا تم تخفيض القيمة الدفترية لأصل حق الاستخدام إلى 

صفر.

المجموعة كمؤجر

المجموعة تصنف إيجاراتها إما أيجارات تشغيلية أو تمويلية.

يتم تصنيف الأيجارات كأيجار تمويلي إذا كانت تحول بشكل جوهري كل المخاطر والجزاءات العرضية لملكية الموجودات المعنيه، 
وتصنف كأيجار تشغيلي إذا لم يتم ذلك.

تجميع الموجودات حق الاستخدام

تقوم المجموعة بحساب الموجودات وتحديدها كمحفظة بناءً على خصائصها المتشابهة، كما طبقت متطلبات المعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 16 على التقديرات والافتراضات التي تعكس حجم وتكوين تلك المحفظة.

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

الأحداث بعد تاريخ التقرير

يتم تعديل البيانات المالية المجمعة لتعكس الأحداث التي وقعت بين تاريخ إعداد التقرير وتاريخ اعتماد البيانات المالية المجمعة 
للإصدار، بشرط أن تقدم دليلًا على الظروف التي كانت قائمة في تاريخ إعداد التقرير. تتم مناقشة أي أحداث بعد نهاية السنة غير قابلة 

للتعديل في البيانات المالية المجمعة عندما تكون جوهرية.

التصنيف المتداول مقابل التصنيف غير المتداول

تقدم المجموعة الموجودات و المطالبات على أساس التصنيف المتداول/غير المتداول. يكون الأصل متداولاً عندما يكون:

•  من المتوقع تحقيقه أو من المقصود بيعه أو استهلاكه في دورة تشغيلية عادية

•  محتفظ به في المقام الأول لغرض التداول

•  من المتوقع تحقيقه خلال اثني عشر شهرًا بعد فترة إعداد التقارير، أو

•  نقد أو شبه نقد ما لم يتم تقييد تبادله أو استخدامه لتسوية التزام لمدة اثني عشر شهرًا على الأقل بعد فترة إعداد التقارير

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة.

يكون الالتزام متداولاً عندما:

•  من المتوقع تسويته في دورة التشغيل العادية

•  يتم الاحتفاظ به في المقام الأول لغرض التداول

•  من المقرر تسويته خلال اثني عشر شهرًا بعد فترة إعداد التقارير، أو

• لا يوجد حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة اثني عشر شهرًا على الأقل بعد فترة إعداد التقارير

تصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.

المسائل المتعلقة بالمناخ

تأخذ المجموعة في الاعتبار المسائل المتعلقة بالمناخ عند إصدار الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية، حيثما كان ذلك مناسبًا. 
يشمل هذا التقييم نطاقًا واسعًا من الآثار المحتملة على المجموعة نتيجةً للمخاطر المادية ومخاطر التحول. من المتوقع أن تؤثر معظم 
المخاطر المتعلقة بالمناخ على مدى فترة أطول عمومًا من تاريخ استحقاق معظم الالتزامات التعاقدية، ومع ذلك، فإن المسائل المتعلقة 

بالمناخ تزيد من عدم اليقين في التقديرات والافتراضات التي تستند إليها بعض بنود البيانات المالية.

حاليًا، لا تُؤثر المخاطر المتعلقة بالمناخ تأثيرًا كبيرًا على القياس، على الرغم من أن المجموعة تراقب عن كثب التغييرات والتطورات 
ذات الصلة. تشمل البنود والاعتبارات الأكثر تأثرًا بشكل مباشر بالمسائل المتعلقة بالمناخ، على سبيل المثال لا الحصر، العمر الإنتاجي 

للممتلكات والمعدات، وانخفاض قيمة الموجودات غير المالية، والخسائر الائتمانية المتوقعة، وقياس القيمة العادلة

4- الأحكام الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم اليقين

لغايات تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، والمبينة في الإيضاح رقم 3 ، يتوجب على الإدارة عمل أحكام وتقديرات وإفتراضات حول 
القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات التي لا يمكن الحصول عليها من مصادر أخرى. إن التقديرات والإفتراضات مبنية على الخبرات 
السابقة وعلى عوامل أخرى ذات علاقة. ومن الممكن أن تختلف النتائج الفعالة عن تلك التقديرات. يتم مراجعة التقديرات والإفتراضات 

المتعلقة بها بشكل مستمر. يتم الإعتراف بالتعديلات على التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم فيها تعديل التقدير إذا كان 
التعديل يؤثر فقط في تلك الفترة أو في فترة التعديل والفترات المستقبلية.

1.4 الأحكام الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية

فيما يلي الأحكام الهامة، عدا عن تلك التي تنطوي على تقديرات ، والتي قامت بها إدارة المجموعة كجزء من تطبيق السياسات 
المحاسبية للشركة والتي لها تأثير جوهري على المبالغ المدرجة في البيانات المالية الموحدة:
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
مبدأ الإستمرارية 

قامت الإدارة بعمل تقييم لقدرة المجموعة على الإستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية، كما أنها مقتنعة بإن لدى الشركة الموارد التي تمكنها 
من مواصلة العمل بالمستقبل القريب. قامت الشركة بتحقيق أرباح، كما أن لديها موجودات صافية موجبة )حقوق ملكية( ورأس مال 

عامل وتدفقات نقدية إيجابية كما في نهاية السنة. علاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست على علم بأية شكوك مادية من الممكن أن 
تضفي شك على قدرة الشركة على الإستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. وعليه يتم الإستمرار في إعداد البيانات المالية على أساس مبدأ 

الإستمرارية. 

الاعتراف بالإيرادات

قامت المجموعة بتطبيق الأحكام التالية التي تؤثر بشكل جوهري على تحديد مبلغ وتوقيت الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء:

تحديد ألتزمات الأداء في عملية بيع مجمعة للمعدات وخدمات التركيب.

تحديد التزامات الأداء في عملية بيع المعدات وخدمات التثبيت المجمعة

تقدم المجموعة خدمات التركيب التي تباع إما بشكل منفصل أو مجمع مع بيع المعدات إلى العميل. تعد خدمات التركيب بمثابة وعد 
لتحويل الخدمات في المستقبل وهي جزء من التبادل التفاوضي بين المجموعة والعميل.

قررت المجموعة أنه بالإمكان التمييز بين كل من المعدات والتركيب. تشير حقيقة قيام المجموعة ببيع كل من المعدات والتركيب على 
أساس مستقل إلى أن العميل يمكنه الاستفادة من كلا المنتجين بمفرده. كما قررت المجموعة أن الوعود بتحويل المعدات وتوفير 

التركيب متضمنة في العقد . المعدات والتركيب ليست مدخلات لعنصر مشترك في العقد. لا تقدم المجموعة خدمة جوهرية متكاملة 
لأن وجود المعدات والتركيب معاً في هذا العقد لا ينتج عنه أي وظائف إضافية أو مركبة ولا يقوم أي من المعدات أو التركيب بتعديل أو 
تخصيص الآخر. وبالإضافة إلى ذلك ، فإن المعدات والتركيب غير مترابطة إلى حد كبير أو مترابطة للغاية ، لأن المجموعة ستكون قادرة 

على تحويل المعدات حتى إذا رفض العميل التركيب ويمكنه توفير التركيب فيما يتعلق بالمنتجات التي يبيعها الموزعون الآخرون.

وبالتالي، قامت المجموعة بتخصيص جزء من سعر المعاملة للمعدات وخدمات التركيب بناءً على أسعار البيع النسبية المستقلة.

تحديد توقيت الوفاء بإلتزامات الأداء لخدمات التركيب

خلّصت المجموعة إلى أنه يتم الإعتراف بإيرادات خدمات التركيب بمرور الوقت لأن العميل يتلقى ويستهلك في نفس الوقت المزايا التي 
توفرها المجموعة. حقيقة أن كياناً آخر لن يحتاج إلى إعادة تنفيذ التركيب الذي قدمته المجموعة حتى الآن يدل على أن العميل يتلقى 

ويستهلك في الوقت نفسه مزايا أداء المجموعة عند تنفيذها.

تحديد توقيت الوفاء ببيع البضائع 

يتم الإعتراف بالإيرادات من بيع البضائع عندما يتم تحويل السيطرة على الأصل إلى العميل، بوجه عام عند تسليم البضائع عند النقطة 
التي يكون للشركة معها حق للدفع، ويكون لدى العميل الصفة القانونية والحيازة الفعالة والمخاطر الجوهرية وفوائد الملكية وقبول 

البضائع.

تحديد توقيت الوفاء بالتزام الأداء لخدمات التعاقد 

خلّصت المجموعة إلى أن الإيرادات من خدمات التعاقد ، بما في ذلك الشحن والخدمات البحرية يتم الاعتراف بها بمرور الوقت على النحو 
المنصوص عليه في سياسة الاعتراف بالإيرادات.

تحديد توقيت الوفاء بإلتزامات الأداء لخدمات تأجير السيارات

خلّصت المجموعة إلى أن الإيرادات المتأتية من خدمات تأجير السيارات يتم تسجيلها بمرور الوقت حيث إنها تقوم بنقل مستمر 
للسيطرة على السلع أو الخدمات للعملاء. نظرًا لتلقي العميل واستخدامه للمزايا المقدمة وتحويل عملية التحكم في وقت واحد مع 
مرور الوقت ، يتم أيضًا تحديد الإيرادات بناءً على مدى نقل / إكمال نقل كل التزام من التزامات الأداء. عند تحديد طريقة قياس التقدم 

الناشئة في التزامات الأداء هذه، نظرنا في طبيعة هذه السلع والخدمات وكذلك طبيعة أدائها.

تحديد ما إذا كانت المجموعة تتعامل بصفتها أصيل أم وكيل

تقوم الإدارة باتخاذ أحكام هامة عند تحديد ما إذا كانت المجموعة تعمل كوكيل أو أصيل. يتم إجراء التقييم لكل تدفق إيرادات منفصل 
في المجموعة. يتطلب التقييم تحليل المؤشرات الرئيسية، وتحديداً ما إذا كانت المجموعة:

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

تحديد توقيت الوفاء بإلتزامات الأداء لخدمات تأجير السيارات )تتمة(

• يحمل أي مخاطر تتعلق بالمخزون.

• يتحمل المسؤولية الأساسية عن توفير السلع أو الخدمات للعميل.

• لديه الحرية في تحديد الأسعار. و

• يتحمل المخاطر الائتمانية للعميل.

يتم استخدام هذه المؤشرات لتحديد ما إذا كانت المجموعة معرضة للمخاطر والمكافآت الهامة المرتبطة ببيع البضائع أو تقديم 
الخدمات. على سبيل المثال، أي بيع يتعلق بالمخزون الذي تحتفظ به المجموعة، وليس على أساس الشحن، يعد مؤشرا قويا على أن 

المجموعة تعمل كموكل.

تقدير العامل المتغير للعائدات وخصومات الحجم

تقوم المجموعة بتقدير العوامل المتغيرة التي يجب تضمينها في سعر الصفقة لبيع المعدات مع حقوق الارجاع و وخصومات الحجم.

رسملة التكاليف

تحدد الإدارة ما إذا كانت المجموعة ستعترف بأصل من التكاليف المتكبدة للوفاء بعقد والتكاليف المتكبدة للحصول على عقد إذا 
كانت التكاليف تلبي جميع المعايير التالية:

أ( التكاليف تتعلق مباشرة بعقد أو بعقد متوقع يمكن للمجموعة تحديده على وجه التحديد؛

ب( التكاليف تولد أو تعزز موارد المجموعة التي سيتم استخدامها في تلبية التزامات الأداء في المستقبل؛ و

ج( من المتوقع استرداد التكاليف.

سيتم استهلاك هذا الأصل على أساس منهجي يتوافق مع نقل السلع أو الخدمات التي يتعلق بها الأصل إلى العميل.

تصنيف الشركات الزميلة

لدى المجموعة استثمارات مختلفة في الشركات الزميلة. على الرغم من امتلاك المجموعة لأكثر من 50% من أسهم هذه الشركات، 
وبموجب الترتيبات التعاقدية، لا تملك المجموعة السيطرة على قرارات السياسة المالية والتشغيلية، وبالتالي لديها تأثير كبير على 

هذه الشركات الزميلة.

تقييم نموذج العمل

يعتمد تصنيف وقياس الموجودات المالية على نتائج اختبار الأداء التجريبي  واختبار نموذج العمل )انظر إيضاح رقم 3(. تحدد المجموعة 
نموذج العمل على مستوى يعكس كيفية إدارة مجموعات الموجودات المالية معاً لتحقيق هدف عمل معين. يتضمن هذا التقييم 

حكماً يعكس جميع الأدلة ذات الصلة بما في ذلك كيفية تقييم أداء الموجودات وقياس أدائها ، والمخاطر التي تؤثر على أداء 
الموجودات وكيفية إدارتها وكيفية تعويض مدراء الموجودات. تراقب المجموعة الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة أو القيمة 

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والتي تم استبعادها قبل استحقاقها لفهم سبب التخلص منها وما إذا كانت الأسباب متفقة 
مع الهدف من الأعمال التي تم الإحتفاظ بها. تعتبر المراقبة جزءاً من التقييم المتواصل للمجموعة حول ما إذا كان نموذج العمل الذي 
يتم فيه الاحتفاظ بالموجودات المالية المتبقية ملائماً ، وإذا كان من غير الملائم أن تغيير في نموذج العمل وبالتالي تغييراً مستقبلياً 

لتصنيف تلك الموجودات. لم تكن مثل هذه التغييرات مطلوبة خلال الفترات المعروضة.

الزيادة الجوهرية في مخاطر الإئتمان

كما تم شرحه في إيضاح رقم 3 ، يتم قياس الخسائر الإئتمانية المتوقعة كمخصص  يعادل الخسائر الإئتمانية المتوقعة لفترة 12 شهراً 
لموجودات المرحلة 1 ، أو الخسائر الإئتمانية المتوقعة على مدى حياة موجودات المرحلة 2 أو المرحلة 3. ينتقل الأصل إلى المرحلة 2 عندما 

تزيد مخاطر الائتمان بشكل جوهري منذ الإعتراف المبدئي. لا يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 ما يشكل زيادة جوهرية في 
مخاطر الائتمان. عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الإئتمان لأصل ما قد زادت بشكل جوهري ، تأخذ المجموعة في الحسبان المعلومات 

النوعية والكمية المعقولة والمعلومات المستقبلية.
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3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

دعاوى قضائية

يصف الإيضاح رقم 39 عدد من الإجراءات القانونية ضد المجموعة. إختارت الإدارة عدم تكوين مخصص لأي مطالبات ضد المجموعة حيث 
أن النتيجة النهائية للإجراءات القانونية ليست مؤكدة ، ولا يعتقد بأن لها أي تأثير مالي.

قياس الإستثمارات العقارية

إن إدارة المجموعة مطالبة بتطبيق إما طريقة القيمة العادلة أو طريقة التكلفة كسياسة محاسبية لقياس إستثماراتها العقارية 
وتطبيق هذه السياسة على جميع الإستثمارات العقارية ، إلا إذا كانت تحتفظ بالإستثمار العقاري كمستأجر بموجب عقد إيجار تشغيلي ، 

والذي بموجبه يجب قياس هذه الإستثمارات العقارية بالقيمة العادلة فقط.

إختارت المجموعة تطبيق طريقة القيمة العادلة لأغراض قياس إستثماراتها العقارية في بيان المركز المالي.

 إطفاء حق استخدام موجودات

إن حق إستخدام موجودات عادة يتم إطفاؤها على مدار أعمارها الأنتاجية وشروط عقد الأيجار على أساس القسط الثابت أيهما أقل. إذا 
كانت الشركة متأكدة بشكل معقول من ممارسة أختيار الشراء، فإن أهلاك حق أستخدام الموجودات يتم على مدار الحياة الأنتاجية 

للموجودات. تقوم الإدارة بالمراجعة السنوية للأعمار الأنتاجية لهذه الموجودات. يمكن تعديل نسبة الأهلاك المستقبلية عندما تعتقد 
الإدارة بوجود أختلاف في الأعمار الأنتاجية عن التقديرات السابقة. لم تعتبر تلك التعديلات ضرورية في نهاية السنة الحالية.

إنخفاض قيمة الممتلكات والمعدات وحق إستخدام الموجودات

يتم مراجعة القيم الدفترية للممتلكات والمعدات وحق إستخدام موجودات الشركة بكل تاريخ تقرير لتحديد ما إن كان هناك أية إشارة 
على تدني القيمة. تتطلب عملية تحديد كون الشىء منخفض في قيمته إجراء بعض الأحكام. كما في تاريخ التقرير لم تحدد الإدارة أي 

دليل من خلال التقارير الداخلية تشير إلى وجود إنخفاض قيمة أصل أو فئة من موجودات باستثناء ما تم الإفصاح عنه في الايضاح 5 من 
البيانات المالية.

تصنيف العقارات المؤجرة - المجموعة فيها مؤجر

دخلت المجموعة في عقود إيجار لعقاراتها التجارية لمحفظة استثماراتها العقارية حددت الشركة بناء على التقييم وأحكام وشروط 
الترتيبات، مثل شرط الأيجار التي لا يكون جزءاً مهماً من الحياة الأقتصادية للعقار التجاري والقيمة الحالية على الأقل لدفعات الأيجار والتي 

لا تتعدى بشكل جوهري للقيمة العادلة للعقار التجاري والتي تبقي كافة المخاطر المهمة والتعويض عن ملكية هذه العقارات وقيد 
العقود كأيجارات تشغيلية.

المجموعة كمؤجر

المجموعة تصنف إيجاراتها إما أيجارات تشغيلية أو تمويلية.

يتم تصنيف الأيجارات كأيجار تمويلي إذا كانت تحول بشكل جوهري كل المخاطر والجزاءات العرضية لملكية الموجودات المعنيه، 
وتصنف كأيجار تشغيلي إذا لم يتم ذلك.

تحديد فيما إذا كان العقد هو، أو يحتوي على إيجار - المجموعة فيها مستأجر 

ان المجموعة تقوم بتحديد فيما إذا كان العقد يشير إلى، أو يتضمن، إيجار إذا ما كان العقد يشير إلى الحق بالسيطرة على إستخدام 
موجود محدد، تحدد قيمتة أخذه بالأعتبار فيما إذا كانت الشركة لها الحق بالحصول بشكل جوهري على كافة الفوائد الأقتصادية من 

إستخدام موجود محدد من خلال فترة الأستخدام ولها الحق في توجيه حق إستخدام موجود محدد خلال فترة الأستخدام.

عند تحديد مدة الإيجاؤ، تأخذ الأدارة بالأعتبار كافة الحقائق والظروف التي تخلق حافز أقتصادى لأستخدام الحق لحرية الأختيار، أو لا 
تستخدم حق نهائي لحرية الأختيار. تمديد حق الأختيارات )أو الفترات بعد إنهاء الأختيارات( تتضمن فقط شروط الإيجارات فيما إذا كانت 

الايجارات معقولة للتأكد من التمديد )او لا يتم أنهائها(. يتم إعادة التقييم فيما إذا كانت شروط الأيجار إذا تم الأستخدام فعالاً )أو لم 
يتم الأستخدام( أو أصبحت الشركة ملزمة بالأستخدام )أو غير مستخدمة( لها. أن تقييم التاكيد المعقول لذلك يتم مراجعته في حالة 

حدوث أمر مهم أو تم حدوث تغيرات مهمة في الظروف، التي تؤثر على التقييم وذلك من خلال سيطرة المستأجر.

فيما يلي أهم العوامل الأكثر ارتباطاً بالعادة:

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(

تحديد فيما إذا كان العقد هو، أو يحتوي على إيجار - المجموعة فيها مستأجر  )تتمة(

• إذا كان هناك جزاءات مادية لإنهاء العقد )أو عدم تمديده( تكون الشركة متيقنة بشكل معقول من التمديد )أو عدم الأنهاء(.

• إذا كان من المتوقع وجود تحسينات مهمة على العين المستأجره تؤثر على القيمة المتبقية لها، تكون الشركة في وضع يقين

معقول للتمديد )أو عدم الأنهاء(.

• خلافاً لذلك، فإن المجموعة تأخذ بالأعتبار عوامل أخرى متضمنة الفترة التاريخية للأيجار، والتكلفة وفترة أنقطاع العمل، فإن 

المطلوب موجودات إيجار لتحل محل الموجود المؤجر. 

تحديد معدل الإقتراض الإضافي - المجموعة فيها كمستأجر

لا يمكن للمجموعة أن تحدد بسهولة سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار ، وبالتالي ، تستخدم معدل الاقتراض الإضافي لقياس 
مطلوبات الإيجار. معدل الاقتراض الإضافي هو معدل الفائدة الذي يتعين على المجموعة دفعه للاقتراض على مدة مماثلة ، مع ضمان 

مماثل ، الأموال اللازمة للحصول على أصل ذي قيمة مماثلة لأصل حق الاستخدام في أصل اقتصادي مماثل. لذلك يعكس معدل 
الإقتراض الإضافي ما »يتعين على المجموعة دفعه« ، وهو ما يتطلب تقديرًا عند عدم توفر أسعار ملحوظة )مثل الشركات التابعة التي 
لا تدخل في معاملات تمويل( أو عندما تحتاج إلى تعديل لتعكس شروط وأحكام عقد الإيجار )على سبيل المثال ، عندما لا تكون عقود 

الإيجار بالعملة المالية للشركة التابعة(. تقوم المجموعة بتقدير معدل الإقتراض الإضافي باستخدام مدخلات يمكن ملاحظتها )مثل 
أسعار الفائدة في السوق( عندما تكون متاحة ومطلوبة لإجراء بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة.

القيمة العادلة وفعالية التحوط لتحوطات التدفقات النقدية

يتم اشتقاق القيمة العادلة للتحوط بناء على تأكيد من البنوك. تجري الإدارة فحصا مستقلا لتقييم صحة القيمة العادلة.  تراجع الإدارة 
أيضا العلاقة التحوطية بين عقد مبادلة أسعار الفائدة والقرض ذات الصلة على أساس منتظم. تم التوصل إلى أن التحوط فعال جدا. 

ونتيجة لذلك، يتم تسجيل القيمة العادلة للمشتق  في حقوق الملكية ضمن بند احتياط التحوط.

2.4   المصدر الرئيسي للتقدير

يتم مناقشة الافتراضات الرئيسية المتعلقة بالمستقبل ، والمصادر الرئيسية الأخرى لعدم اليقين في تاريخ بيان المركز المالي ، والتي 
تنطوي على خطر كبير من التسبب في تعديل جوهري للقيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية التالية على النحو 

التالي:

نسبة الإنجاز

تستخدم المجموعة طريقة المدخلات للإعتراف بالإيرادات على أساس جهود الشركة أو المدخلات للرضى بإلتزام الأداء عند إحتساب عقود 
الإنشاء الخاصة به. ويتم ذلك بقياس التكاليف المتكبدة حتى تاريخه ، مقارنة بالتكاليف الإجمالية المتوقع تكبدها )التكاليف النهائية 

المتوقعة(.

في تاريخ كل تقرير، يتعين على المجموعة تقدير مرحلة الإنجاز وتكاليف الإنجاز في عقود الإنشاء. تتطلب هذه التقديرات أن تقوم 
المجموعة بعمل تقديرات للتكاليف المستقبلية التي سيتم تكبدها ، بناءاً على العمل الذي سيتم تنفيذه بعد تاريخ التقرير. وتشمل 

هذه التقديرات أيضًا تكلفة المطالبات المحتملة من جانب المقاولين من الباطن وتكلفة الوفاء بالتزامات تعاقدية أخرى مع العملاء. 
تنعكس آثار أي مراجعة لهذه التقديرات في السنة التي يتم فيها مراجعة التقديرات. عندما يكون من المحتمل أن يتجاوز إجمالي 

تكاليف العقد إجمالي إيرادات العقد ، يتم إثبات إجمالي الخسارة المتوقعة فوراً ، كما هو متوقع ، سواء بدأ العمل في هذه العقود أم 
لا. تستخدم المجموعة فرقها التجارية مع مدراء المشاريع لتقدير تكاليف إكمال عقود البناء. يتم تضمين عوامل مثل التأخر في تاريخ 

الانتهاء المتوقع والتغيرات في نطاق العمل والتغيرات في أسعار المواد والزيادة في تكاليف العمالة والتكاليف الأخرى في تقديرات 
تكاليف البناء وفقاً لأفضل التقديرات التي يتم تحديثها بشكل منتظم.

تدني قيمة الشهرة

تطلب تحديد ما إذا كانت الشهرة قد تدنت قيمتها تقدير قيمة استخدام الوحدات المولدة للنقد التي تم تخصيص الشهرة لها. 
ويتطلب حساب قيمة الاستخدام من الإدارة تقدير التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من الوحدة المولدة للنقد، بالإضافة إلى 
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ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

3- السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(
تدني قيمة الشهرة )تتمة( 

معدل خصم مناسب لحساب القيمة الحالية. وتحدد الإدارة المبلغ القابل للاسترداد من الوحدة المولدة للنقد بناءً على حساب قيمة 
الاستخدام، والذي يستخدم توقعات التدفقات النقدية المستندة إلى الإيرادات المتوقعة وهامش الربح المتوقع لفترة خمس سنوات 

منفصلة. وترد تفاصيل حساب قيمة الاستخدام في ايضاح رقم 8.

القيمة العادلة للإستثمارات العقارية
إن القيمة العادلة محددة في تاريخ معين. نظراً لأن ظروف السوق قد تتغير، فإن القيمة المفصح عنها كقيمة عادلة قد تكون غير 
صحيحة أو غير ملائمة إذا تم تقديرها في وقت آخر. استعانت الإدارة بمقيّم مستقل لتقييم الإستثمارات العقارية وتعتقد أن قيمة 

الإستثمارات العقارية تعكس القيمة السوقية العادلة لتلك الإستثمارات العقارية. المعلومات حول القيمة العادلة للعقارات الإستثمارية 
مبينة في إيضاح رقم 7.

استهلاك الممتلكات والمصانع والمعدات
يتم استهلاك بنود الممتلكات ،المصنع والمعدات على مدى الأعمار الإنتاجية الفردية المقدرة. يعتمد تحديد الأعمار الإنتاجية على الاستخدام 

المتوقع للأصل، والتلف المادي، والتقادم التكنولوجي أو التجاري، ويؤثر على تكلفة الاستهلاك السنوية المعترف بها في البيانات المالية 
الموحدة.

تقوم إدارة المجموعة بمراجعة طريقة الاستهلاك سنويًا والقيم المتبقية والأعمار الإنتاجية لهذه الموجودات. يمكن تعديل مصاريف 
الاستهلاك المستقبلية ماديًا عندما تعتقد الإدارة أن طريقة الاستهلاك والأعمار الإنتاجية و / أو القيم المتبقية تختلف عن التقديرات السابقة.

مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة للذمم المدينة 
تقوم المجموعة بإستخدام نماذج لاحتساب مخصص الخسائر الأئتمانية للذمم المدينة والمبالغ المدفوعة مقدماً وموجودات العقد في 

تاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على تدني القيمة. في حالة وجود مثل هذا المؤشر يتم إجراء إختبار لتدني القيمة 
من جانب الإدارة. تستند معدلات المخصص على أيام متأخرات السداد لمجموعة متعددة من قطاعات العملاء التي تحتوي على سلوك 

خسارة متشابه )مثل التواجد الجغرافي، نوع المنتج، نوع وتصنيف العميل، والتغطية بواسطة خطابات الإئتمان ونماذج أخرى للضمان(. 

يستند نموذج المخصص بشكل أولي على معدلات التعثر المالي التاريخية التي تم ملاحظتها. ستقوم المجموعة بتعديل الإطار 
لتعديل خبرة الخسارة الإئتمانية التاريخية مع المعلومات المستقبلية المتوفرة. بتاريخ كل تقرير، يتم تحديث معدلات التعثر المالي 

التاريخية التي تم ملاحظتها، كما يتم تحليل التغييرات في التقديرات المستقبلية. إن تقييم الإرتباط بين معدلات التعثر المالي 
التاريخية التي تم ملاحظتها والأحوال الإقتصادية والخسائر الإئتمانية المتوقعة هو تقييم جوهري. إن مبلغ الخسائر الإئتمانية المتوقعة 

حساس بالنسبة للتغيرات في الظروف والأحوال الإقتصادية المتوقعة. من الممكن أن لا تكون خبرة الخسارة الإئتمانية التاريخية 
للمجموعة والأحوال الإقتصادية المتوقعة ممثلًا للعسر المالي الفعال للعميل في المستقبل. 

القيمة العادلة للاستثمارات غير المدرجة
يتم قياس بعض موجودات ومطلوبات المجموعة بالقيمة العادلة لأغراض التقارير المالية. عند تقدير القيمة العادلة لأصل أو إلتزام ما ، 
تستخدم المجموعة البيانات التي يمكن ملاحظتها في السوق إلى الحد الذي تكون فيه متاحة. نعدام لاتكون مدخلات المستوى الأول 

ةحاتم ، قتوم امجملوةع عإبداد تقييم دايلخ بإختسدام تقنيات ومدلاخت التقييم المناسبة. يتم الإفصاح عن معلومات حول تقنيات 
التقييم والمدخلات المستخدمة في تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المختلفة في الإيضاحات ذات الصلة.

انخفاض قيمة المخزون
يتم إدراج بالتكلفة وصافي القيمة القابلة للتحقق أي أقل. عند قدم المخزون أو تقادمه، يتم تقدير صافي قيمته القابلة للتحقق. 

بالنسبة للمبالغ ذات الأهمية الفردية، يُجرى هذا التقدير بشكل فردي. أما المبالغ غير ذات الأهمية الفردية، ولكنها قديمة أو متقادمة، 
فيتم تقييمها بشكل جماعي ، ويتم تسجيل مخصص وفقًا لنوع المخزون ودرجة قدمه أو تقادمه، بناءً على أسعار البيع المتوقعة.

شطب قيمة المخزون بطيء الحركة
تُحدد الإدارة القيمة التقديرية للمخزون بطيء الحركة. ويستند هذا التقدير إلى عمر الأصناف في المخزون، ويخضع هذا المخصص 

للتغيير نتيجةً للتطورات التقنية واستخدام الأصناف.

انخفاض قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة
تقوم إدارة المجموعة بتقييم انخفاض قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة ذات العمر الإنتاجي المحدود كلما وُجدت مؤشرات 

على انخفاض قيمتها، وذلك وفقًا للسياسات المحاسبية المذكورة في الإيضاح رقم 3. ويتم تحديد القيمة القابلة للاسترداد للأصل بناءً 
على طريقة القيمة الاستخدامية، التي تستخدم توقعات التدفقات النقدية المقدرة على مدى العمر الإنتاجي المقدر للأصل، مع خصمها 

باستخدام أسعار السوق.

5- ممتلكات ومصانع ومعدات
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5- ممتلكات ومصانع ومعدات )تتمه(

بعض التسهيلات الإئتمانية مضمونة برهن حيازي على مصانع والآت ومعدات )إيضاح 22 )1(.

يتم توزيع قيمة الإستهلاك للسنة على النحو التالي:
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

54,517,266 	50,220,474 تكاليف الإيرادات	
62,244 	53,751 مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 31(	

11,770,256 	9,925,263 مصاريف إدارية و عمومية )إيضاح 32(	

66,349,766 	60,199,488 	

خلال السنة، وبناءً على قرار استخدام عقار كان مملوكًا ومشغولًا سابقًا كعقار استثماري لتحقيق دخل إيجاري، قامت المجموعة بنقل 
جزء من العقار المملوك والمشغول إلى استثمارات عقارية. تم النقل بعد تقييم القيمة العادلة للعقار المملوك والمشغول المذكور 

والتي قُدرت بمبلغ 20,785,514 ريال قطري. وقد نتج عن ذلك ربح قدره 8,660,631 ريال قطري تم الاعتراف به في الدخل الشامل الآخر 
وفائض إعادة التقييم ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية.

6- حق استخدام الموجودات
المجموع المعدات البحرية	 المباني	 الاراضي	 	

ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

التكلفة:
– 	80,965,232 	7,527,699 	82,402,854 كما في 1 يناير 2024	

)3,737,686( 	-- 	)3,737,686( 	-- عقود إيجار منتهية	
469,432 	-- 	469,432 	-- الاضافات خلال السنة	

167,627,531 	80,965,232 	4,259,445 	82,402,854 الرصيد في 31 ديسمبر 2024	
1,216,815 	-- 	339,418 	877,397 الاضافات خلال السنة	

)667,470( 	-- 	)667,470( 	-- عقود إيجار منتهية	
)117,229,204( 	)80,965,232( 	-- 	)36,263,972( إلغاء عقود الإيجار	

50,947,672 	-- 	3,931,393 	47,016,279 الرصيد في 31 ديسمبر 2025	

الاطفاء المتراكم
42,658,810 	8,096,526 	 4,284,604 	30,277,680 كما في 1 يناير 2024	

23,744,834 	16,192,869 	1,228,705 	6,323,260 اطفاء خلال السنة	
)3,737,686( 	-- 	)3,737,686( 	-- عقود إيجار منتهية	

62,665,958 	24,289,395 	1,775,623 	36,600,940 الرصيد في 31 ديسمبر2024	
13,998,578 	9,445,856 	1,193,359 	3,359,363 اطفاء خلال السنة	

)667,470( 	-- 	)667,470( 	-- عقود إيجار منتهية	
)49,022,681( 	)33,735,251( 	-- 	)15,287,430( إلغاء عقود الإيجار	

26,974,385 	-- 	2,301,512 	24,672,873 الرصيد في 31 ديسمبر2025	

صافي القيمة الدفترية

23,973,287 	-- 	1,629,881 	22,343,406 كما في 31 ديسمبر 2025	

104,961,573 	56,675,837 	2,483,822 	45,801,914 كما في 31 ديسمبر 2024	

تم تحميل الإطفاء كما يلي:
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

22,431,852 	12,751,865 تكلفة الايرادات	
1,312,982 	1,246,713 مصاريف ادارية و عمومية )إيضاح 32(	

23,744,834 المجموع	 13,998,578 	

٧- إستثمارات عقارية
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

821,050,455 	838,016,722 الرصيد كما في 1 يناير 	
3,948,932 	4,902,796 الاضافات	

-- 	20,785,514 التحويلات من الممتلكات و المصانع والمعدات )إيضاح رقم 5(	
13,017,335 	712,862 صافي الحركة الناتجة عن التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية 	

838,016,722 	864,417,894 الرصيد كما في 31 ديسمبر 	

تتكون الاستثمارات العقارية من عدد من العقارات التجارية والسكنية المطورة أو في مرحلة تحت التطوير للحصول على عقود ايجار من 
خلال تأجيرها لأطراف خارجية. 

أن القيمة العادلة للإستثمارات العقارية  للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 , تم التوصل إليها على أساس التقييم الذي أجري وذلك 
بواسطة مقيم عقارات مؤهل خارجي مستقل عن المجموعة ، ومعتمد في دولة قطر. ولديه مؤهلات مناسبة معترف بها وخبرة ذات 

صلة في موقع وفئة العقارات التي يجري تقييمها.

عند تقدير القيمة العادلة للعقارات ، يعتبر الاستخدام الأعلى والأفضل للعقارات هو استخدامها الحالي.

يتم تحديد القيمة العادلة من قبل المقيمين المستقلين كما في 31 ديسمبر 2025 و 31 ديسمبر 2024 باستخدام مزيج تقنيات التقييم 
التالية وفقاً للجنة المعايير الدولية للتقييم:

• طريقة مقارنة السوق التي تعكس المعاملات الأخيرة في نفس المجال ، مع الأخذ في الاعتبار خصائص العقار ، والاختلافات في الموقع، 
والعوامل الفردية ، مثل الواجهة والحجم ، بين الممتلكات المقارنة ، بمعدل متوسط.

• تقدم طريقة الدخل مؤشراً للقيمة من خلال تحويل التدفقات النقدية المستقبلية إلى قيمة حالية واحدة. في إطار نهج الدخل، يتم 
تحديد قيمة الموجودات بالرجوع إلى قيمة الدخل أو التدفقات النقدية أو التوفيرات في التكاليف الناتجة عن الموجودات.

مدخلات هامة غير ملحوظة

ان معدل المقارنة لكل متر مربع يستخدم للتقييم ، عن طريق الأخذ في الاعتبار الفروقات في الموقع ، والعوامل الفردية ، مثل الواجهة 
والحجم ، بين المقارنات والممتلكات.

وقد تم تقييم جميع العقارات باستخدام نهج مقارنة السوق باستثناء بعض العقارات التجارية التي يتم تقييمها باستخدام طريقة 
الدخل. يمكن أن يؤدي الاختلاف في افتراض معدل لكل متر مربع من العقار المقارن إلى زيادة / نقص في القيمة العادلة.

يوضح الجدول التالي الإيجارات والإيرادات ومصاريف التشغيل والتغير في القيمة العادلة المتعلقة بالإستثمارات العقارية خلال السنة:

2024 	 2025 	
ريال قطري ريال قطري	 	

33,926,802 	34,541,955 إيراد التأجير 	
4,013,292 	5,778,821 المصاريف التشغيلية 	

13,017,335 	712,862 التغيرات في القيمة العادلة	

لا يوجد لدى المجموعة أي قيود على تسجيل إستثماراتها العقارية أو إلتزاماتها التعاقدية لشراء أو بناء أو تطوير الإستثمارات العقارية أو 
لإجراء تصليحات أو صيانة أو تحسينات. إن تفاصيل الاستثمارات العقارية للمجموعة والمعلومات حول القيمة العادلة كما في نهاية فترة 

التقرير هي كما يلي:
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

93,200,000 	103,300,000 وحدات سكنية	
744,816,722 	761,117,894 عقار تجاري وأرض وعقارات أخرى	

	838,016,722 	864,417,894 	
	

تعتبر جميع الإستثمارات العقارية من المستوى الثالث في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة.
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8- الشهرة
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

230,506,403 	230,506,403 الشهرة	

وافق المساهمون في اجتماع الجمعية العمومية غير العادية المنعقد بتاريخ 26 أبريل 2009 على الاستحواذ على نسبة 100% من مجموعة 
المستثمرين القطريين الصناعية )ش.م.م( بمبلغ شراء إجمالي وقدره 879 مليون ريال قطري والذي تم تسويته من خلال إصدار أسهم 

إضافية بعلاوة  إصدار بلغت 435.73 مليون ريال قطري. نتج عن هذه المعاملة شهرة بلغت 314.46 مليون ريال قطري. 

في 31 ديسمبر 2025، تم إجراء مراجعة داخلية لتدني قيمة الشهرة من قبل الإدارة. و قامت الإدارة بتقييم القيم الدفترية للشهرة مع 
المبالغ المتوقع إستردادها من الوحدة المنتجة للنقد التي تم تخصيص الشهرة لها. تستند المبالغ القابلة للإسترداد بالنسبة للوحدات 

المنتجة للنقد إلى القيمة عند الإستخدام والتي تحتسب من التدفقات النقدية المتوقعة لمدة خمس سنوات تنتهي في  31 ديسمبر 
2030 بإستخدام بيانات الموازنات المعتمدة من قبل الإدارة. 

إن الإفتراض الرئيسي لحساب القيمة عند الإستخدام هو معدل الخصم المعروض في المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال للمجموعة 
بنسبة 12.5% )2024: %12.5(. تقدر الإدارة معدلات الخصم التي تعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر الخاصة 

بوحدات توليد النقد ، وتعتبر أن معدل الخصم المناسب المعدل حسب المخاطر هو 12.5٪ )2024: 12.5٪(. تستند التغييرات في الإيرادات 
والتكاليف المباشرة إلى معدل نمو مركب مفترض قدره 3٪ )2024: 3٪( ، بالإضافة إلى الخبرة السابقة وتوقعات التغيرات المستقبلية في 

السوق.

بناءً على التحليل الذي تم إجراؤه ، فإن المبلغ القابل للاسترداد يتجاوز القيمة الدفترية، وبالتالي لا يتم الاعتراف بأي انخفاض في القيمة 
في بيان الربح أو الخسارة الموحد.

تم تخصيص القيمة الدفترية للشهرة إلى وحدات توليد النقد ذات الصلة.

تحليل الحساسية

أجرت المجموعة تحليل الحساسية لتدني القيمة إلى التغيرات في الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة القابلة لإسترداد 
لكل مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد ايتل تم تخصيص الشهرة لها. تعتقد الإدارة أن أي تغيير محتمل معقول في الافتراضات 

الأساسية التي يعتمد عليها المبلغ القابل للإسترداد لوحدات توليد النقد هذه لن يتسبب في تجاوز القيمة الدفترية  للمبلغ القابل 
للإسترداد من وحدات توليد النقد ذات الصلة.

٩- إستثمار في شركات زميلة
تمتلك المجموعة حصص في شركات زميلة جميعها في قطر، وبنسب من الأرباح والخسائر تتراوح ما بين 20% و50%. وبالرغم من إمتلاك 

أكثر من 50% من نسبة المساهمة في هذه الشركات، ووفقاً لترتيبات تعاقدية ، فإن المجموعة لا تملك حق السيطرة وإتخاذ القرارات 
على السياسات المالية والتشغيلية ، وبالتالي فإنها تملك فقط تأثير كبير على الشركات الزميلة كما في 31 ديسمبر 2025.

تعمل الشركات الزميلة في خدمات الشحن والتصنيع وغيرها.

فيما يلي تفاصيل الحركة في رصيد حساب الاستثمارات الشركات الزميلة خلال السنة:
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

29,094,355 	21,274,863 الرصيد كما في 1 يناير	

)4,121,903( 	16,642,205 الحصة من الربح / )الخسارة ( للسنة	

)3,697,589( 	)7,505,049( توزيعات أرباح مستلمة 	

21,274,863 	30,412,019 الرصيد كما في 31 ديسمبر 	

تتم المعاملة المحاسبية لكافة الشركات الزميلة بإستخدام طريقة حقوق الملكية في هذه البيانات المالية الموحدة.

2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

313,444,565 اجمالي الموجودات	 310,658,118 	

244,223,189 اجمالي المطلوبات	 208,059,828 	

69,221,376 حقوق الملكية	 102,598,290 	

195,346,339 الإيرادات	 216,951,315 	

2,924,355 صافي ربح السنة	 35,366,501 	

)4,121,903( 	16,642,205 الحصة من الربح / )الخسارة( 	

-- الحصة من الدخل الشامل الاخر	 --  	

)4,121,903( 	16,642,205 حصة المجموعة من إجمالي الدخل / )الخسارة( الشاملة	

* تم احتساب حصة الربح / )الخسارة( من الاستثمارات في الشركات الزميلة استنادًا إلى الحسابات الإدارية وتشمل التعديلات فيما يتعلق 
بالتأخر في التقارير المالية للشركات المستثمرة وتمثل الفروقات بين الأرقام المتاحة في وقت إعداد البيانات المالية النهائية للمجموعة 
والنتائج الفعلية للشركات الزميلة كما هو مذكور في بياناتها المالية المراجعة. ولا تتوقع إدارة المجموعة أي فروق جوهرية نتيجة التأخر 

في إعداد التقرير.

١٠ - موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
كما في 31 ديسمبر، كانت الاستثمارات في الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر تتضمن ما يلي:

2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

8,964,576 		  9,670,503 استثمارات حقوق ملكية غير مدرجة	

*استثمارات حقوق ملكية غير مدرجة يتم ادراجها بالقيمة العادلة كما تم الإفصاح عنه بالايضاح 36.

هذه الإستثمارات هي إستثمارات حقوق ملكية محتفظ بها ليس بهدف للمتاجرة. بل هي محتفظ بها لأغراض إستراتيجية قصيرة وطويلة 
الأجل. بناء عليه ، إختارت إدارة المجموعة تصنيف هذه الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية على أنها إستثمارات بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر حيث تعتقد بأن الأعتراف بالتقلبات قصيرة الأجل في القيمة العادلة لهذه الإستثمارات في الربح أو الخسارة لن يتماشى 

مع إستراتيجية المجموعة للإحتفاظ بهذه الإستثمارات لأغراض طويلة الأجل والتحقق من إمكانية أدائها على المدى الطويل.

إن احتياطي القيمة العادلة للإستثمارات يمثل الربح أو الخسارة المتراكمة الناتجة عن إعادة تقييم الإستثمارات في أدوات حقوق الملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، بالصافي المحول من المكاسب /الخسائر المتراكمة الي الأرباح المدورة عند الاستبعاد.

11- موجودات مالية مشتقّة
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

			   موجودات مالية مشتقّة

			   المشتقات المصنفة كأدوات تحوط
64,469,212 		  32,792,819 تبادل أسعار الفائدة - تحوطات التدفقات النقدية	

أبرمت المجموعة اتفاقيات تبادل على أسعار الفائدة مع مؤسسات مالية. كما في 31 ديسمبر 2025 ، بلغت القيمة الاسمية القائمة لهذه 
الاتفاقية مبلغ 645,554,527  ريال قطري  )176,864,254 دولار أمريكي( )2024: 802,116,039 ريال قطري )219,757,819 دولار امريكي((.
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11- موجودات مالية مشتقّة )تتمة(

تم تصنيف موجودات مالية مشتقة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

14,326,492 		  9,369,376 الجزء المتداول	
50,142,720 		  23,423,443 الجزء غير المتداول	

64,469,212 		  32,792,819 	

12- موجودات العقد
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

2,826,783 		  4,068,226 إجمالي مبالغ مستحقة من عملاء 	
)382,462( 		  )1,050,661( ناقصاً: مخصص خسائر إئتمانية متوقعة	

 2,444,321 		  3,017,565 	

2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

التغير في مخصص الخسائر الإئتمانية كما هو موضح أدناه:

454,881 		  382,462 الرصيد كما في 1 يناير	
)72,419( 		  668,199 مخصص / )عكس مخصص( خلال السنة	

٣٨٢,٤٦٢ 		  1,050,661 الرصيد كما في 31 ديسمبر	

تقوم إدارة المجموعة دائماً بقياس مخصص الخسارة على موجودات العقد بمبلغ يعادل الخسارة الإئتمانية المتوقعة على مدار عمر الأصل، 
مع الوضع في الإعتبار الخبرة التاريخية والتوقعات المستقبلية للصناعة.

نظراً لأن تجربة الخسارة الائتمانية السابقة للمجموعة لا تُظهر أنماط خسارة مختلفة بشكل كبير بالنسبة لقطاعات مختلفة من العملاء ، 
فإن  مخصص الخسارة بناءاً على حالة الإستحقاق السابقة لا يميز بشكل أكبر بين قاعدة العملاء المختلفة للمجموعة:

لايوجد تغيرات جوهرية في إجمالي مبالغ موجودات العقد التي أثرت على تقدير مخصص الخسارة.

13- المخزون
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

3,382,189 	3,818,794 بضائع تامة الصنع	

239,083,955 	235,243,578 بضائع شبه تامة الصنع	

18,598,868 	22,957,518 مواد خام	

145,376 	634,004 بضاعة في الطريق	

61,551,092 	53,071,949 قطع غيار	

322,761,480 	315,725,843 	

)2,482,143( 	)2,127,047( ناقصاً: مخصص المخزون بطيئ الحركة	

320,279,337 	313,598,796 	

13- المخزون )تتمة(
كانت الحركة في مخصص المخزون بطيئ الحركة على النحو التالي:

2024 	 2025 	
ريال قطري ريال قطري	 	

3,542,262 	2,482,143 الرصيد كما في 1 يناير	
)1,060,119( 	 )355,096( صافي الحركة في مخصص المخزون	

2,482,143 	2,127,047 الرصيد كما في 31 ديسمبر	

14- أرصدة مدفوعة مقدماً وأرصدة مدينة أخرى
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

4,268,171 	4,613,416 فوائد مستحقة	
4,337,236 	4,335,995 أرصدة مدفوعة مقدما	

28,569,985 	 28,386,777 ودائع قابلة  للإسترداد	
1,751,861 	 1,657,139 مطلوبات من الموظفين	

25,987,089 	17,516,048 أخرى *	

64,914,342 	 56,509,375 	

* يتضمن هذا الرصيد بشكل أساسي المبلغ بدلاً من الفائدة المستحقة القابلة للاسترداد نتيجة للتحوط.

15- دفعات مقدمة لمقاولين وموردين
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

9,347,545 	8,566,843  دفعات مقدمة لمقاولين وموردين	

)6,379,788( 	)6,003,874(  ناقصاً : مخصص خسائر ائتمانية متوقعة	

2,967,757 	2,562,969 	

الرجاء الرجوع إلى الإيضاح رقم 36 للحصول على التفاصيل حول جودة الائتمان لموجودات المجموعة المالية.
تم الاعتراف بالحركة في خسارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر لمدفوعات مقدمة لمقاولين و الموردين والتي تم الاعتراف بها وفقًا 

للنهج المبسط المنصوص عليه في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9(.

2024 	 2025 	
ريال قطري ريال قطري	 	

9,922,529 	6,379,788 الرصيد في 1 يناير 	

)3,542,741( 	)375,914( عكس مخصص خلال السنة	

6,379,788 	6,003,874 الرصيد كما في 31 ديسمبر	
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16- المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة
الأطراف ذات العلاقة كما هي معرفة في معيار المحاسبة الدولي رقم )24(: الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة، تمثل المساهمين 

الرئيسيين وأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة العليا للمجموعة والمنشآت التي يسيطرون عليها أو يكون لهم عليها سيطرة 
مشتركة أو تؤثر عليها هذه الأطراف بصورة هامة. وقد تم إستبعاد الأرصدة والمعاملات بين الشركة والشركات التابعة لها، والتي هي 
أطراف ذات علاقة للشركة في البيانات المالية الموحدة. إن تفاصيل المعاملات بين المجموعة والأطراف الأخرى ذات العلاقة موضحة أدناه.

يتم إعتماد سياسات التسعير وبنود هذه المعاملات من قبل إدارة المجموعة .

)أ( مطلوب من أطراف ذات علاقة

2024 	 2025 	
ريال قطري ريال قطري	 	

شركات تحت السيطرة المشتركة:
890,098 	1,015,898 شركة المسند )ش.م.م(	

3,569,583 	2,719,305 شركة فودافون قطر )ش.م.ق.ع(	
200,000 	200,000 الشركة الوطنية لخدمات الطيران )ذ.م.م(	

		  شركات زميلة:
1,696,795 	1,597,873 شركة ايفيرسانداي )ذ.م.م(	

3,968,397 	2,268,019 شركة ميدلوج لوجيستيكس )ذ.م.م(	
		  شركات شقيقة:

1,452,718 	988,162 أخرى	

11,777,591 	8,789,257 	

)ب( مستحق إلى أطراف ذات علاقة
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

شركات تحت السيطرة المشتركة
164,697 	164,697 الشركة الوطنية لخدمات الطيران )ذ.م.م(	

		  شركات زميلة
350,270 	-- شركة ميدلوج لوجيستيكس )ذ.م.م(	

1,283,673 	363,040 مجموعة ريسا  المالية	

شركات شقيقة
60,119 	60,119 شركة فيرست لأمن المعلومات )ذ.م.م(	

59,550 	59,550 الجزيرة للصرافة )ذ.م.م(	
870,893 	576,650 أخرى	

2,789,202 	1,224,056 	

)ج( معاملات مع أطراف ذات علاقة
 2024 	 2025 طبيعة المعاملة	 	

ريال قطري ريال قطري	 		

طبيعة العلاقة
			   شركة زميلة

31,351,292 	32,051,738 مبيعات	 الخليج المتحدة للأسمنت )ذ.م.م(	

2,635,763 	3,255,998 مشتريات	 الخليج المتحدة للأسمنت )ذ.م.م(	

1,166,474 	2,076,040 خدمات	 الخليج المتحدة للأسمنت )ذ.م.م(	

سيطرة مشتركة
10,662,204 	11,721,970 عائدات ايجار	 فودافون قطر )ش.م.ق.ع(	

17- ذمم مدينة
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

103,778,190 ذمم مدينة من أنشطة صناعية	 89,929,436 	
29,370,335 	11,420,147 ذمم مدينة من أنشطة المقاولات	
19,666,083 ذمم مدينة من الأنشطة البحرية واللوجستية	 16,609,629 	

7,846,610 ذمم مدينة من أنشطة تأجير السيارات	 6,400,297 	

160,661,218 	 124,359,509 	
)24,273,174( 	)15,385,662( ناقصاً: مخصص خسارة الائتمان المتوقعة	

136,388,044 	 108,973,847 	

لا يتم احتساب اي فائدة على الذمم المدينة المستحقة.
تقدير  يتم  العمر.  مدى  على  المتوقعة  الإئتمانية  الخسارة  يعادل  بمبلغ  المدينة  الذمم  خسارة  مخصص  بقياس  دائماّ  المجموعة  تقوم 
الخسائر الإئتمانية المتوقعة من الذمم المدينة بإستخدام مصفوفة المخصص بالرجوع إلى تجربة العجز عن السداد السابقة للمدينين 
وتحليل المركز المالي الحالي للمدين ، بتعديل العوامل الخاصة بالمدينين والظروف الاقتصادية العامة للصناعة التي يعمل المدينون 

فيها وتقييم كل من الاتجاه الحالي وكذلك توقعات الظروف في تاريخ التقرير.

لم يحدث أي تغيير في تقييمات التقدير أو الافتراضات الهامة التي تمت خلال فترة التقرير الحالية.

المدين يعاني من ضائقة مالية حادة وليس هناك  أن  إلى  المدينة عندما تكون هناك معلومات تشير  الذمم  المجموعة بشطب  تقوم 
احتمال واقعي تكوين احتياطي كامل او، على سبيل المثال ، عندما يكون المدين قد وضع تحت التصفية أو دخل في إجراءات الإفلاس، ، 

أيهما أسبق. لا يخضع أي من الذمم التجارية المدينة التي تم شطبها لأنشطة الإنفاذ مبكراً.

يوضح الجدول التالي تفاصيل مخاطر الذمم المدينة استناداً إلى مصفوفة مخصص المجموعة. نظراً لأن الخبرة التاريخية للخسائر الائتمانية 
على وضع  بناءً  الخسارة  فإن مخصص  العملاء،  من  مختلفة  لقطاعات  بالنسبة  كبير  مختلفة بشكل  أنماط خسارة  تُظهر  لا  للمجموعة 

المستحقات السابقة غير مميز بشكل أكبر بين قاعدة العملاء المختلفة للمجموعة:

كما في 31 ديسمبر كانت أعمار الذمم المدينة كما يلي:

 ٪100 	    ٪10.99 	٪2.51 	    ٪٢٫٧٦ 	   ٪1.83 معدل الخسائر الإئتمانية المتوقعة	
أكثر من 271 إلى	 181 إلى	 91 إلى	 أقل من	 31 ديسمبر 2025	

المجموع 365 يوماً	 365 يوماً	 270 يوماً	 180 يوماً	 90 يوماً	 	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

إجمالي القيمة الدفترية المقدر عند التعثر	 85,290,439 	 15,674,903 	 7,495,992 	 3,025,540 	 12,872,635 	 124,359,509 

 ناقصاً: الخسائر الإئتمانية المتوقعة
على مدى العمر	 1,560,046 	 432,114 	 188,319 	 332,548 	 12,872,635 	 15,385,662 

 108,973,847 	   - 	 2,692,992 	 7,307,673 	 15,242,789 	 83,730,393 	

٪100 	٪٢٣٫٢٩ 	٪٨٫٣ 	٪8.78 	٪1.64 معدل الخسائر الإئتمانية المتوقعة	
أكثر من 271 إلى	 181 إلى	 91 إلى	 أقل من	 31 ديسمبر 2024	

المجموع		 365 يوماً	 365 يوماً	 270 يوماً	 180 يوماً	 90 يوماً	 	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

إجمالي القيمة الدفترية المقدر 

160,661,218 	18,689,827 	4,873,766 	11,125,162 	20,393,289 	105,579,174 عند التعثر	

 ناقصاً: الخسائر الإئتمانية
24,273,174 	18,689,827 	1,134,914 	923,112 	1,790,326 	1,734,995 المتوقعة على مدى العمر	

136,388,044 	-- 	3,738,852 	10,202,050 	18,602,963 	103,844,179 	
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١٧- ذمم مدينة )تتمة(
يوضح الجدول التالي الحركة في الخسائر الإئتمانية المتوقعة على مدى العمر المدرجة للذمم المدينة وفقاً للمنهج المبسط الوارد في 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم) 9(، على أساس تجميعي: 
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	
		

18,690,369 	24,273,174 الرصيد كما في 1 يناير 	
5,582,805 	)8,887,512( )عكس مخصص(/ مخصص لخسارة الائتمان المتوقعة	

24,273,174 	15,385,662 الرصيد كما  في 31 ديسمبر 	

18- النقد و أرصدة لدى البنوك
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	
	

532,566 	541,445 نقد في الصندوق	
		  أرصدة لدى البنوك:

125,854,466 	130,694,687 حسابات جارية	
13,269,113 	7,356,850 حسابات توفير	

268,663,115 	188,589,320 ودائع لأجل*	

408,319,260 	327,182,302 النقد وشبه النقد غير المقيد	
235,396,304 	267,357,903 النقد المقيد **	

643,715,564 	594,540,205 النقد وأرصدة لدى البنوك	

* الودائع قصيرة الأجل وحسابات التوفير مودعة لدى بنوك محلية مختلفة وتحقق معدل ربح فعال يتراوح ما بين 0.8% إلى 5.8% سنوياً 
)2024: ما بين 0.80% إلى 6% سنوياً(. تمتلك الودائع الثابتة فترة استحقاق 3 أشهر أو أقل.

** يتكون النقد المقيد بصفة رئيسية من توزيعات الأرباح التي يجب دفعها إلى المساهمين )ايضاح 27(, ويحتفظ بها في حساب بنكي 
مخصص لها بالإضافة الى الهامش المصرفي المحتفظ به كحساب مرهون لتأمين الضمانات المصرفية و خطابات الإعتماد. 

يتم تقييم الأرصدة لدى البنوك بأن لها مخاطرة تعثر ائتمانية منخفضة نظراً لأن هذه البنوك تخضع لرقابة شديدة من من قبل مصرف 
قطر المركزي. عليه, تقوم إدارة المجموعة بعد التقييم عدم وجود أي تدني في القيمة جوهري ، وبالتالي لم تسجل أي مخصصات خسائر 

على هذه الأرصدة. 

19- رأس المال
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

 رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل 1,243,267,780  سهماً
1,243,267,780 	1,243,267,780 )2024 : 1,243,267,780 ( بقيمة ريال قطر واحد لكل سهم	

توزيعات الأرباح المقترحة

بتاريخ 3 فبراير 2026، إقترح مجلس إدارة المجموعة توزيعات أرباح نقدية بنسبة 10% من رأس المال المدفوع بمبلغ 124,326,778 ريال 
قطري للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، وهي خاضعة لموافقة المساهمين في إجتماع الجمعية العمومية للمساهمين.

تم تجميد أرباح الأسهم الخاصة ببعض المساهمين بموجب البلاغ  الصادر عن  نيابة الجرائم الإقتصادية و غسيل الأموال. تم تضمين 
مبلغ هذه الأرباح ضمن النقد المقيد كما هو مشار اليه في إيضاح رقم 18.

20- الاحتياطي القانوني
حسب متطلبات قانون الشركات التجارية القطري والنظام الأساسي للشركة يجب تحويل نسبة 10% كحد أدنى من صافي ربح السنة 

إلى الاحتياطي القانوني في كل سنة إلى أن يعادل رصيد هذا الاحتياطي نسبة 50% من رأس المال المدفوع. هذا الاحتياطي غير قابل 
للتوزيع فيما عدا في الظروف المنصوص عليها في القانون أعلاه.  

21- احتياطي التحوط
يمثل احتياطي التحوّط حصة المجموعة في الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة للمشتقات التي تم تصنيفها كأداة تحوط 

للتدفقات النقدية المسجلة من قبل شركاتها التابعة.

إن احتياطي التحوط الذي يظهر بقيمة موجبة يمثل قيد محاسبي من إعادة التقييم إلى القيمة العادلة لمبادلات أسعار الفائدة .

يتوقع أن ينخفض احتياطي التحوط مع مرور الوقت وذلك مع سداد القروض وانخفاض المبلغ الأساسي لمبادلات أسعار الفائدة.                    
لا يتوقع أن يؤثر الاحتياطي الذي يخص هذا التحوط على بيان الدخل الموحد أو الأرباح المدورة. إن التغير للاحتياطي نشأت من مبادلات 

أسعار الفائدة التي تعود إلى قروض تحمل فوائد متغيرة.

فيما يلي الحركة الملحوظة في احتياطي التحوط خلال السنة:

2024 	 2025 	
ريال قطري	 ريال قطري	 	

85,864,500 	64,469,212 الرصيد كما في 1 يناير	

)21,395,288( 	)31,676,393( صافي الحركة في تحوطات التدفقات النقدية المعترف بها من خلال الدخل الشامل الآخر	

64,469,212 	32,792,819 الرصيد كما في 31 ديسمبر 	

22- قروض بنكية
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

924,035,295 	6,948,887 تسهيلات )1(	

9,517,675 	 802,461,755 تسهيلات )2(	

933,552,970 	 809,410,642 	

2024 	 2025 	
ريال قطري ريال قطري	 كما تظهر في بيان المركز المالي الموحد:	

 188,716,863 	 186,324,697 الجزء المتداول – إجمالي	

)61,776,808( 	)51,185,473( ناقصاً: رسوم مؤجلة 	

 126,940,055 	 135,139,224 الجزء المتداول – بالصافي	

 942,342,607 	 756,150,056 الجزء غير المتداول – إجمالي	

)135,729,692( 	)81,878,638( ناقصاً: رسوم مؤجلة	

 806,612,915 	 674,271,418 الجزء غير المتداول – بالصافي	

933,552,970 	 809,410,642 	
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22- قروض بنكية )تتمة(
)1( دخلت المجموعة في اتفاقية تسهيل قرض مشترك لأجل مع بنكين محليين. تبلغ قيمة التسهيلات 407.9 مليون دولار أمريكي 

بمعدل فائدة فعال يبلغ حالياً 3.35٪ سنويًا )2024: 3.35%(. تاريخ الاستحقاق النهائي لهذا التسهيل هو 10 سنوات من تاريخ السحب 
الأول ، وتسدد المبالغ المدفوعة على 19 قسط نصف سنوي بقيمة 25 مليون دولار أمريكي تبدأ من 2 يناير 2020 مع تسوية نهائية 

لقيمة قرض الرصيد في يوليو 2029.

يتم تأمين التسهيلات الائتمانية من خلال رهن حيازي على مصنع الأسمنت ، وتوجيه عائدات مصنع الأسمنت إلى الحسابات البنكية ، 
وتوجيه تأمين على مصنع الأسمنت ، وتعيين حق الاستخدام على أرض مستأجرة للمصنع لصالح البنك لتغطية الحدود بما في ذلك 

ضمانات مؤسسي وضمان أرباح من مجموعة المستثمرين القطريين )ش.م.ع.ق( وشركة تابعة.

)2( دخلت المجموعة ايضاً في اتفاقية تسهيل من خلال بنك محلي وتبلغ قيمته  40,000,000 ريال قطري لتمويل 75% من التكلفة الكلية 
لشراء المركبات والتي يتم استخدامها جزئيا. يحمل القرض معدل فائدة  يتراوح بين 4.6% الى 8% ويتم ضمان القرض بالمركبات 

المشتراة. قيمة القرض سوف يتم سدادها عن طريق 48 قسط شهري متساوي لكل عملية سحب بعد فترة سماح مدتها 6 اشهر.

تسوية المطلوبات الناشئة عن أنشطة تمويلية

يوضح الجدول أدناه تفاصيل التغيرات في مطلوبات المجموعة الناشئة عن أنشطة التمويل، بما في ذلك التغيرات النقدية وغير النقدية. 
إن المطلوبات الناتجة عن أنشطة التمويل هي تلك التي يتم تصنيف التدفقات النقدية أو التدفقات النقدية المستقبلية لها في بيان 

التدفقات النقدية الموحد للمجموعة كتدفقات نقدية من أنشطة التمويل.

كما في تغيرات	 تدفقات نقدية	 كما في	 	
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ غير نقدية	 تمويلية	 ١ يناير ٢٠٢٢	 	

ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

809,410,643 	)8,960,917( 	)115,181,411( 	933,552,970 قروض	

28,644,417 	)66,986,490( 	 )15,754,583( 	111,385,490 مطلوبات الإيجار	

4,495,715 	-- 	1,849,990 	2,645,725 أوراق دفع دائنة	

266,017,097 	197,096,805 	)161,624,811( 	230,545,103 توزيعات ارباح مستحقة الدفع	

كما في تغيرات	 تدفقات نقدية	 كما في	 	
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ غير نقدية	 تمويلية	 ١ يناير ٢٠٢١	 	

ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

933,552,970 	)4,094,781( 	)106,406,135( 	1,044,053,886 قروض	

111,385,490 	770,730 	)21,891,958( 	132,506,718 مطلوبات الإيجار	

2,645,725 	-- 	)4,028,930( 	6,674,655 أوراق دفع دائنة	

230,545,103 	242,465,159 	)186,490,167( 	174,570,111 توزيعات ارباح مستحقة الدفع	

23- مطلوبات الايجار
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

132,506,718 كما في 1 يناير 	 111,385,490 	
469,432 اضافات خلال السنة 	 1,216,815 	

-- 	)72,744,850( إلغاء الاعتراف	
8,301,298 مصاريف فوائد مطلوبات الايجار	 4,541,545 	

)29,891,958( مددفوعات مطلوبات الإيجار 	 )15,754,583(	

111,385,490 	 28,644,417 كما في 31 ديسمبر 	

2024 	 2025 	
ريال قطري	 ريال قطري	 	

معروض في بيان المركز المالي الموحد:
الجزء المتداول	

29,294,803 مستحق الدفع خلال سنة 	 6,009,117 	
)6,810,376( ناقص: مصاريف الفوائد المؤجلة	 )1,906,831(	

22,484,427 	 4,102,286 الجزء المتداول- بالصافي	
الجزء غير المتداول

93,226,557 مستحق الدفع بعد سنة ولكن أقل من 5 سنوات	 27,173,858 	
9,356,693 مستحق الدفع بعد 5 سنوات 	 2,528,630 	

)13,682,187( ناقصاً: مصاريف الفوائد المؤجلة	 )5,160,357(	
88,901,063 الجزء غير المتداول - بالصافي	 24,542,131 	

111,385,490 	 28,644,417 	

24. مكافأة نهاية خدمة الموظفين
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

10,639,133 	 10,516,783 الرصيد كما في 1 يناير	
1,942,821 	 1,440,352 المخصص خلال السنة	

)2,065,171( المدفوع خلال السنة	 )1,834,171(	
10,516,783 الرصيد كما في 31 ديسمبر 	 10,122,964 	

25- ذمم دائنة
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

28,708,042 المقاولين/ الموردين المحليين	 21,573,954 	
5,478,979 المقاولين/ الموردين الخارجيين	 8,890,112 	

34,187,021 	 30,464,066 	

تشتمل الذمم الدائنة بشكل أساسي على المبالغ المستحقة للمشتريات التجارية والتكاليف الجارية. لدى المجموعة سياسات إدارة مخاطر 
الدفترية للذمم  القيمة  المديرين أن  المتفق عليها مسبقًا. يعتبر  الائتمان  الدائنة ضمن شروط  المبالغ  مالية سارية لضمان سداد جميع 

التجارية الدائنة تقارب قيمتها العادلة.
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26- أوراق دفع دائنة
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

2,645,725 	4,495,715 أوراق دفع دائنة	

تمثل أوراق الدفع شيكات آجلة بغرض شراء السيارات.

27- مستحقات ومطلوبات أخرى
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

230,545,103 	 266,017,097 توزيعات أرباح مستحقة الدفع	
89,072,962 	 84,813,104 مصاريف انتاج مستحقة  	
14,276,665 	17,774,003 ضريبة الدخل المستحقة الدفع	
17,965,095 	 13,441,325 دفعات مقدمة من عملاء	
10,222,913 	 12,352,394 مواد إستهلاكية وقطع غيار مستحقة	

9,774,074 	 8,721,809 مخصصات موظفين	
4,431,483 	 4,692,594 مستحقات خدمات بحرية و ولوجستية	

4,132,014 	3,610,672 مستحق مساهمة صندوق الدعم الإجتماعي والرياضي )إيضاح 33(	
2,170,853 	 2,160,767 مستحقات المقاولين وغيرهم	

738,401 	 469,526 الأتعاب مستحقة	
32,260,625 	30,194,550 مستحقات وأرصدة دائنة أخرى	

415,590,188 	444,247,841 	

28- الايرادات 
تستمد المجموعة ايرادتها من العقود المبرمة مع العملاء لنقل البضائع و الخدمات مع مرور الوقت و في نقطة زمنية معينة في خطوط 

الانتاج الرئيسية التالية.
2024 	 2025 	

ريال قطري	 ريال قطري	 	

الإيرادات في نقطة زمنية معينة
369,576,873 	421,058,803 ايرادات من النشاط الصناعي	

الايرادات مع مرور الوقت
20,412,897 	 37,395,981 إيرادات مقاولات 	

35,646 	-- إيرادات خدمات - صيانة و خدمات أخرى	
41,639,793 	 23,734,569 إيرادات خدمات - خدمات بحرية و لوجيستية	

39,886,472 	40,439,516 إيرادات خدمات - خدمات تأجير السيارات	
29,807,247 	 29,850,342 إيرادات الايجار من الاستثمارات العقارية	

501,358,928 	 552,479,211 	

29- تكلفة الإيرادات
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

178,618,564 	 261,018,518 تكلفة الأنشطة الصناعية	
18,472,513 	 27,312,026 تكلفة إيرادات المقاولات	

25,993,959 	  12,992,743 تكلفة إيرادات الخدمات – الخدمات البحرية واللوجستية	
24,919,122 	 31,747,917 تكلفة ايرادات خدمات تأجير السيارات	
5,036,564 	 5,902,075 تكلفة إيرادات التأجير	

253,040,722 	 338,973,279 	

30- إيرادات أخرى
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

2,736,305 	2,273,355 ربح من بيع الممتلكات والمصانع والمعدات	
-- 	4,538,326 ربح من إلغاء عقد الإيجار	

17,837,639 	19,791,305 إيرادات أخرى	

20,573,944 	26,602,986 	

31- مصاريف بيع وتوزيع
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

1,263,665 	 1,118,618 إصلاح وصيانة	
1,529,654 	 1,686,775 رواتب وأجور	

62,244 	 53,751 إستهلاك ممتلكات، مصانع ومعدات )إيضاح 5(	
207,130 	 740,298 مصاريف بيع وتسويق	
5,769 	 27,343 مصاريف تأمين	

3,133,024 	-- مصاريف تصدير	
118,415 	112,877 مصاريف أخرى	

6,319,901 	 3,739,662 	

32- مصاريف إدارية وعمومية
2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

51,215,363 	60,877,937 رواتب وأجور	
3,162,757 	 2,739,530 أتعاب قانونية ومهنية*	

4,231,700 	2,934,215 رسوم واشتراكات 	
11,770,256 	 9,925,263 إستهلاك ممتلكات، مصنع ومعدات )إيضاح 5(	
1,312,982 	1,246,713 اطفاء حق استخدام موجودات )إيضاح 6(	

7,026,596 	 6,375,534 إصلاحات وصيانة	
909,669 	1,002,211 مصاريف إيجار	
721,786 	 737,731 مصاريف تأمين	
275,381 	 280,588 مصاريف سفر وضيافة	
1,404,290 	 1,768,893 مصاريف إتصالات 	

1,967,645 	647,363 خسائر ائتمانية متوقعة 	
3,660,926 	3,331,683 مصاريف أخرى	

87,659,351 	91,867,661 	

* تشمل الأتعاب القانونية والمهنية أتعاب خدمات التدقيق و التأكيد بمبلغ 1,558,500 ريال قطري )2024: 1,450,000  ريال قطري( و أتعاب 
خدمات أخرى بقيمة 163,500 ريال قطري )2024: 159,500 ريال قطري(
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33- مصروف ضريبة الدخل
ضريبة الدخل تمثل القيمة المعترف بها في كل شركة تابعة للمجموعة. المكون الرئيسي لمصروف ضريبة الدخل يتكون كالاتي:

2024 	 2025 	
ريال قطري ريال قطري	 	

4,109,870 	 3,336,756 ضريبة الدخل الحالية	
1,020,190 	 365,666 ضريبة الدخل المؤجلة	
)1,699( 	 )280,257( مصاريف ضريبة الدخل العائدة للسنة السابقة	

5,128,361 	 3,422,165 	

34- المساهمة  في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية
وفقاً للقانون رقم )2008/13( قامت المجموعة بتخصص مبلغ مخصص لصندوق دعم الأنشطة الرياضية والاجتماعية والثقافية والأنشطة 

الخيرية بنسبة 2.5% من صافي ربح المجموعة. وفقاً للتوجيهات الصادرة خلال سنة 2010 من وزارة المالية تمت معاملة هذه المساهمة 
الاجتماعية على أنها توزيع من الأرباح المدورة للمجموعة. تم تكوين مخصص بقيمة 3,610,672  ريال قطري )2024: 4,132,014 ريال قطري( 

على أساس صافي ربح السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

35- العائد الأساسي والمخفف على السهم
يحتسب العائد الأساسي والمخفف على السهم بقسمة صافي الربح المنسوب إلى مساهمي المجموعة للسنة على المتوسط المرجح 

لعدد الأسهم القائمة خلال السنة.
لا توجد أسهم عادية محتملة مخففة. إن المعلومات الضرورية لحساب العائد الأساسي والمخفف على السهم المعتمد على أساس 

متوسط العدد المرجح للأسهم القائمة خلال السنة كانت كما يلي:

2024 	 2025 	
ريال قطري	 ريال قطري	 	

	
165,280,565 	144,426,880 صافي ربح السنة بعد ضريبة الدخل لمساهمي الشركة بالريال القطري	

1,243,267,780 	1,243,267,780 المتوسط المرجح لعدد الأسهم 	

0.13 	0.12 العائد الأساسي للسهم الواحد )ريال قطري(	

36- الأدوات المالية
السياسات المحاسبية الجوهرية

تم توضيح تفاصيل السياسات والأساليب الجوهرية المتبعة بما في ذلك معايير الاعتراف على أساس القياس فيما يتعلق بكل فئة من 
الموجودات المالية والمطلوبات المالية في الايضاح 3 على البيانات المالية الموحدة.

			  القيمة العادلة 31 ديسمبر 2025	
التسلسل 		 التكلفة من خلال الدخل	 	

الهرمي الإجمالي	 المطفأة	 الشامل الآخر	 	
للقيمة العادلة ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

الموجودات المالية

 إستثمار في موجودات مالية بالقيمة العادلة

مستوى 3 	 9,670,503 	-- 	 9,670,503 من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح 10(	

مستوى 2 	32,792,819 	-- 	32,792,819 موجودات مالية مشتقة )إيضاح 11(	

	 3,017,565 	 3,017,565 	-- موجودات العقد )ايضاح 12(	

	 8,789,257 	 8,789,257 	-- مطلوب من أطراف ذات علاقة )ايضاح 16 )أ(	

	124,359,509 	124,359,509 	-- ذمم مدينة )إيضاح 17(	

	 594,540,205 	 594,540,205 	-- النقد والأرصدة لدى البنوك )إيضاح 18(	

المطلوبات المالية

	 1,224,056 	 1,224,056 	-- مستحق إلى أطراف ذات علاقة )ايضاح 16 ب(	

	  809,410,643 	  809,410,643 	-- قروض بنكية )إيضاح 22(	

	  28,644,417 	  28,644,417 	-- مطلوبات الايجار )ايضاح 23(	

	 30,464,066 	 30,464,066 	-- ذمم دائنة )إيضاح 25(	

	 4,495,715 	 4,495,715 	-- اوراق قبض دائنة )ايضاح 26(	

	 5,025,772 	 5,025,772 	-- محتجزات دائنة	

	444,247,841 	444,247,841 	-- مصاريف مستحقة و أرصدة دائنة اخرى )ايضاح 27(	
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36- الأدوات المالية )تتمه(

			  القيمة العادلة 31 ديسمبر 2024	
التسلسل 		 التكلفة من خلال الدخل	 	

الهرمي الإجمالي	 المطفأة	 الشامل الآخر	 	
للقيمة العادلة ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

 إستثمار في موجودات مالية بالقيمة العادلة

مستوى 3 	8,964,576 	-- 	8,964,576 من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح 10(	

مستوى 2 	64,469,212 	-- 	64,469,212 موجودات مالية مشتقة )إيضاح 11(	

	2,444,321 	2,444,321        	-- موجودات العقد )ايضاح 12(	

	11,777,591 	11,777,591 	-- مطلوب من أطراف ذات علاقة )ايضاح 16 )أ((	

	160,661,218 	160,661,218 	-- ذمم مدينة )إيضاح 17(	

	643,715,564 	643,715,564 	-- النقد والأرصدة لدى البنوك )إيضاح 18(	

المطلوبات المالية

	2,789,202 	2,789,202 	-- مستحق إلى أطراف ذات علاقة )ايضاح 16 )ب((	

	933,552,970 	933,552,970 	-- قروض بنكية )إيضاح 22(	

	111,385,490 	111,385,490 	-- مطلوبات الايجار )ايضاح 23(	

	34,187,021 	34,187,021 	-- ذمم دائنة )إيضاح 25(	

	2,645,725 	2,645,725 	-- اوراق قبض دائنة )ايضاح 26(	

	7,108,365 	7,108,365 	-- محتجزات دائنة	

	415,590,188 	415,590,188 	-- مصاريف مستحقة و أرصدة دائنة اخرى )ايضاح 27(	

‌أ. قياس القيمة العادلة
تحدد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية كما يلي:

• القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية ببنود وشروط قياسية والمتاجر بها في سوق نشط ، تحدد بالرجوع إلى الأسعار 
المدرجة في السوق عند الإقفال في تاريخ التقرير.

• القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الأخرى تحدد وفقاً لنموذج التسعير المطبق عادة بناء على تحليل التدفقات النقدية 
المخصومة بإستخدام أسعار من تعاملات السوق الحالية الملحوظة لأدوات مماثلة. 

القيمة العادلة هي السعر المتوقع إستلامه أو دفعه لبيع أصل أو لتحويل إلتزام في إطار معاملة نظامية بين المشاركين في السوق 
بتاريخ القياس ، بغض النظر عما إذا كان السعر ملحوظ مباشرة أو مقدّر بإستخدام أساليب التقييم. عند تقدير القيمة العادلة لأصل 

أو إلتزام ، تضع المجموعة في الإعتبار خصائص الأصل أو الإلتزام إذا كان المشاركون في السوق سوف يضعون تلك الخصائص في 
إعتبارهم عند تسعير الأصل أو الإلتزام في تاريخ القياس.

تعتبر الإدارة بأن القيمة الاجمالية للموجودات والمطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة في البيانات المالية تقارب قيمها العادلة.

تقنيات التقييم والأفتراضات المطبقة لأغراض قياس القيمة العادلة.

• قياس القيمة العادلة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد

بعض الموجودات المالية للمجموعة تقاس بالقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير. يظهر الجدول التالي معلومات حول كيفية تحديد 
القيمة العادلة لتلك الموجودات المالية:

المدخلات الهامة غير التقنيات التقييم	 التسلسل	 		 القيمة العادلة 	
الملحوظة وعلاقتها والمدخلات	 الهرمي	 		 كما في الموجودات/	

بالقيمة العادلة الرئيسية	 للقيمة العادلة	 		 31 ديسمبر المطلوبات المالية	

2024 	2025 	

الاستثمارت في
الموجودات المالية الغير

خبرة الادارة ومعرفتها  القيمة العادلة 	 المستوى 3	 	8,964,576 	9,670,503 المدرجة )الايضاح 10(	
بأوضاع السوق الخاصة  					   

بالصناعات المحددة 					   

مشتقات الموجودات
الأسعار الحالية المدرجة،  القيمة العادلة 	 المستوى 2	 	64,469,212 	32,792,819 المالية )إيضاح 11(	
تقييم الأصول الأساسية  					   
وسياسة السوق ونماذج  					   

المبادلة والافتراضات 					   

ب- إدارة المخاطر المالية
تقوم إدارة الخزينة للمجموعة بتقديم الخدمات الى الأعمال وتنسق الوصول الى الأسواق المالية ومراقبة المخاطر المالية المتعلقة 
بعمليات المجموعة من خلال تقارير المخاطر الداخلية التي تحلل التعرضات حسب درجة وحجم المخاطر. وتشمل هذه المخاطر على 
مخاطر السوق )بما في ذلك مخاطر العملة ومخاطر معدلات هامش الربح ومخاطر أسعار أدوات الملكية( ومخاطر الإئتمان ومخاطر 

السيولة.
مخاطر السوق

مخاطر سعر السوق هي المخاطر المتمثلة في تغير أسعار السوق مثل صرف العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة وسعر أدوات الملكية 
بالصورة التي تؤثر على ربح المجموعة أو  قيمة ما تحتفظ به من الأدوات المالية. إن الهدف من إدارة مخاطر سعر السوق هو الإدارة 
والتحكم في التعرض لمخاطر سعر السوق داخل حدود مقبولة وتحسين العائد في نفس الوقت. إن أنشطة المجموعة تعرضها 

بشكل رئيسي للمخاطر المالية الناجمة عن التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات الربح وأسعار السلع.

مخاطر العملات الأجنبية
والمشتريات  المبيعات  في  بها  التعامل  يتم  التي  العملات  بين  تطابق  عدم  يوجد  أنه  حد  إلى  العملة  لمخاطر  المجموعة  تتعرض 
والقروض بين العملات الوظيفية لكل من شركات المجموعة. العملة الوظيفية لشركات المجموعة هي الريال القطري. العملات التي 

يمارس بها هذه المعاملات في المقام الأول هي الدولار الأمريكي واليورو.
ترى الإدارة أن تعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية ضئيل، حيث أن المعاملات الهامة للمجموعة بالريال القطري والدولار الأمريكي 

، حيث أن الريال القطري مثبّت على الدولار الأمريكي.

مخاطر معدّل الفائدة
تتعرض المجموعة لمخاطر معدّل الفائدة عندما تقترض وتستثمر الأموال بمعدلات ربح ثابتة ومتغيرة. تدير المجموعة هذه المخاطر 

من خلال الإحتفاظ بربح مناسب بين الدين وحقوق الملكية.

تحليل الحساسية للأدوات ذات السعر المتغير
حالياً، لدى المجموعة قروض لمؤسسات مالية ذات معدّل فائدة مما تعرض المجموعة لمخاطر معدّل الربح للتدفقات النقدية. في حال 
زيادة / نقص 50 نقطة أساس من سعر هامش الربح في 31 ديسمبر 2025 مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة، فإن صافي موجودات 

ودخل المجموعة ستتغير كما يلي:
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إيضاحات حول 

البيانات المالية الموحدة )تتمه(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة )تتمه(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

36- الأدوات المالية )تتمه(

ب- إدارة المخاطر المالية )تتمه(
مخاطر معدّل الفائدة )تتمة(

التأثير على الربح  نسبة الزيادة / )النقصان( في نقطة الأساس	 	
ريـال قطري ريـال قطري	 	

31 ديسمبر 2025
4,047,050 	50 المطلوبات	

)4,047,050( 	)50( 	

31 ديسمبر 2024
4,667,765 	50 المطلوبات	

)4,667,765( 	)50( 	

ضمن عقود تبادل معدلات الفائدة, اتفقت المجموعة على مقايضة الفرق بين معدلات الفائدة الثابتة والمتغيرة والمحسوبة على مبالغ 
أساسية متفق عليها. تمكن مثل هذه العقود المجموعة من تقليل مخاطر تغير معدلات الفائدة وتأثيرها عل تعرضات التدفقات 
النقدية للديون التي تحتسب عنها فوائد متغيرة. تحتسب القيمة العادلة لمبادلات معدلات الفائدة على القيمة الحالية للتدفقات 

النقدية المستقبلية المتوقعة من قبل الأطراف الأخرى لعقود التبادل .

عقود تبادل معدلات الفائدة
يبيّن الجدول التالي المبالغ الأساسية والفترات المتبقية لعقود تبادل أسعار الفائدة القائمة كما في تاريخ التقرير:

المبلغ الافتراضي متوسط أسعار الفائدة	 فائدة متغيرة مقابل	

القيمة العادلة الأساسي القائم	 الثابتة المتفق عليه	 فائدة ثابتة	

2024 	2025 	2024 	2025 	2024 	2025 	

ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	% 	% 	

64,469,212 	32,792,819 	802,116,039 	645,554,527 	3.35 	3.35 أكثر من 3 سنوات	

تتم تسوية فروق تبادل أسعار الفائدة بشكل نصف سنوي. إن سعر الفائدة المتغيرة على عقود تبادل أسعار الفائدة هو سعر سعر 
الفائدة على المعاملات البنكية بين بنوك لندن على الودائع / سعر الليلة الواحدة المضمون. وسوف تقوم المجموعة بتسوية الفروق 

بين سعر الفائدة الثابتة وسعر الفائدة المتغيرة بالصافي .

تم تصميم معظم عقود التبادل بأسعار الفائدة المتغيرة إلى أسعار الفائدة الثابتة كتحوط للتدفقات النقدية بغرض تقليل مدى 
تعّرض المجموعة لمخاطر التدفقات النقدية الناتجة عن اختلاف أسعار الفائدة على القروض. إن تبادل أسعار الفائدة وسداد الفائدة 

على القرض تتم بشكل متزامن.

مخاطر سعر أدوات الملكية

مخاطر سعر الأسهم أو أداة الملكية هو خطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية وذلك بسبب 
التغيرات في أسعار السوق )عدا تلك الناتجة عن مخاطر هامش الربح أو مخاطر العملات( ، سواء كانت هذه التغيرات ناتجة عن عوامل 

محددة للأداة المالية المفردة أو مصدرها أو عوامل تؤثر على جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة في السوق.

الناشئة من عدم اليقين حول القيم المستقبلية للإستثمارات في أوراق  أسهم المجموعة المدرجة معرضة لمخاطر سعر السوق 
مالية. تقوم المجموعة بإدارة خطر سعر حقوق الملكية من خلال التنويع. تقدم التقارير عن محفظة أدوات الملكية لمجلس إدارة 

المجموعة على أساس منتظم. يقوم مجلس الإدارة بالمراجعة والموافقة على جميع قرارات الإستثمار في أدوات الملكية.

الإنخفاض بنسبة 10% في القيمة العادلة للأسهم المدرجة لن يؤثر بشكل كبير على أرباح وحقوق مساهمي المجموعة.

مخاطر الائتمان

تشرير مخاطر الائتمان إلى اخمطر ثعتر الطرف اباقملل يف التزامات اقاعتلدیة امم یؤدي إلى اسخرة لامیة مجمللوةع. كما في 31 ديسمبر 
ائتمانية  أي تحسينات  أو  بها  أي ضمانات محتفظ  الاعتبار  الأخذ بعين  للمجموعة دون  الائتمانية  للمخاطر  أقصى تعرض  فإن   ،  2025
أخرى، والتي سوف تتسبب في خسارة مالية للمجموعة بسبب عدم الوفاء بالتزام من جانب الأطراف المقابلة والضمانات المالية التي 

تقدمها المجموعة تنشأ من:

• القيمة الدفترية للموجودات المالية المعترف بها كما هو مبين في بيان المركز المالي الموحد. و

الضمان ومخصص  استخدام  احتمالية  عن  النظر  بغض   ، المالي  بالضمان  المطالبة  حالة  في  دفعه  للشركة  يمكن  مبلغ  أقصى   •
الخسارة ذو الصلة كما تم الإفصاح عنه في إيضاح )17(.

في إطار تقليل مخاطر الائتمان ، وجهت المجموعة إدارتها لتطوير والإحتفاظ على تصنيف المخاطر الائتمانية للمجموعة لتقسيم 
التعرضات وفقًا لدرجة مخاطر التخلف عن السداد. يتم توفير معلومات التصنيف الائتماني من قبل وكالات تصنيف مستقلة في حين 
تواجدها ، وفي حال عدم تواجدها ، تستخدم الإدارة المعلومات المالية الأخرى المتاحة للعامة وسجلات التداول الخاصة بالمجموعة 
لتقييم عملائها الرئيسيين والمدينين الآخرين. يتم مراقبة تعرض المجموعة والتصنيفات الائتمانية لأطرافها بشكل مستمر ويتم 

توزيع القيمة الإجمالية للمعاملات المبرمة بين الأطراف المعتمدة.

يتكون إطار تصنيف مخاطر الائتمان الحالي للمجموعة من الفئات التالية:

مؤدية

مشكوك فيها

متعثرة

مشطوبة

 لدى الطرف المقابل مخاطر منخفضة للتخلف
عن السداد وليس لديه أي مبالغ متأخرة

 عندما يكون هنالك زيادة كبيرة في
مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الاولي

 عندما يكون هناك دليل يشير إلى أن
الأصل تدنى ائتمانيا

هناك أدلة تشير إلى وجود صعوبات مالية شديدة 
وليس لدى المجموعة أي احتمال واقعي للاسترداد

الخسارة الإئتمانية المتوقعة لـ 12 شهراً

 الخسارة الإئتمانية المتوقعة على مدى العمر 
 غير متدنية القيمة الإئتمانية

 الخسارة الإئتمانية المتوقعة على مدى العمر 
 متدنية القيمة الإئتمانية

تم شطب المبلغ

أسس الاعتراف الوصف	 الفئة	

اقصى  جانب  إلى   ، المالية  الضمانات  العقد وعقود  ، موجودات  للمجموعة  المالية  للموجودات  الإئتمانية  الجودة  أدناه  الجدول  يوضح 
تعرض للمجموعة لمخاطر الإئتمان من خلال درجات تصنيف مخاطر الإئتمان:

		 صافي  		 إجمالي الخسائر الإئتمانية	 		
القيمة مخصص	 القيمة	 المتوقعة لـ 12 شهراً	 		

الدفترية الخسارة	 الدفترية	 أو على مدى العمر 	 إيضاح	 31 ديسمبر 2025	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 			 

12 	 الخسائر الائتمانية موجودات العقد	
3,017,565 	)1,050,661( 	4,068,226 المتوقعة على مدى العمر	 		

الخسائر الائتمانية 	 15 دفعات مقدمة لمقاولين وموردين	
2,562,969 	)6,003,874( 	8,566,843 المتوقعة على مدى العمر	 		

الخسائر الائتمانية مطلوب من أطراف ذات علاقة	 16 )أ(	
8,789,257 	-- 	8,789,257 المتوقعة على مدى العمر	 		

الخسائر الائتمانية 	 ١٧ ذمم مدينة	
108,973,847 	)15,385,662( 	124,359,509 المتوقعة على مدى العمر	 		
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إيضاحات حول 

البيانات المالية الموحدة )تتمه(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة )تتمه(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

36- الأدوات المالية )تتمه(

ب- إدارة المخاطر المالية )تتمه(

مخاطر الائتمان )تتمه(

		 صافي  		 إجمالي الخسائر الإئتمانية	 		
القيمة مخصص	 القيمة	 المتوقعة لـ 12 شهراً	 		

الدفترية الخسارة	 الدفترية	 أو على مدى العمر 	 إيضاح	 31 ديسمبر 2024	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 			 

12 	 الخسائر الائتمانية موجودات العقد	
2,444,321 	)382,462( 	2,826,783 المتوقعة على مدى العمر	 		

الخسائر الائتمانية 	 15 دفعات مقدمة لمقاولين وموردين	
2,967,757 	)6,379,788( 	9,347,545 المتوقعة على مدى العمر	 		

الخسائر الائتمانية مطلوب من أطراف ذات علاقة	 16 )أ(	
11,777,591 	-- 	11,777,591 المتوقعة على مدى العمر	 		

الخسائر الائتمانية 	 ١٧ ذمم مدينة	
136,388,044 	)24,273,174( 	160,661,218 المتوقعة على مدى العمر	 		

قامت   ، علاقة  ذات  أطراف  من  والمطلوب  العقد  وموجودات  وموردين  لمقاولين  مقدماً  المدفوعة  والمبالغ  المدينة  للذم  بالنسبة 
المجموعة بتطبيق النهج المبسط في المعيار الدولي التقارير المالية رقم 9 لقياس مخصص الخسارة للخسائر الإئتمانية المتوقعة 
على مدى العمر. تحدد المجموعة خسائر الإتمان المتوقعة على هذه البنود بإستخدام مصفوفة مخصصات، تم تقديرها إستناداً 
الظروف  الإقتصاء لتعكس  ، تم تعديلها حسب  السابقة  المدين  إلى حالة استحقاق  الإئتمان إستناداً  السابقة لخسارة  الخبرة  إلى 
الحالية والتقديرات للظروف الإقتصادية المستقبلية. وبناءاً على ذلك ، يتم عرض موجز مخاطر الائتمان لهذه الموجودات وفقاً لحالة 

استحقاقها السابقة من حيث مصفوفة المخصص.

مخاطر السيولة

تتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بإلتزاماتها المالية عند إستحقاقها. إن منهج المجموعة لإدارة مخاطر 
العادية  الظروف  استحقاقها في  عند  التزاماتها  لسداد  كافية  دائما سيولة  لديها  يكون  أن  الإمكان  بقدر  أن تضمن  السيولة هو 

والمشددة ، ودون أن تتكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بسمعه المجموعة. 

تقع المسؤولية النهائية على عاتق مجلس الإدارة الذي أنشأ إطار مخاطر السيولة المناسبة لإدارة المجموعة متطلبات التمويل وإدارة 
السيولة على المدى القصير والمتوسط والطويل. وتقوم المجموعة بإدارة مخاطر السيولة من خلال الحفاظ على إحتياطيات كافية، 
الفعالة ومطابقة  النقدية  وللتدفقات  المتوقعة  المستمرة  المراقبة  الإحتياطي من خلال  الإقتراض  تسهيلات مصرفية وتسهيلات 

تواريخ إستحقاق الموجودات والمطلوبات المالية.

يحلل الجدول التالي المطلوبات المالية غير المشتقة للمجموعة على أساس الفترة المتبقية من تاريخ البيانات التعاقدية. المبالغ 
الموضحة في الجدول في التدفقات النقدية التعاقدية الغير مخصومة. إن الأرصدة  المستحقة خلال 12 شهراً تساوي الأرصدة الدفترية، 

حيث أن أثر الخصم غير جوهري.

36- الأدوات المالية )تتمه(

ب- إدارة المخاطر المالية )تتمه(

مخاطر السيولة )تتمه(

أكثر من سنة أقل من سنة 	 التدفقات النقدية التعاقدية	 القيم الدفترية	 31 ديسمبر ٢٠٢٥	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

 756,150,057 	 186,324,697 	942,474,754 	809,410,642 قروض بنكية	

29,702,488 	6,009,117 	35,711,605 	28,644,417 مطلوبات الايجار	

-- 	 30,464,066 	 30,464,066 	 30,464,066 ذمم دائنة 	

-- 	 1,224,056 	 1,224,056 	 1,224,056 مستحق إلى أطراف ذات علاقة	

-- 	 5,025,772 	 5,025,772 	 5,025,772 ذمم محتجزة دائنة	

-- 	444,247,841 	444,247,841 	444,247,841 مستحقات وأرصدة دائنة أخرى	

-- 	 4,495,715 	 4,495,715 	 4,495,715 أوراق دفع دائنة	

785,852,545 	677,791,264 	1,463,643,809 	1,323,512,509 	

أكثر من سنة أقل من سنة 	 التدفقات النقدية التعاقدية	 القيم الدفترية	 31 ديسمبر 2024	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

942,342,607 	188,716,863 	1,131,059,470 	933,552,970 قروض بنكية	

102,583,250 	29,294,803 	131,878,053 	111,385,490 مطلوبات الايجار	

-- 	34,187,021 	34,187,021 	34,187,021 ذمم دائنة 	

-- 	2,789,202 	2,789,202 	2,789,202 مستحق إلى أطراف ذات علاقة	

-- 	6,942,765 	6,942,765 	6,942,765 ذمم محتجزة دائنة	

-- 	415,590,188 	415,590,188 	415,590,188 مستحقات وأرصدة دائنة أخرى	

	2,645,725 	2,645,725 	2,645,725 أوراق دفع دائنة	

1,044,925,857 	680,166,567 	1,725,092,424 	1,507,093,361 	 

الاستحقاقات  على  بناءاً  الجدول  إعداد  تم  المشتقة.  غير  المالية  لموجوداتها  المتوقع  المجموعة  استحقاق  التالي  الجدول  يوضح 
التعاقدية غير المخصومة للموجودات المالية. إن إدراج معلومات عن الموجودات المالية غير المشتقة أمر ضروري لفهم إدارة مخاطر 

السيولة لدى المجموعة حيث تتم إدارة السيولة على أساس صافي الموجودات والمطلوبات.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

إيضاحات حول 
البيانات المالية الموحدة )تتمه(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر ٢٠٢٥

مجموعة المستثمرين القطريين - التــقـــريــــر السنـــوي 2025

ملتـــزمـــون بــبـــنـــاء قــطـــــر

36- الأدوات المالية )تتمه(

ب- إدارة المخاطر المالية )تتمه(

مخاطر السيولة )تتمه(

الإجمالي أكثر من سنة	 أقل من سنة	 في 31 ديسمبر ٢٠٢٥	

ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 	
	

108,973,847 	-- 	108,973,847 ذمم مدينة – صافي من مخصص خسائر الائتمان المتوقعة	
 3,017,565 	-- 	 3,017,565 موجودات العقد	
 9,670,503 	 9,670,503 	-- إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	

121,661,915 	 9,670,503 	111,991,412 	

الإجمالي أكثر من سنة	 أقل من سنة	 في 31 ديسمبر ٢٠٢٤	
ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 	

136,388,044 	-- 	136,388,044 ذمم مدينة – صافي من مخصص خسائر الائتمان المتوقعة	

2,444,321 	-- 	2,444,321 موجودات العقد	

8,964,576 	8,964,576 	-- إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	

147,796,941 	8,964,576 	138,832,365 	

إدارة مخاطر رأس المال

الهدف الرئيسي من إدارة رأس مال المجموعة هو ضمان أن تحافظ على تصنيف ائتماني قوي ونسب رأسمالية جيدة لدعم الأعمال 
التي تقوم بها وتعظيم قيمة حقوق ملكية المساهمين.

تقوم المجموعة بمراقبة وبإدارة هيكل رأس المال وإجراء التعديلات عليه، في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية. للمحافظة على 
أو تعديل هيكل رأس المال، قد تقوم المجموعة بتعديل مدفوعات توزيعات الأرباح على المساهمين، بعد الوفاء بإلتزامات الديون 
الأكثر أهمية، بإعادة رأس المال إلى المساهمين أو إصدار أسهم جديدة. لم يتم إجراء أية تغييرات في الأهداف والسياسات والإجراءات 

خلال السنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و 31 ديسمبر 2024.

تراقب المجموعة رأس المال بإستخدام نسبة مديونية، وهي قسمة الديون على رأس المال.

كانت نسبة المديونية في نهاية السنة على النحو التالي:

2024 	 2025 	
ريال قطري	 ريال قطري	 	

	

933,552,970 	809,410,642 الديون )أ(	

)408,319,260( 	 )327,182,302( ناقصاً: النقد و أرصدة لدى البنوك )إيضاح 18(	

525,233,710 	482,228,340 صافي الديون	

3,042,093,997 	3,002,586,231 حقوق ملكية )ب(	

%17 	%16 نسبة الديون إلى حقوق الملكية 	

)أ‌( يتم تعريف الديون على أنها قروض بنكية.
)ب‌( تشمل حقوق الملكية رأس مال المجموعة والإحتياطيات التي تدار كرأسمال.

37- الالتزامات المحتملة والإرتباطات الرأسمالية

2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

35,073,217 	31,474,349 خطابات ضمان بنكي	

1,318,811 	1,329,400 خطابات اعتمادات مستندية	

8,851,663 	6,806,027 شيكات بضمانات	

38-ذمم الإيجار المستقبلية

المجموعة كمؤجر

كما هو وارد في إيضاح رقم 7 ، كانت إيرادات إيجار العقارات المكتسبة خلال السنة 34,541,955 ريال قطري )2024: 33,926,802 ريال قطري(. 
يتم تسجيل دخل الإيجار على مدار فترة الإيجار. تتضمن جميع عقود الإيجار التشغيلية بنودًا لمراجعة السوق في حال ممارسة المستأجر 

خيار التجديد. لا يحق للمستأجر شراء العقار عند انتهاء فترة الإيجار.

إن التزامات الإيجار المستقبلية فيما يتعلق باتفاقية إيجار العقارات المذكورة أعلاه كما يلي:

2024 	 2025 	

ريال قطري ريال قطري	 	

23,078,933 	26,833,056 أقل من سنة	

52,746,467 	59,771,467 أكثر من سنة وأقل من خمسة سنوات	

8,325,216 	63,522 أكثر من خمس سنوات	

84,150,616 	86,668,046 	

39- المعلومات القطاعية 

لدى المجموعة الأقسام الاستراتيجية التالية، والتي تمثل قطاعاتها التي تصدر التقرير عنها. تقدم هذه الأقسام منتجات وخدمات 
مختلفة، ويتم إدارتها بشكل منفصل لأنها تتطلب تقنيات واستراتيجيات تسويق مختلفة. يصف الملخص التالي عمليات كل قطاع:

العمليات التشغيلية القطاع الصادر عنه التقرير	

شراء وإنشاء، وتأجير الأراضي والمباني العقارات	

الشحن واللوجستيات والخدمات البحرية والجوية الخدمات البحرية	

النشاط الصناعي العام الصناعي	

توريد وتركيب أنظمة الأمن المقاولات والتكنولوجيا	

الاستثمار في الوكالات وأسهم الرعاية وتأجير السيارات  أخرى*	
وأنشطة تجارية مختلقة وأعمال الهندسية 	

يقوم الرئيس التنفيذي للمجموعة بمراجعة التقارير الداخلية لكل فسم بشكل ربع سنوي على الأقل. 

* لم تحقق هذه القطاعات الحد الأدنى للإفصاح عنها في البيانات المالية الموحدة في 2024 أو 2025.
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39- المعلومات القطاعية )تتمة(

)أ‌( المعلومات حول القطاعات الصادر عنها التقرير

تم  أدناه.  وارد   2025 31 ديسمبر  المنتهية في  وللسنة  التقرير كما في  التي يصدر عندها  القطاعات  بمثل هذه  المتعلقة  المعلومات 
استخدام ربح القطاع، حسبما هو مدرج ضمن تقارير الإدارة الداخلية التي تمت مراجعتها من قبل الرئيس التنفيذي للمجموعة لقياس 
الأداء، حيث أن الإدارة تعتقد بأن مثل هذه المعلومات ذات صلة أكثر في تقييم نتائج القطاعات المعنية بالمقارنة مع المنشآت الأخرى 

العاملة في نفس المجال

الرصيد قطاعات	 المقاولات	 		 الخدمات 		
الموحد أخرى	 والتكنولوجيا	 الصناعي	 البحرية	 العقارات	 	 

ريال قطري ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 ريال قطري	 	

كما في 31 ديسمبر 2025

4,327,177,374 	446,534,871 	41,661,598 	2,877,206,882 	73,639,464 	888,134,559 إجمالي الموجودات	

)1,333,635,473( 	)281,409,577( 	)16,108,409( 	)997,968,391( 	)24,329,668( 	)13,819,428( إجمالي المطلوبات	

552,479,211 	40,439,516 	36,786,009 	421,903,843 	23,734,569 	29,615,274 الإيرادات	

63,587,839 	24,965,214 	2,323,629 	21,235,128 	11,368,654 	3,695,214 ايرادات أخرى	

144,447,843 	)14,878,278( 	6,979,033 	132,602,185 	2,368,877 	17,376,026 صافي الربح )الخسارة(	

كما في 31 ديسمبر 2024

 4,554,249,520 	 400,214,637 	 41,966,831 	 3,048,388,287 	 141,931,555 	921,748,210 إجمالي الموجودات	

إجمالي المطلوبات	 )18,716,639(	 )89,807,213(	 )1,142,754,803(	 )14,110,654(	 )252,220,835(	 )1,517,610,144(

501,358,928 	40,176,903 	 20,003,885 	370,955,860 الإيرادات	 28,582,487 	 41,639,793	

40,844,950 	15,899,285 	1,533,137 	4,343,954 	7,995,871 	11,072,703 ايرادات أخرى*	

 164,942,101 	)11,768,145( 	 4,401,579 	141,339,939 صافي الربح )الخسارة(	 28,116,691 	 2,852,037 	

* تتضمن الايرادات الاخرى ايرادات من ودائع قصيرة الأجل وحسابات التوفير وايرادات أخرى وايرادات الاستثمار وحصة من الربح/ )الخسارة( 
من استثمار في شركات زميلة.

40- دعاوى قضائية
كما في 31 ديسمبر 2025، لا توجد دعاوى قضائية جارية من شأنها أن تؤثر سلبًا أو ماليًا على المجموعة. 

41- الأحداث اللاحقة
لم تكن هناك أحداث مهمة بعد تاريخ التقرير ، والتي لها تأثير على هذه البيانات المالية الموحدة.

42-  الموافقة على البيانات المالية الموحدة
تمت الموافقة على البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة وتم اصدارها في3 فبراير2026.




