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التقرير السنوي 2024ملتزمون ببناء قطر

مقدمة
إن حوكمــــة الشــــركات هــــي أحــــد ركائــز الرقابــــة الداخليــة التــي مــن شــــأنها أن تدعــم إقامــــة وإنجــاز العمــل 
بالفعاليــة المطلوبــة، كمــا تبــرز أهــم التفــاعلات بيــن إدارات الشــركة والمســاهمين علــى النحــو الــذي يضمــن 
توافــر رقابــة قويــة ضمـن إطـار محـدد مـن الشـفافية. إن تطبيـق الشـركة لمبـادئ الحوكمـة الرشـيدة قـد انعكـس 
علـــى الأداء الاقتصـــادي والمالـــي والوصـول الـــى نمـاذج متعـددة لتعزيـــز ثقـة المسـتثمرين وإرســـاء دعائـم النمـو 
المســـتدام علـــى المـــدى البعيـــد فــــي ظــل السياســــات التــي ارســــتها مبــــادئ الحوكمــة وتطبقهــــا مجموعــة 

القطرييــن. المســتثمرين 

وعلـــى الصعيـــد المالـــي والإداري، فـــإن الشـــركة ســـتظل ملتزمـــة بالإفصـــاح للســـادة المســـاهمين والمسـتثمرين 
وأصحـاب المصالــح عــن أي معلومــات ماليــة أو إداريــة مــن شــأنها التأثيــر علــى وضــع الشــركة فــي الســوق، 
كمــــا تواصــــل الشــركة الوفــــاء بالتزاماتهــا بتوفيــــر قنــوات اتصــال بيــــن الشــركة وشــــركاتها التابعــة وأعضــاء 

الإدارة التنفيذيــــة مــــن جهــة والمســــتثمرين وأصحــاب المصالــح.

تعمـل الشـركة بشـكل دائـم علـى مواكبـة التطـورات فـي التشـريعات التـي تصدرهـا الدولـة والمؤسسـات الرقابيـة، 
بمـــا يضمـــن الالتزام بكافـــة معاييـــر الرقابـــة والتنظيـم، وذلـك مـــن خلال تطبيـــق المتطلبـات القانونيـــة فـي نظامها 
الأساسي، وذلـــك بعـــد عرضهـــا علـى الجمعيـة العامـة غيـــر العاديـة للمسـاهمين بمـا يضمـــن علمهـم بهـا وتفسـير 

مـــا يجـــب منها لتهيئـــة المســـاهم والمســـتثمر للاستفادة مـــن التعديلات والقـرارات علـى النحـــو المسـتهدف.

إن إيمــــان الشــــركة بأهميــة تطبيــق قواعــــد الحوكمــة فــي كافــة قطاعــات الشــركة، شــكل الحافــز الأساسي 
لتوفيــــر منـــاخ عـــام يتناســـب مـــع متطلبـــات تفعيـل نظـــام الحوكمـة ودعـــم قواعـــد الالتزام بالســـلوك القويـم بمـا 
يحقـــق الفائــدة للشــــركة والعامليــــن بهــــا، والوصــــول الــــى أفضــــل معــدلات الإنتاجيــة والربحيــــة للمســــاهمين 

ــاب المصالـح. والمســتثمرين وأصحــ

1- تقرير مجلس الإدارة عن الحوكمة امتثالًاا لقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة التي 
تشمل القانون.

يُُعــــد هــــذا التقريــر مــن نواتــج الامتثــال المســتمر لمجموعــة المســتثمرين القطرييــن بتنفيــذ حوكمــة ســليمة 
مــــن خلال تطبيـــق أفضـــل الممارســـات. ونعتقـــد أن التدابيـــر المذكـــورة أدنـــاه، لا تلبـــي فقـــط امتثـــال مجموعـــة 
المسـتثمرين القطرييـن )يشـار إليهـا ب »الشـركة(« بالقانـون، ولكـن تعكـس أيضًًـا مسـؤوليات مجموعـة المسـتثمرين 

القطرييـــن تجــــاه مســاهميها وأصحــاب المصالــــح ذات الصلــة بهــا.

مسؤوليات مجلس الإدارة

يلتــــزم مجلــــس الإدارة بتنفيــــذ مبــــادئ الحوكمــــة وفــــق أفضــــل المعاييــر الــــواردة بنظــام حوكمــــة الشــركات 
والكيانــات القانونيـة المدرجـة فـي السـوق الرئيسـية )يشـار إليـه ب »النظـام(«، بمـا فـي ذلـك علـى سـبيل المثـال لا 
الحصـــر، العدالة والمســـاواة بيـــن المسـاهمين وأصحـــاب المصالـح دون تمييـز بغـض النظـــر عن العـرق، أو الجنـس أو 
الديانة. يتـــم تقديم المعلومـــات الواضحـــة التـي تتميـز بالشـفافية وعمليـات الإفصـــاح المالـي المطلوبـة إلـى هيئـة 
قطـــر للأســـواق الماليـة، والمســـاهمين وأصحـاب المصالـــح ضمـن التوقيتـــات الزمنيـة المطلوبـــة ووفقًًـا للقوانيـن 
واللوائـــح ذات الصلـــة. تشـمل المبــادئ أيضًًــا حمايــة قيــم المســــؤولية الاجتماعيــة للشــركات وتغليــب المصالــح 
العامــــة للشــــركة، والمســــاهمين وأصحــــاب المصالــــح علــــى أي مصلحــة شــــخصية. تلتــزم الشــــركة بالمبــادئ 
ســــالفة الذكــــر، كمــــا يمثــل مجلــــس الادارة كافــة المســاهمين ويبــذل فــي ذلــــك العنايــة اللازمــة فــي إدارة 
الشــــركة بطريقــــة فعالــــة ومنتجــة بمــا يحقــــق مصلحــة الشـركة والشـــركاء والمسـاهمين وبمـــا يحقـق النفـع 
العـــام وتنميـــة الاســـتثمار فـــي الدولـــة، وتنميـة المجتمـــع. إضافـة لذلـك يتحمـــل مجلـس الادارة مســـؤولية حمايـة 
المسـاهمين مـن الأعمـال والممارسـات غيـر القانونيـة، أو التعسـفية، أو أي أعمـال، أو قـرارات قـد تلحـق ضـرراًً بهـم 

أو تـــؤدى الـــى التمييـز بينهـــم أو تمكـن فئـة علـى أخـرى.

تقييـــم التـــزام الإدارة بلوائـــح هيئـــة قطـر للأســـواق الماليـة ذات الصلـــة والتـي تشـمل نظـام حوكمـــة الشـركة كمـا 
فـــي 31 ديسـمبر 2024.

وفقًًـــا للمـــادة الثانيـــة مـــن النظـام قمنـا بإجـــراء تقييـم لمـــدى الامتثـال بلوائـــح هيئـة قطـر للأســـواق الماليـة ذات 
الصلـــة التـــي تنطبـــق علـى الشـــركة وخلـص الـى تحقـق عناصـر الالتـــزام مـع المتطلبـات القانونيـــة. وتقـوم الشـركة 
حاليـــاًً بتوثيـق إجــــراءات سياســاتها وإجراءاتهــا للتأكــد مــن الامتثال الدائــم مــع قوانيــن وتشــريعات هيئــة قطــر 

للأســــواق الماليــة ذات الصلـة.

خلال العام 2024 لــــم تفــــرض علــــى الشــــركة أي عقوبــات أو جــزاءات ماليــة مــن هيئــــة قطــر للأســواق الماليــة 
نتيجــة لعــدم امتثــال الشــركة لأي أحــكام مــن قوانيــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة 

بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عنهــا.

المدققين الخارجيين

ســوف يُُصــدر المُُدقــق الخارجــي للشــركة ديلويــت - فــرع قطــر، تقريــر تأكيــد محــدود عــن تقييــم مــدى امتثــال 
الإدارة بلوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة ذات الصلــة والتــي تشــمل القانــون كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
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 ٢- تقرير الإدارة عن نظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية

وفقًًـــا للنظـــام، ان مجلـــس إدارة مجموعـــة المســـتثمرين القطرييـــن ش.م.ع.ق. مسـؤول عـن إنشـــاء والحفـاظ على 
.)ICOFR( نظام فعًًـــال للرقابـــة الداخليـــة علـــى إعداد التقاريـــر الماليـــة

الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة هــي عمليــة مُُصممــة تحــت إشــراف الرئيــس التنفيــذي والمديــر 
المالــــي لتقديــــم تأكيــــد معقــول بخصــوص موثوقيــة إعــــداد التقاريــر الماليــة وإعــــداد بيانــات ماليــة موحــدة 
للشــــركة لأغــــراض إعـــداد التقاريـــر الخارجيـة وفقًًـــا للمعاييـر الدوليـــة لإعـداد التقاريـــر الماليـــة )IFRS( يشـمل نظـام 
الرقابـة الداخليـة إعـداد التقاريــر الماليــة وضوابــط وإجــراءات عمليــات الإفصــاح المالــي المُُصممــة لمنــع وقــوع 

الأخطــاء.

لضمـــان موثوقيـــة الرقابـــة الداخليـــة علـى إعـداد التقاريـــر الماليـة فـي جميـع الأوقـات، مطلـــوب مـن الإدارة تقييـم 
يًًـــا وإدراج تقريـــر عـن هـذا التقييـــم فـي التقريـر الســـنوي، والمُُصادقـة عليـــه مـن قِِبـل  فعاليـــة هـــذه الضوابـــط دور
مدققـــي الشـــركة الخارجييـــن. إذا اكتشـــفت الإدارة أثنـــاء إجـــراء التقييـم، وجـــود أي قصـور فـي تصميـــم أو فعاليـة 
نظـــام الرقابـــة الداخلية على إعــــداد التقاريــــر الماليــة، التــي قــــد تؤثــر ســلبًًا علــى قــــدرة الشــركة علــى تســجيل 
ومعالجــــة وتلخيــــص والإبلاغ عــــن بيانــات ماليـة متسـقة مـع تأكيـدات الإدارة فـــي البيانـات الماليـة للشـركة، فإنـه 

يجـــب علـــى الإدارة الإفصـاح عـــن هـذا الضعـف - إن وجـــد - فـي تقريرهـا.

لتحديـــد مـــا إذا كان هنـــاك ضعـــف فـــي نظـام الرقابـــة الداخليـة علـى إعـــداد التقاريـر الماليـة مـــن عدمـه كمـا فـي 
31 ديســـمبر 2024، قمنــــا بإجــــراء تقييــــم للتصميــــم والتنفيــــذ والفعاليــــة التشــــغيلية لنظــــام الرقابــــة الداخليــــة 
علــــى إعــــداد التقاريــــر الماليـــة بنـاء علـى إطـــار العمـل المتكامـــل للرقابـة الداخليـــة 2013، الصـادر عـــن لجنـة رعايـة 

.)COSO( »المؤسســـات التابعـــة لهيئـــة »تريــــد واي
لقــــد قمنــــا بتغطيــــة جميــع الأعمــــال الجوهريــة والشــــركات العاملــة فــــي تقييمنــا لنظــام الرقابــــة الداخليــة 

علــــى إعــــداد التقاريــــر الماليــة كمــا فــــي 31 ديســمبر 2024.

المخاطر في إعداد التقارير المالية

المخاطـــر الرئيســـية فـــي إعـــداد التقاريـــر الماليـة تتمثـــل فـي أن البيانـــات الماليـــة لا تظهـر بصـورة عادلـــة وصحيحـة 
نتيجـــة حـــالات عـدم الدقـــة غيـر المقصـودة، أو الأخطـاء المقصـودة )عمليـات الاحتيـــال(، أو التأخـر فـي نشـر البيانـات 
الماليـــة، قـــد تقلـــل هـــذه المخاطـر مـن ثقـــة المسـتثمر أو تسـبب إســـاءة للسـمعة وقـد يكـون لهـــا تبعـات سـلبية. 
وينشـــأ الضعف في العـــرض العـــادل إذا تضمـن واحـد أو أكثـر مـن المبالـــغ المُُدرجـة فـي البيانـات الماليـة أو عمليـات 
الإفصـــاح المالـــي أخطـــاء أو حــــالات إغفــــال جوهريــة. تعتبــــر الأخطــاء جوهريــــة إذا كان لهــا، فرديًًــــا أو جماعيًًــا، 

تأثيــــرًًا علــــى القــرارات الاقتصاديــــة التــي يتخذهـا المسـتخدم بنـاًًء علـــى البيانـات الماليـة.

لحصــــر هــــذه المخاطــــر المتعلقــــة بإعــــداد التقاريــــر الماليــــة، أنشــأت الشــــركة نظــــام الرقابــــة الداخليــة علــى 
إعــــداد التقاريــــر الماليـــة بنـــاء علـــى إطـــار العمـــل المتكامـــل للرقابـة الداخليـــة 2013 الصـــادر عـن لجنـــة المنظمـات 

الراعيـــة التابعـــة لهيئـــة »تريـد واي.«
توصــــي لجنــــة رعايــــة المؤسســــات التابعــــة لهيئــــة »تريــــد واي« بوضــــع أهــــداف مُُحــــددة لتســــهيل تصميــــم 

وتقييــــم مــــدى ملاءمــــة نظــــام الرقابــة.

يشـــمل إطـــار عمـل لجنـة رعايـة المؤسسـات التابعـة لهيئـة »تريـد واي« 17 مبـدأ أساسـي، و5 مكونـات علـى 
النحـو التالـي:

١- بيئة الرقابة
٢- تقييم المخاطر
٣- أنشطة الرقابة

٤- المعلومات والاتصالات
٥- المراقبة

تـــم تحديـــد وتوثيـــق الضوابـط التـي تغطـي كل مبـدأ مـــن المبـادئ السـبعة عشـر والمكونـــات الخمسـة فـي جميـع 
أرجـاء مجموعـــة المسـتثمرين القطرييـن.

عند إنشاء نظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية، تبنت الإدارة أهداف البيانات المالية الآتية:

الوجـود/ الحـدوث - وجــود الأصــول والمطــلوبات وحــدوث المعــامــلات.
الاكتمال - تم تسجيل جميع المعاملات؛ تم إدراج أرصدة الحسابات في البيانات المالية.

التقييــم/ القيــاس - تم تسجيل الأصول، والمطلــوبات والمعاملات في التقارير المالية بالمبالغ الملائمة.
الحقــوق، والالتزامـــات والملكيــة - تم تسجيل الحقوق والالتزامات بشكل ملائم كأصول ومطلوبات.

العــرض وعمليات الإفصاح المــالي - تصنيـف، والإفصاح المالي عن التقارير المالية وتقديمها بشكل ملائم.

مــــع ذلــــك، يمكــــن أن يوفــــر أي نظــــام رقابــــة داخليــــة، بمــا فــــي ذلــك نظــــام الرقابــــة الداخليــة علــــى إعــداد 
التقاريــــر الماليــــة، بغـــض النظـر عـن مـدى معقوليتـه وجـودة تشـغيله، ضمـان معقـــول فقـط وليـس مُُطلـق، بأنـه 
تـم تلبيـة أهـداف نظـام الرقابـة المعنـي. لذلـك، فـإن ضوابـط وإجـراءات الإفصـاح المالـي أو أنظمـة الرقابـة الداخليـة 
علـــى إعـــداد التقاريـــر الماليـة قـــد لا تمنـع جميـع الأخطـاء وعمليـات الاحتيـال. بالإضافـــة إلـى ذلـك، يجـب أن يعكـس 
تصميـــم نظـــام الرقابـــة حقيقـة أنـه يوجـد قيـود علـى المـوارد، واعتبـار أن المنافـع مـن الضوابـط التـي يجـب أن تأخـذ 

بعيـــن الاعتبـــار التكاليـف المرتبطـة بهـا نسـبيًًا ونقـــص الكفـاءة والأداء التنظيمـي.

تطبيق ضوابط نظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية
وظائف نظام الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية

يتـــم تنفيـــذ الضوابـــط فـــي نظـام الرقابـــة الداخليـة علـى إعـــداد التقاريـر الماليـــة فـي جميـع وظائـــف الأعمـال، بمـا 
فـي ذلـك المشــاركة فــي مراجعــة موثوقيــة الســجلات المؤيــدة للبيانــات الماليــة. نتيجــة لذلــك، فــإن تشــغيل 

نظــــام الرقابــــة الداخليـة علـى إعـــداد التقاريـر الماليـة يضـم موظفيـن فـي مختلـــف الوظائـف فـي الشـركة.

العمليــــات التــــي تعتبــــر هامــــة هــــي الإيــــرادات والذمــــم المدينــــة، المشــــتريات والذمــــم الدائنــــة، المخــــزون، 
ممتلــــكات مصنــــع ومعـــدات، إدارة الخزينـــة، إدارة الاســـتثمار، الرواتـــب واعـــداد التقاريـــر الماليـــة.

لتحديــــد العمليــــات المذكــــورة أعلاه، اتخــــذت الإدارة تقديــرات مهنيــــة وأخــذت فــي الاعتبــــار الأهميــة النســبية 
للأرصــدة وعـدد المعـاملات، التـي، إذا تـم تعديلهـا بشـكل كبيـر، قـد تؤثـر علـى القـرارات الاقتصادية التي قـد يتخذها 

المسـتخدمين اسـتنادًًا علـى البيانـات الماليـة.

•
•

•
•
•
•
•
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ضوابط التقليل من مخاطر الأخطاء في إعداد التقارير المالية

يتكــــون نظــــام الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة مــن ضوابــــط وإجــراءات داخليــة، يتمثــل الغــرض 
منهــــا فــــي تقليــــل مخاطــر الأخطــاء فــي إعــداد البيانــات الماليــة. تــــم تضميــن هــذه الضوابــط فــي عمليــات 

التشــــغيل وتشــمل الضوابــط التاليــة:

مستمرة أو دائمة بطبيعتها، مثل الإشراف على السياسات والإجراءات المكتوبة أو الفصل بين الوظائف؛
دورية، مثل التي يتم تنفيذها كجزء من عملية إعداد البيانات المالية السنوية؛

الوقائية والاستقصائية بطبيعتها؛
لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة ذاتهــا. تشــمل الضوابــط التــي لهــا تأثيــر غيــر   مباشــر 
علــى البيانـات الماليـة، ضوابـط علـى مسـتوى الشـركة ككل والضوابـط العامـة لتكنولوجيـا 	 المعلومـــات، 
مثـــل الوصـــول إلـــى النظـــام وضوابـــط نشـره، بينمـــا يمكـن أن تكـــون الضوابـــط ذات التأثيـر المباشـــر، علـى  سـبيل 

المثـــال، التســـوية الماليـــة التـي تدعـم بشـــكل مباشـر بنـود الموازنـــة العموميـة؛
آليـة و/أو يدويـة. الضوابـط الآليـة هـي وظائـف رقابـة متضمنـة فـي عمليـات النظـام، مثـل ضوابـط  فصـل الواجبـات 
المفروضـة علـى التطبيقـات والفحـوص التـي تجـرى علـى اسـتكمال ودقـة المـدخلات. الضوابـط  الداخليـة اليدويـة 

هــي تلــك التــي يتــم تشــغيلها مــن قبــل فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد،  مثــل تفويــض المعــاملات.

قياس تصميم وتشغيل فعالية نظام الرقابة الداخلية

قامـــت الشـــركة بإجـــراء تقييـــم لمـدى كفايـة تصميـم نظـــام الرقابـة الداخليـــة علـى إعـداد التقاريـــر الماليـة. يشـمل 
هـــذا التقييــــم، تقييمًًــــا لتصميــم بيئــــة الرقابــة وكذلــك كل ضابــــط مــن الضوابــط، التــي تشــــكل نظــام الرقابــة 

الداخليــــة علــى إعـــداد التقاريـر الماليـة، مـع الأخـــذ فـي الاعتبـار:

	 مخاطـر الأخطـاء فـي بنـود البيانـات الماليـة، مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار عوامـل ذات أهميـة نسـبية، وهنـا 
كاحتماليـــة لتعـــرض بنـــود معينـــة فـــي البيانـــات الماليـــة للخطـــأ.

احتماليــــة تعــــرض الضوابــــط المحــــددة للفشــــل، مــــع الأخــــذ بعيــــن الاعتبــــار عوامــــل مثــــل درجــــة الأتمتــة، 
والتعقيــــد، ومخاطــــر تجــــاوز الإدارة، وكفــــاءة الأفــــراد ومســــتوى القــــرارات المطلوبــــة.

هـــذه العوامـــل، فـــي مجملهـا، تحـدد طبيعـة ونطـــاق الأدلـة التـي تحتاجهـا الإدارة لكـي تكـــون قـادرة علـى تقييـم 
فعاليـة تصميـم نظـام الرقابـة الداخليـة علـى إعـداد التقاريـر الماليـة مـن عدمـه. تنبثـق الأدلـة نفسـها مـن الإجراءات 
المتضمنة فـــي المســـؤوليات اليوميـة للموظفيـن أو مـن الإجـراءات المنفـــذة تحديـدًًا لأغـراض تقييـم نظـام الرقابـة 
الداخليـة علـى إعــداد التقاريــر الماليــة. تشــكل أيضًًــا المعلومــات مــن مصــادر أخــرى مكونًًـا هامًًــا للتقييــم، لأن 

مثــل هــذه الأدلــة إمــا أن تتسـبب فـي مشـاكل إضافيـة للرقابـة علـى عاتـق الإدارة أو قـد تدعـم النتائـج.

الاستنتاج:

فــــي رأي الإدارة، كنتيجــــة لاختبــــارات التصميــــم، والتنفيــــذ وفعاليــــة التشــــغيل التــــي تــم إجراؤهــــا والإجــراءات 
التصحيحيــــة المُُطبقــــة، أنــــه لا توجــــد أوجــه قصــور كبيــــرة فــي نظــام الرقابــــة الداخليــة علــى إعــــداد التقاريــر 
الماليــــة والتــــي كان مــــن الممكـن أن تـؤدي إلـى نقـــاط ضعـف جسـيمة فـي نظـام الرقابـــة الداخليـة علـى إعـداد 
التقاريـــر الماليـــة، وأن نظـــام الرقابـــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــــر الماليــة مُُصمــم، ومُُنفــــذ ويعمــل بفعاليــة 
كمــــا فــــي 31 ديســــمبر 2024 كمــا ولــم تتعــــرض الشــركة لأي حالــة طــوارئ أثــرت علــــى نظامهــا المالــي خلال 

العــــام المنتهــي فــــي 31 ديســمبر  2024.

نائب رئيس مجلس الإدارة

٣- إطار الحوكمة

يعــد تحديــد إطــار الحوكمــة وتفعيــل نطــاق العمــل بــه هــو الأســاس لإنجــاح قواعــد الحوكمــة وخلــق أجــواء 
مناســبة لعمليــة التغييــر بمــا يتماشــى مــع المبــادئ الأساســية للحوكمــة الرشــيدة. ومــن ثــم فقــد اعتمــدت 
الشــــركة إعــــداد إطـــار مـــرن وقابـل للتطبيـــق العملـي بمـا يتماشـــى مـع مـا أقرتـــه التشـــريعات ذات الصلـة ضمانـاًً 
لنجـــاح مبـــادئ الحوكمـــة وإرسـاء دعائـــم الالتـزام بمـا تتطلبـــه الحوكمـة بمـا لهـا مـن مـــردود يعمـل علـى معالجـة 
وســـد الفجـــوات الرئيســـية بيـــن إدارة الشــركة وجمــــوع المســــاهمين، وقــد كان للتعــــديلات التشــــريعية الأخيــرة 
أثــــر كبيــــر علــى دعــم رؤيــة الشــــركة فــي أهميـة تحديـد إطـار الحوكمـة والمبـــادئ ذات الصلـة والمسـتمدة مـن 
أفضل الممارسات الدوليـــة الصادرة عن الشـــبكة الدوليــــة للحوكمــــة )ICGN( وغرفـــة التجـارة الدوليـــة )ICC(، إضافـةًً 

الـــى المؤسسـات الدوليـة الأخـرى.

يوضــــح إطــــار الحوكمــــة داخــل الشــــركة حــدود ســلطات ومســــؤوليات أعضــاء مجلــــس الإدارة وأعضــاء الإدارة 
التنفيذيــــة وإدارة التدقيـــق ودور اللجـان التنفيذيـة ولجـان المجلـس وتحديـد سياسـات الإفصـاح ومتطلباتـه وحقـوق 

المســـاهمين وأصحـاب المصلحـة.

 3.1 الالتزام بمبادئ الحوكمة:
تطبيقـــاًً لأحـــكام المـــادة )3( مـــن نظـام حوكمـــة الشـــركات والكيانـــات القانونيـة المدرجـــة فـي الســـوق الرئيسـية، 
الصـادر بقـرار مجلـس إدارة هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة رقـم (5) لسـنة 2016 ، تهـدف مبـادئ حوكمـة الشـركات إلـى 
مســـاعدة مجالـــس الإدارة وأعضـاء الإدارة التنفيذيـة فـي الشـركات المدرجـة فـي تحقيـق أفضـل معاييـر الحوكمـة 
الرشـــيدة، وإيماناًً مـــن الشـــركة بأهميـــة تطبيـــق قواعـــد الحوكمـــة بشـــكل فعـــال يتناســـب مـــع الواقـــع العملـي 

وظــروف الشـــركة فقـــد تبنينــا المبــــادئ التالية:

يعمــل مجلــس الإدارة بالتعــاون مــع الإدارة التنفيذيــة علــى بنــاء اســتراتيجية دائمــة وفعالــة لإدارة الشــركة، 
كمــــا يعيـــن مجلـــس الإدارة الرئيـس التنفيـذي بنـــاء علـى توصيـات اللجنـة المختصـــة ويشـرف علـى عملـه وعمـل 
الإدارة التنفيذيــــة ومتابعــــة النتائــج والأداء التشــغيلي ودعــم الإدارة للوصــول الــى أعلــى مســتويات الســلوك 

الأخلاقــي والمهنــي.

يعمـــل الرئيـــس التنفيـذي والإدارة التنفيذيـــة علـى تنفيـذ وتطوير اسـتراتيجية الشـــركة تحت اشـراف ورقابة مجلس 
الإدارة مـن أجـل الوصـول الـى أفضـل معـدلات الأداء الفعـال والمسـتدام.

تقـوم الإدارة التنفيذيـة تحـت اشـراف مجلـس الإدارة ولجنـة التدقيـق، بإصـدار البيانـات الماليـة التـي تعـرض بشـكل 
عـــادل الوضـــع المالـــي للشـــركة ونتائجهـــا الماليـة، والإفصـــاح عنهـا للمســـتثمرين خلال النطـــاق الزمنـي المحـدد 
من قبــــل هيئــــة قطــر للأســــواق الماليــة ليتمكــن المســاهمين مــن الاطلاع عليهــــا وتقييــم المركــز المالــي 

للشــركة والمخاطـر المحتملـة.

•

•

•

•
•
•
•

•

•

•
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لجنـة التدقيـق التابعـة لمجلـس الإدارة مسـؤولة عـن ترشـيح المدقـق الخارجـي والإشـراف علـى أعمـال التدقيـق، 
كذلــــك الإشــــراف علــى التقاريــر الماليــة الســنوية والضوابــط الداخليــــة، بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى إدارة 

التدقيــــق الداخلــي ومتابعــة إجــراءات التدقيــق بالشــركة.

لجنــــة الترشــــيحات والمكافــــآت، هــــي المناطــــة بوضــــع المعاييــــر التــــي يتــم علــــى أساســها اختيــــار أعضــاء 
مجلــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة العليـــا بمـــا يـــتلاءم مـــع مصالـــح الشـــركة ونشـــاطها التشـــغيلي، كمـــا تقـوم 
بالإشـــراف علـــى سياســـات المكافـــآت داخـل الشـــركة، ســـواء لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيـة، كمـا 

تتولـــى الإشـــراف علـــى خطــط التعاقــــب الوظيفــــي بالشــركة.

ــع  ــح جمي ــي مصال ــب أن يراعـ ــه، ويج ــرة عملـ ــا خلال فتـ ــي يتخذهـ ــرارات التـ ــن القـ ــؤول عـ ــس الإدارة مسـ مجلـ
ــة. ــل المحيطــ ــة العمــ ــن وبيئــ ــملاء والمورديــ ــاهمين والعــ المسـ

3.2 منهجية الحوكمة الفعالة:
تتبـــع الشـــركة منهجيـــة دائمـــة ومثمـــرة فـــي الحوكمـة الرشـيدة، فقـــد كانـت الشـــركة مـن أوائـل الشـــركات التـي 
أرسـت دعائـم الحوكمـة والامتثـال ضمـن منهجهـا الإداري لضمـان التقيـد بأفضـل المعاييـر الدوليـة فـي الشـفافية 
والانضبـــاط، كمـــا كانـــت الشـركة سـباقة فـي تنفيـذ خطـط الحوكمـة ومتطلباتهـا خلال الأعـوام الأولـى، وقـد تمثـل 
ذلـك فـي تعييـن أعضــاء مســتقلين وممثــل للعامليــن فــي الشــركة وفــق مــا تطلبــه نظــام حوكمــة الشــركات 

المدرجــــة الصــادر عــن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة.

3.3 تطبيق الحوكمة:
لــدى مجلــس إدارة الشــركة وإدارتهــا التنفيذيــة إيمانــاًً راســخاًً بــأن أهميــة وتأثيــر الحوكمــة الرشــيدة كان وراء 
تطويــــر وإرســـاء العديـــد مـــن السياســـات الصارمـة لضمـــان الوصـول إلـى مراحـــل متقدمـة فـي تطبيـــق الحوكمـة، 
الأمـــر الـــذي عـــزز مصداقيــــة الشــركة ومجلــــس إدارتهــا علــــى مــدار الأعــــوام الماضيــة، وقــــد أشــرف مجلــس 
الإدارة ولجانــــه علــــى تحديــث السياسـات والإجـراءات بمـا يتناسـب مـع كل مرحلـة مـن مراحـل تطبيـق النظـام، حتـى 

وصلنـــا مســـتوى الالتـزام الكامـــل بتطبيـق معاييـر الحوكمـة الرشـــيدة ودعـم ثقـة المسـاهمين.

الجهات الرئيسية القائمة على تفعيل إطار الحوكمة: 

٤- مجلس الإدارة

4.1 أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة
مجلــــس الإدارة هــــو الجهــــة المنتخبــة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســــاهمين لإدارة الشــركة وفــق نطــاق 
الســــلطات المتفـــق عليهـــا فـــي النظـام الأساسـي للشـــركة، ويتولـى مجلـــس الإدارة المنتخـب مســـؤولية القيـادة 
والإشـــراف والرقابـــة بالإضافــــة إلــــى وضــــع آليــــات التطويــــر الممكنــــة لأداء الشــــركة، ويعتبــــر المجلــــس أيضـــاًً 
هــــو الجهــة المســؤولة عــن وضــــع الضوابــط الحازمــة والفعالــة لتقييــم وإدارة المخاطــر. ومناقشــة الأنظمــة 
المعتمــدة لمناقشــة التغييــرات الجذريــة او غيــر المتوقعــة فــي الســوق وقــد تــم تحديــد نطــاق عمــل مجلــس 
الإدارة ومهامــــه الرئيســــية وحــــدود مســؤولياته بموجـب بنـود »ميثـاق مجلـــس الادارة« والـذي تـم اعـداده وفقـاًً 
لأحـكام النظـام الأساسـي للشـركة وقانـون الشـركات التجاريـة رقـم )11( لسـنة 2015 ونظـام حوكمـة الشـركات الصـادر 
عـن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة، وعلـى وجـه الخصوص المــواد رقــم )8( و)9( ويعــد ميثــاق المجلــس جــزء مــن 
سياســات الشــركة التــي تــم اعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة للمســاهمين ومتــاح علــى الموقــع الالكترونــي 

للشــركة.

يحرص مجلس الإدارة بشكل دائم على الاضطلاع بالمسؤوليات التي حددها ميثاق المجلس وعلى رأسها ما يلي:

١- اعتماد الخطة الاستراتيجية للشركة وأهدافها الرئيسية؛

منــــذ تولــــى مجلــــس الإدارة عملــــه كمجلــــس منتخــــب، تولــــى أعضــــاء المجلــس مــــن خلال أعمــــال اللجــان 
مشــــاركة الإدارة التنفيذيــــة فــــي دراســــة أوضــــاع الشــــركة وشــــركاتها التابعــــة، وبمجــــرد الوقــــوف علــــى 
الحقائــــق والمســــتجدات تــــم تحديــد آليــة للتعامــل مــع الصعوبــات التــــي تواجــه الشــركة وتــم التشــاور مــع 
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا والاطلاع علــى التقاريــر المقدمــة حتــى تــم التوصــل إلــى وضــع الاســتراتيجية 
الشــــاملة للشــــركة، وخطــط العمــل الرئيســية وسياســة إدارة المخاطــــر؛ و منــذ ذلــك الحيــن يعمــل المجلــس 
علــــى الاضـــطلاع بشـــكل دوري علـــى مراحـــل الإشـــراف والتنفيـــذ بشـــكل دوري وفعـــال ويتـــم مطابقـــة نتائـــج 

المراجعـــة مــــع النتائــج المتوقعــــة بشــكل دوري.

عمــــــل مجـلــــــس إدارة الشــركة علــــى تحـديــــد هيكـــل رأس المــال الأكثــر ملاءمــــة وفــق خطــة التشــغيل 
المقترحــــة، وفــــي إطــــار الاســتراتيجية الماليــــة المســتهدفة والتــي يتــــم اعتمادهــا ضمــــن ميزانيــة الشــركة 
الســــنوية؛ بمــــا فــي ذلــك الإفصــاح عــن البيانــات المطلــــوب إطلاع المســاهمين عليهــا، مــع ضمــان توضيــح 
كامـــل وشـــامل لكافـة البنـود التـي اشـتملت عليهـا الحســـابات الختاميـة، ومنـح المسـاهمين حـق مناقشـة تلــك 

البنــــود والــرد علــى استفســــاراتهم وأخــذ الاقتراحــات.

كمـــا عمـــل مجلـــس الإدارة علـــى تنفيـــذ خطـة العمـــل ومتابعـة السياســـة الماليـــة للشـركة عبـر الإشـــراف علـى 
النفقـــات الرأســـمالية الرئيســـية، والتـــزم مجلـــس الإدارة فـي هـذا الصـــدد بتطبيـق أحـكام النظـــام الأساسـي فـي 

تحديــــد صلاحيــــات تملــــك الأصــــول والتصــرف فيهــا؛ بمــــا يتناســب مــــع مصالــح الشــــركة والمســاهمين.

وقــد اعتمــد المجلــس تأســيس لجــان خاصــة مــن أعضائــه عملــت علــى وضــع وتحديــث ومتابعــة سياســات 
تعييـــن الإدارة التنفيذيـــة، وسياســـات تعاقـب الوظائـف والاشـــراف علـى تنفيذهـا، وعـرض التقاريـــر النهائيـة علـى 
المجلــــس لاعتمادهــــا وتقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة وأعمــال الرقابــــة وإدارة المخاطــر. بالإضافــة إلــى وضــع 

السياســة الخاصــــة بترشــح وانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة.

كمـــا عمـــل مجلـــس الإدارة علـى وضـع الأهداف الرئيســـية المناسـبة للشـركة والإشـراف علـــى تنفيذهـا وتفعيل 
آليـــات الرقابـــة علـــى أداء الشـــركة والإدارة التنفيذيـــة؛ مـــن خلال تفعيـــل وحـــدات الرقابـة الداخليـــة وفتـح قنـوات 
الاتصـال بينهـا وبيـن لجـان مجلـس الإدارة وعـرض تقاريـر الرقابـة علـى أعضـاء المجلـس أوالًا بـأول ومناقشـة تلــك 

التقاريــــر ومعالجتهــا وفــق الآليــــات المفعلــة فــي هــذا الإطــار.

•

•

•

•

•

•

•

•
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اعتـمــــــد مجلــــــس الإدارة الاسترـاتيجيــــــة وأهــــــداف الشــــركة؛ بنــــاء علــــى خطــــة الاعــــداد المقدمــة مــن 
الإدارة التنفيذيــــة العليــــا، متضمنــــاًً تحديــد ســبل وأدوات الاتصــال الســريع مــــع الهيئــة وغيرهــا مــن الجهــات 
الرقابيــــة وســــائر الأطــراف المعنيــــة بالحوكمــة، ومــن بينهــــا تســمية مســؤول اتصــال بدرجــــة مديــر ليكــون 

حلقــــة التواصــل مــع الجهــــات المعنيــة.

اعتمــــد مجلــــس الإدارة العديــــد مــــن البرامــــج وخطــــط التدريــب خلال العــــام الحالــي؛ وقــــد تضمنــت الخطــط 
المقدمـــة التعريـــف بالشـــركة وانشـــطتها وأهميـــة تطبيـــق الحوكمـــة الرشـيدة وفقـــاًً لأحـكام نظـــام الحوكمـة 

الصــــادر عــن هيئــــة قطــر للأســــواق الماليــة.

٢- وضع قواعد وإجراءات الشركة المتعلقة بالضوابط الداخلية والتي تشمل ما يلي:

قــــام مجلــــس الإدارة بوضــــع سياســــة فعالــة لتنظيــم تعــــارض المصالــح ومعالجــة أي حــــالات محتملــة مــن 
التعــــارض قــــد يكــــون أحــــد أطرافهــــا أعضــــاء مجلــــس الإدارة، أو أصحــــاب المصالــــح، أو الإدارة التنفيذيــــة، أو 
المســـاهمين؛ كمـــا قـــام المجلـــس بتفعيـــل آليـــات عمـــل مناسـبة للكشـــف عـن أي تصـــرف مـن شـــأنه مخالفـة 

سياســــة الشــــركة فــي التعامــــل مــع تعــــارض المصالــح.

وضــــع مجلــــس إدارة الشــــركة نظــــام متكامــــل للإفصــــاح المالــــي يهــــدف إلــــى تحقيــــق الشــــفافية ومنــع    
تســــريب المعلومــــات للحــد مــن تعــــارض المصالــح أو اســتخدام المعلومــات مــــن قِِبــل الأشــخاص المطلعيــن؛

وضـــع مجلـــس الإدارة نظـــام للإشـــراف علـى السلامـــة الماليـة والمحاســـبية يحقـق العدالـة والشـــفافية بشـكل 
متزامـــن ويمنـــع اسـتغلال المعلومـات قبـل اتاحتهـــا للجمهـور. وقـد تضمـن النظـام الأسـس الواجـب اتباعهـا عنـد 
التعامـل فـي الأوراق الماليـة مـن قبـل الأشـخاص المطلعيـن، وتحديـد فتـرات حظـر التـداول فـي أسـهم الشــركة 
مــــن الافــــراد اصحــاب العلاقــة، فــضالًا عــــن اعــداد قائمــة بالأشــخاص المطلعيــــن وضمــان تحديثهــا بشــكل 

دائــــم وتزويــد الهيئــة والســوق بنســخة منهــــا فــور اعتمــاد أي تحديــث.

يعمــل مجلــس الإدارة بشــكل مســتمر علــى التأكــد مــن سلامــة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، بمــا فيهــا 
الأنظمــة ذات الصلــة بإعــداد التقاريــر الماليــة ومراقبــة تنفيــذ أنظمــة الرقابــة المناســبة لإدارة المخاطــر.

. يعمل مجلس الإدارة بشــكل ســنوي على مراجعة فعالية نظام الرقابة الداخلية للشركة

٣- وضــــع مجلــــس الإدارة نظــــام حوكمــــة خــــاص بالشــركة يتفــــق مــع أحــكام هــــذا النظــام والاشــــراف العــام 
عليــــه، كمــــا يحــــرص مجلــس الإدارة علــــى مراقبــة مــدى فاعليــة هــــذا النظــام وكيفيــة تعديلــــه إذا لــزم الأمــر 

ليظــــل متناســــقاً مــــع أحــكام نظــــام الحوكمــة الصــادر عــــن هيئــة قطــر للأســــواق الماليــة.

٤- التــــزم مجلــــس الإدارة بأحــكام نظــام حوكمــة الشــــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
لوضــــع معاييــــر وإجــــراءات مُحــــددة وواضحــــة لعضويــــة مجلــــس الإدارة وقد قــــام مجلــــس الإدارة بعــرض تلــك 
السياســة علــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين والتــي قامــت بدورهــا باعتمادهــا ومــن ثــم دخلــت حيــز التنفيــذ.

٥- اعتمـــد مجلـــس الإدارة سياســـة مكتوبـــة لتنظيـــم العلاقـــة بيـــن أصحـــاب المصالـــح مـــن أجـــل حمايتهـــم وحفـــظ 
حقوقهــــم، وقــــد تضمنــــت تلــــك السياســــة مــــا يلــي:

أ -  آليــــة كشــــف أي حالــــة انتهــــاك وطريقــــة تقديــــر ومنــــح تعويــــض أصحــــاب المصالــــح فــي حــــال وقــوع أي 
انتهــــاك لحقوقهــــم التــــي تقرهــــا الأنظمــــة وتحميهــا.

ب - آلية تقديم الشكاوى والتحقيق فيها وإجراءات تسوية أي خلاف ينشأ بين أصحاب المصالح.
ج - قواعــــد الســــلوك المهنــــي للإدارة التنفيذيــــة والعامليــــن بالشــــركة بحيــــث تتوافــق مــع المعاييــــر المهنيــة 
والأخلاقيـــة الســـليمة وتنظـــم العلاقـــة بينهـــم وبيـــن أصحـــاب المصالـــح، وآليـــات مراقبـــة تطبيـــق هـــذه القواعـــد 

والالتــــزام بهــا.
د -  مساهمات الشركة الاجتماعية.

٦- وضــــع مجلــــس الادارة تحــت تصــــرف الجمعيــة العامــة للمســاهمين جميــــع السياســات والإجــراءات اللازمــة 
لضمــــان امتثــــال الشــــركة بالقوانيــن واللوائــــح وخاصــة الإفصــــاح المطلــوب للمســاهمين وأصحــــاب المصالــح 

يــن؛ الآخر

٧- يحــرص مجلــس الإدارة بشــكل دائــم ودقيــق علــى توجيــه الدعــوة إلــى جميــع المســاهمين لحضــور اجتماع 
الجمعيــــة العامــــة العاديــة وغيــــر العاديــة ؛ بالطريــق التــي رســمها القانــون مــــع مراعــاة متطلبــات الإفصــاح، 
وبمــا يشــمل الدعــوة والإعلان عــن ملخــص واف عــن جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة متضمنـاًً البنــد الخــاص 

بمناقشــة تقريــر الحوكمــة واعتمــاده.

٨- يقـــوم مجلـــس الإدارة ضمـــن نطـاق عملـه باعتمـــاد ترشـيح أو تعييـن الإدارة التنفيذيـة؛ فـــي الوظائـف التنفيذيـة 
العليــا بالشــركة وشــركاتها التابعــة وخطــة التعاقــب علــى تلــك الوظائــف بنــاء علــى التوصيــات الصــادرة عــن 

لجنــة الترشــيحات.

٩- قــام مجلــس الإدارة بإقــرار آليــة فعالــة للتعامــل مــع أفضــل مقدمــي الخدمــات الماليــة، والتحليــل المالــي، 
والتصنيــف الائتمانــي وجهــات تحديــد معاييــر ومؤشــرات الأســواق الماليــة لتقديــم خدماتهــم بســرعة وأمانــة 

وشــفافية لكافــة المســاهمين.

ــة  ــن لجنــ ــة مــ ــة والمقدمــ ــات الممكنــ ــل السياســ ــاد أفضــ ــة واعتمــ ١٠- عمــــل مجلــــس الإدارة علــــى مراجعــ
المكافــــآت والتـــي يتـــم عرضهـــا ســـنوياًً علـــى الجمعيـة العامـــة للمسـاهمين وقـــد تضمنـت تلـــك السياسـة تحديـد 
أســـاس ومنهجيــــة منــــح المكافــــآت لأعضــــاء مجلــــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــــة وموظفــــي الشــــركة؛ وفقــاًً 
لأحــــكام النظـــام الأساســـي ونظـــام حوكمـــة الشـــركات المدرجـــة، مـــع مراعـاة عـــدم التمييـــز بيـــن أي منهـم علـى 

أســـاس العــــرق أو الجنــــس أو الديــــن.

١١- وضــــع مجلــــس الإدارة سياســــة التعاقــــد مــع الأطــــراف ذات العلاقــة والتــي تحــــول دون اســتغلال أي مــن 
أصحــــاب المصالــــح أو الاطــراف ذات العلاقــة لوضعــه فــي التعاقــد مــع الشــركة أو أي مــن شــركاتها التابعــة، 

كمــــا تــم عــــرض وإقــرار تلــك السياســة مــن قبــــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين؛

١٢- وضعــــــت لجنــــــة المكافــــــآت والترشيحــــات مواصفــــات ومعاييـر فعالـة لتقييـم أداء أعضـاء مجلـس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــــة للوصــول إلــى أفضــل معــدلات الأداء.

•

•

•

•

•

 •

•
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 4.2 صلاحيات مجلس الإدارة:
لــــدى مجلــــس الإدارة أوســــع الســــلطات لإدارة الشــــركة ولــــه مباشــرة جميــــع الأعمــال التــــي تفتضيهــا هــذه 
الإدارة وفقــــاًً لغرضهـــا، ولا يحـــد مـــن هـــذه الســـلطة إلا مـــا نـــص عليـــه القانـون أو النظـــام الأساســـي للشـركة أو 
قـــرارات الجمعيـــة العامـــة ويجـــوز للمجلـــس التوقيـع علـــى الكفـــالات البنكيـة ورهـــن أصـول وموجـــودات الشـركة 

بغـــرض عقـــد القـروض مـــع البنـــوك أو المؤسســـات الماليـة المحليـــة والعالميـة.

لمزيــــد مــن المعلومـــــات، يرجــــى الرجـــــوع إلــى النظـــــام الأساســي لمجلــس إدارة مجموعــة المســتثمرين 
القطرييــن، المنشــور علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة.

يعمــــل مجلــــس الإدارة لمصلحــــة كافــــة المســــاهمين ويبــذل فــــي ذلــك العنايــــة اللازمــــة لتحقيــق معــدلات 
الكفــــاءة المطلوبـــة وقـد روعـي ذلـك فـــي تشـكيل مجلـس الإدارة ودور الأعضـاء المسـتقلين فـي دعـم منظومـة 
المجلـــس، بمـــا يحقــــق النفــــع العــــام وضمــــان حقــــوق أصحــاب المصالــــح ودعــــم المجتمــع مــــن خلال تنميــة 

قطــاع الاســــتثمار بالدولــة.

كمــــا يلتــــزم مجلــــس الإدارة بتحمــــل مســــؤولية تحقيــــق مصالــــح المســــاهمين وحمايتهــــم مــــن الأعمــــال 
والممارســات غيـر القانونيـة أو التعسـفية، وأي مـن أعمـال أو قـرارات قـد تلحـق بهـم أو تعمـل علـى التمييـز بينهـم 

أو تمكـــن فئـــة مـــن أخـــرى. وقـد راعـــى المجلـس فـــي إطـار مســـؤولياته مـا يلـي:

١- التــــزم أعضــــاء المجلــــس فــــي أداء أعمالهــم بأعلــى معاييــــر الشــفافية وحســن النيــــة والجديــة والانضبــاط، 
وعــــدم اصـــدار أي قـــرارات مالـم تكـن مدعومـة بالمعلومـات والدراسـات اللازمـة مـن الإدارة التنفيذيـة أو بمشـاركة 

جهـات موثوقــة.

٢- اعتمــــدت منهجيــــة عمــــل المجلــــس علــى وضــع المصلحــــة العامــة للمســاهمين دون النظــــر إلــى مصالــح 
فئــــة معينــــة، أو مــــن يمثلــــه أي مــن أعضــاء المجلــــس، وقــد تــم مراعــاة ذلــك فــــي تقييــم عمــل المجلــس.

٣- يقــــوم مجلــــس الإدارة بالتأكــــد مــــن حصــول الأعضــاء الجــــدد علــى كافــة المعلومــــات الاساســية الهامــة 
لأداء دورهـــم بفعالـــة ومنهـــا تعريـــف الأعضـــاء بمهامهـــم وواجباتهـــم وبخاصة الجوانب الماليـــة والقانونيـة فـضلا 

عن تدريبهــــم إن لــــزم الأمــر.

٤- يعمـــل مجلـــس إدارة الشـــركة ضمـن إطـــار متـوازن ومسـتمر مـــن الشـفافية وتبـادل المعلومـــات مـا بيـن الإدارة 
التنفيذيــــة وأعضــــاء مجلــــس الإدارة مــن خلال أميــن ســر المجلــس، والــذي يعمــل كحلقــة الوصــل بيــن جميــع 
أعضــــاء مجلــــس الإدارة وأعضــــاء الإدارة التنفيذيــــة بمــــا يضمــــن تدفــــق المعلومــــات اللازمــــة بشــــكل فعــال، 
كمــا يوجـد آليـة للتنسـيق بيـن أعضـاء الإدارة التنفيذيـة وأعضـاء مجلـس الإدارة يتـم إشـراك معظمهـم فـي أعمـال 

اللجــــان المشــتركة لضمــان دقــة المعلومــــات وســرعة اتخــاذ القــرار.

٥- يلتــــزم مجلــــس الإدارة بحــــدود ســلطاته الــواردة فــي القانــون والنظــام الأساســــي، وبالتالــي لــم يتــم إبــرام 
عقــود قــروض طويلــة الاجــل، أو بيــع عقــارات أو رهنهــا، كمــا لــم يتخــذ المجلــس أي قــرارات بالإبــراء لأي مــن 

مدينــــي الشــركة. وتخضــع جميــع هــذه الاعمــال لســلطة الجمعيــة العامــة للمســاهمين.

4.3 حظر الجمع بين المناصب:
تــــم اعتمــــاد تقاريــــر الالتــزام بحظــــر الجمــع بيــن المناصــــب، ووضعهــا ضمــن إطــار تقييــــم أداء أعضــاء مجلــس 

الإدارة لتخضــــع للمراجعــــة المســــتمرة خلال الســــنوات القادمــة وتــــم تمييــز الالتــــزام الــى فرعيــن:

١- الالتــــزام بعــــدم الجمــــع بيــــن منصــب الرئيــس ونائــــب الرئيــس )شــخصي أو بصفتــه( فــــي أكثــر مــن شــركتين 
يقــــع مقرهمــــا الرئيســــي فــــي الدولــــة، وعــــدم الجمــــع بيــــن عضويــــة مجلــــس إدارة أكثــر مــــن ثلاث شــركات 
مســــاهمة تقــــع مراكزهــــا الرئيســــية فــــي الدولــــة، بالإضافــــة الــــى التأكــــد مــن عــــدم الجمــع بيــــن عضويــة 

مجلســــي إدارة شــــركتين تمارســــان نشــــاطاًً متجانســاًً.

٢- الالتــــزام بعــــدم الجمــع بيــن منصــب رئاســة المجلــس وأي منصــــب تنفيــذي بالشــركة، إضافــة الــى الالتــزام 
بعــدم الجمـع بيـن رئاسـة المجلـس ورئاسـة أي مـن اللجـان المنصـوص عليهـا فـي نظـام حوكمـة الشـركات المدرجـة 

فــي الســوق المالــي.

وقــــد التــــزم أعضــــاء مجلــس الإدارة بكافــــة التوضيحــات اللازمــــة والتوقيــع علــى إقــرارات خاصــــة تفيــد عــدم 
الجمــــع بيــــن المناصــب وفقــاًً لأحــــكام القانــون ونظــــام حوكمــة الشــركات.

4.4 تشكيل مجلس الإدارة:
تنفيــــذاًً لأحــــكام النظــــام الأساســي: يتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــــل الجمعيــة العامــة علــى أن 
يكــــون ثُُلــــث أعضـــاء مجلـــس الإدارة علـى الأقـــل مسـتقلين وأغلبيـــة أعضـاء مجلـــس الإدارة غيـــر تنفيذييـن، الامـر 
الـــذي يتفـــق وقواعـــد القانـــون ونظـــام حوكمـــة الشـركات. وتكـــون فتـــرة العضويـة مدتهـــا ثلاثـة ســـنوات  قابلـة 
للتجديـــد بموجـــب الانتخـــاب من قبــــل الجمعيــة العامــــة للمســاهمين. والجــــدول أدنــاه يوضـــح التشـكيل الحالـي 

لأعضـــاء مجلـــس إدارة مجموعـــة المســـتثمرين القطرييـن كمـا فـــي 31 ديسـمبر 2024.

اسم
العضو

الشيخ/حمد 
بن فيصل
آل ثاني

الشركة 
القطرية 
للوكالات 

التجارية

لا يوجد
غير 

تنفيذي 
مستقل

100,000فودافون32026 سنوات

7,475,000فودافون

143,912,500فودافون

143,912,500لا يوجد

100,000بنك الريان

100,000لا يوجد

لا يوجد
غير 

تنفيذي 
32026 سنواتغير مستقل

المسند ذ.م.م
غير 

تنفيذي 
غير مستقل

32026 سنوات

المسند ذ.م.م
غير 

تنفيذي 
32026 سنواتغير مستقل

المسند ذ.م.م
غير 

تنفيذي 
غير مستقل

32026 سنوات

لا يوجد
غير 

تنفيذي 
مستقل

32026 سنوات

غير 
تنفيذي 
مستقل

32026 سنوات
بنك الريان
مجموعة

 قطر للتأمين
8,888,064

رئيس
مجلس
 الإدارة

نائب رئيس 
مجلس الإدارة

عضو مجلس 
إدارة

عضو مجلس 
إدارة

عضو مجلس 
إدارة

عضو مجلس 
إدارة

عضو مجلس 
إدارة

%0.008

%0.008

%0.008

%0.008

%0.008

%0.008

%0.008

2023/12/19

2023/12/19

2023/12/19

2023/12/19

2023/12/19

2023/12/19

2023/12/19

%0.70

%0

%0.6

%0

%11.56

%11.56

%0

السيد/راشد 
فهد النعيمي

السيد/ 
عبدالله ناصر 

عبدالله 
المسند
السيد/ 

داني مخايل 
شرابيه

السيد/ناصر 
عبد الله 

ناصر عبد الله 
المسند

السيد/حمد 
عبد الله ناصر 

عبد الله 
المسند
السيد 

/ محمد 
حسن محمد 

السعدي

% الملكية المنصب
المباشرة

تاريخ 
الانتخاب/
التعيين

% الملكية
غير المباشرة

تصنيف التمثيل
العضو

فترة مجلس 
الإدارة

انتهاء فترة 
المجلس

عضوية في 
مجالس 

إدارة شركات 
مدرجة أخرى

عدد الأسهم 
المملوكة 

)بشكل مباشر 
وغير مباشر(
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4.5 عضويات في مجالس إدارة شركات مدرجة أخرى

** نــص المــادة )98( قانــون رقــم )11( لســنة 2015 بإصــدار قانــون الشــركات التجاريــة : فيمــا عــدا ممثلــي الدولــة 
فــي شــركات المســاهمة العامــة أو الأشــخاص الذيــن يملكــون )10%( علــى الأقــل مــن أســهم رأس مــال هــذه 
الشــركات، لا يجـوز لأحـد بصفتـه الشـخصية أو بصفتـه ممـثلًا لأحـد الأشـخاص المعنويـة أن يكـون عضـواً فـي مجلـس 
إدارة أكثـــر من ثلاث شـــركات مســـاهمة تقـــع مراكزهـــا الرئيسـية فـي الدولـــة، ولا أن يكـون رئيســـاً لمجلـس الإدارة أو 

نائبـــاً للرئيـــس فـي أكثـر مـن شـركتين يقـع المركـز الرئيسـي لـكل منهمـا داخـل الدولـة.
وفـــي جميـــع الأحـــوال، لا يجـوز لأحـد سـواء بصفتـه الشـخصية أو بصفتـــه ممـثلًا لأحـد الأشـخاص المعنوييـن أن يكـون 
عضـــواً منتدبـــاً للإدارة فـــي أكثـــر مـن شـــركة واحـدة مركزهـــا الرئيسـي فـي الدولـــة، أو أن يجمـع بيـــن العضويـة في 

مجلســـي إدارتـي شـــركتين تمارسـان نشـاطاً متجانسـاً.
وتبطــل عضويــة مــن يخالــف ذلــك فــي مجالــس إدارة الشــركات التــي تزيــد علــى النصــاب المقــرر فــي هــذه المــادة 
وفقــاً للتسلســل التاريخــي للعضويــة، وعليــه أن يــرد إلــى الشــركة أو الشــركات التــي أبطلــت عضويتــه فيهــا مــا قبضــه 

منهــا.

تاريخ الانتخاب/التعيينالشركةاسم العضو

انضم الى مجلس إدارة البنك 
الخليجي )بنك الريان حاليا( في 
عام 2009 وأعيد انتخابه في 

2023/03/15

نائب رئيس مجلس 
الإدارة

جهاز قطر للاستثمار 
)شركة قطر القابضة(

تنفيذي
غير مستقل

بنك الريان

** الشيخ/حمد بن 
فيصل آل ثاني

السيد/ راشد فهد 
النعيمي 

السيد/ عبدالله
بن ناصر المسند 

السيد/ محمد حسن 
محمد السعدي

السيد / داني مخايل 
شرابيه

السيد/ ناصر عبدالله 
المسند

السيد / حمد عبدالله 
المسند 

انضم الى مجلس إدارة شركة 
قطر للتأمين في عام 2009 
وأعيد انتخابه في عام 2023

انضم لمجلس إدارة فودافون 
قطر في عام 2008 وأعيد 

انتخابه في 2022/2/28

انضم لمجلس إدارة فودافون 
قطر في عام 2016 وأعيد 

انتخابه في 2022/2/28

انتخب بتاريخ 2023/03/15

لا يوجد

تم تعيينه من قبل فودافون 
قطر ومؤسسة قطر ذ.م.م 

بتاريخ 2023/03/09

لا يوجد

رئيس مجلس
الإدارة

عضو مجلس إدارة 
)عضو منتدب(

رئيس مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

لا يوجد

عضو مجلس إدارة

لا يوجد

الهيئة العامة للتقاعد 
والتأمينات الاجتماعية

فودافون ومؤسسة 
قطر ذ.م.م

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

فودافون ومؤسسة 
قطر ذ.م.م

لا يوجد

مستقل
غير تنفيذي

تنفيذي
غير مستقل

غير تنفيذي - مستقل

غير تنفيذي - مستقل

لا يوجد

غير تنفيذي – غير 
مستقل

لا يوجد

مجموعة قطر للتأمين

فودافون قطر

فودافون قطر

بنك الريان

لا يوجد

فودافون قطر

لا يوجد

تصنيف العضوممثل عنالمنصب

 4.6 اجتماعات مجلس الإدارة
اجتمع مجلس الإدارة ستة اجتماعات خلال عام  2024.

يتـــم مداولـــة جـدول أعمـال اجتماعـات مجلـس الإدارة بطريقـة تسـمح بإجـراء مناقشـات مفتوحـة وتسـهل مشـاركة 
جميـــع الأعضـــاء والتصويـــت علـى كل بنـد علـى حـــدا ورصـد عـدد الأعضـاء الموافقيـــن والمعترضيـن، وتسـجيل ذلـك 

فـــي محضـر الاجتمـــاع للرجـوع إليـه متـى مـا تطلـب الأمـر.

يتم اتخاذ جميع القرارات بأغلبية الحضور أو من يمثلهم، حسب الاقتضاء.

أي عضـــو لـــم يتمكـــن مـــن الحضـــور فـــي أحـــد الاجتماعات، ســـيتم تزويـــده بنفس المعلومـــات التي يتـــم توفيرهـــا 
للحاضرين فـــي هـــذا الاجتمـــاع لتنفيـــذ عمليـة عادلة لاتخـــاذ القـرارات. لذلـــك، يجوز لأعضـاء مجلـــس الإدارة التصويـت 

بالوكالـــة، إذا كان جـــدول الأعمـــال ذات الصلـــة بهـــم لا يســـمح لهـــم بالحضور شـخصيًا فـــي الاجتماع.

ومــع ذلــك، فــإن اســتخدام وســائل التواصــل الحديثــة ســاهمت فــي الحــد مــن غيــاب أعضــاء مجلــس الإدارة 
عــــن الاجتماعــــات، حيــــث أصبــح مــــن الســهل الحضــــور والتحــاور ومناقشــــة كافــة النقــاط علــــى نحــو يســمح 

باتخــاذ القــــرار المناســب والتصويــت عليــه.

تجــدر الإشــارة الــى أن غيــاب أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الاجتمــاع رقــم 115 والاجتمــاع رقــم 117 المشــار اليهمــا 
أعــلاه كان بعــذر مقبــول وقــد تــم  تفويــض أحــد الأعضــاء بالحضــور عــن العضــو الغائــب  وفــق القانــون.

 4.7 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
يتــم احتســاب مكافــآت المجلــس ســنوياً للعــرض علــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين لمناقشــتها والتصويــت 
عليهـــا وفـــق أحـكام النظـام الأساسـي والقانـون، وقـد وضـع النظـام الأساسـي فـي المـادة )46( حـداً أعلـى لقيمـة 
تلـــك المكافــــآت بحيــــث لا تتجــــاوز المكافــــأة المُخصصــــة لأعضــــاء مجلــــس الإدارة خمســــة فــــي المائــــة )5%( 
مــــن صافــــي أربــــاح الشــركة، وفــــق المــادة )119( مــن قانــــون الشــركات والمــادة )18( مــــن نظــام هيئــة قطــر 

الماليــة. للأســواق 

وفقًــــا لمــــا ينــــص عليــــه نظــام هيئــة قطــــر للأســواق الماليــــة، يتــم الإفصــــاح عــن مكافــــأة أعضــاء مجلــس 
الإدارة خلال اجتمــــاع الجمعيــــة العموميــــة الســــنوي التالــــي.

وضعــــت مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن سياســة مكافــــآت تنــص علــى الإجــــراءات والمعاييــــر التــي تحــدد 
مكافــــأة أعضــاء مجلــــس الإدارة.
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 4.8 مؤهلات مجلس الإدارة
يتكــــون مجلــــس إدارة مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن مــــن أعضــــاء أصحــــاب خبــــرة ومؤهليــــن لقيــــادة 
الشــــركة وإضافـــة القيمـة اللازمـة، ويتمتـع أعضـاء مجلـــس الإدارة بسـجل حافـل مـن الإنجـازات فـي قطـاع أو أكثـر 
مـــن أنشـــطة الأعمـــال التـــي تفيـد الشـركة. يغطـــي أعضـاء مجلـــس الإدارة مجموعـــة مـن الخبـــرات القائمـة علـى 

مســـاراتهم المهنيـــة ودرجاتهــــم العلميــة وخبراتهــــم ذات الصلــة.

4.9 تقييم أداء مجلس الإدارة لسنة 2024
يعتمــــد مجلــــس إدارة مجموعــــة المســتثمرين القطرييــن علــى نظــام تقييــــم ذاتــي يقيــم أداء أعضــاء مجلــس 
الإدارة بشــكل ســنوي، وقــد اعتمد تقييــم المجلــس خلال العــام 2024 علــى عــدة محــاور، منهــا التقييــم الذاتــي 
لأعضــــاء المجلــــس وآخــــر مــــن خلال لجــان مجلــــس الإدارة المنصــــوص عليهــا فــــي نظــام حوكمــــة الشــركات 
المدرجــة، ومــن جانــب آخــر تحقيــق النتائــج المتوقعــة خلال الســنة الماليــة بالإضافــة إلــى ممارســة صلاحيــات 
ومســؤوليات أعضــاء مجلـس الإدارة بحيـث أخـذت عمليـة التقييـم لهـذه المحـاور الرئيسـية كمعيـار أساسـي لتقييـم 
أداء المجلـــس، كمـــا تـــم الأخـذ بعيـن الاعتبـار العلاقـة مـع الإدارة التنفيذيـــة وقـد تـم مراجعـة هـذه التقييمـات مـن 

قبـل لجنـة الترشـيحات والمكافــآت.

وقــــد ارتكــــز تقريــــر المراجعــــة علــــى قيــــاس مــدى التــــزام أعضــــاء مجلــــس الإدارة بتحقيــق مصالــــح الشــركة 
والقيــام بأعمـال اللجـان وحضـور اجتماعـات المجلـس ولجانـه. كمـا حـرص المجلـس علـى تطبيـق مبـادئ الحوكمـة 
كالعدالـــة والمســــاواة بيــــن أصحــاب المصالــــح والالتــزام بالشــــفافية والإفصاحــات للهيئــــة وأصحــاب المصالــح 
فــــي الوقــــت عينــــه. كمــا ســعى المجلــس مــــن خلال إدارتــه التنفيذيــــة علــى تحقيــق التــــوازن الــذي يضمــن 
الاســتمرارية وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة والالتزام بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر.

4.10 رئيس مجلس الإدارة
يمثل سعادة الشيخ / حمد بن فيصل آل ثاني الشركة بصفته رئيس مجلس إدارة الشركة.

يتــــرأس رئيــــس مجلــــس الإدارة اجتماعــــات المجلــــس وهــــو المســــؤول بشــكل أساســــي عــن ضمــــان عمليــة 
الإدارة الصحيحـــة للشـــركة بطريقـــة فعالـــة ومثمـرة بمـــا يضمـن تحقيـق مصالـــح الشـركة، ومســـاهميها وأصحـاب 

المصالـــح لديهــا.

يهـــدف رئيـــس مجلـــس الإدارة إلـى تنفيـذ عمليـة اتخـاذ قـرارات شـفافة، وبنـــاءة وعادلـة داخـل مجلـس الإدارة. فـي 
نفس الوقـــت، يتوقـــع رئيـس مجلـس الإدارة دائمًًـا إتبـاع معاييـــر ومتطلبـات أخلاقيـة عاليـة مـن قِِبـل أعضاء مجلـس 

الإدارة.

وقد حدد ميثاق المجلس مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة الأساسية فيما يلي:

• التأكــد مــن قيــام المجلــس بمناقشــة جميــع المســائل الأساســية بشــكل فعــال وفــي الوقــت المناســب، 
والتعامــــل مــــع كل مســــألة بمــــا يتناســب مــــع عنصــر بالسرعة والضــــرورة لضمــان مواكبــــة الحــدث أي كان 

نوعــه.
• الموافقة على جدول الأعمال، مع مراعاة إدراج أية مسألة يطرحها أعضاء مجلس الإدارة.

• تشـجيع أعضـاء مجلـس الإدارة علـى المشـاركة بشـكل جماعـي وفعـال فـي تصريـف شـؤون المجلـس لضمـان 
قيــام المجلــس بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة.

• توفيــــر البيانــــات، والمعلومــــات، والوثائــــق والســــجلات ذات الصلــــة الخاصــــة بالشــــركة ولجانهــــا لأعضــــاء 
ــس الإدارة. مجلــ

إنشاء قنوات اتصالات فعالة مع المساهمين وجعل آرائهم مسموعة من قبل مجلس الإدارة.
الســـماح بالمشـــاركة الفعالـــة لأعضـــاء مجلـس الإدارة وبخاصـــة غيـر التنفيذييـــن وتشـجيع العلاقـــات البنـاءة بيـن 

أعضــــاء مجلــــس الإدارة التنفيذييــن وغيــــر التنفيذييــن.
إبقـــاء الأعضـــاء علـــى اطلاع دائـم بشـأن تنفيـذ أحـكام نظـام حوكمـة الشـــركات المدرجـة، وضمـان اطلاع الأعضاء 
علـى مـدى الالتـزام بأحـكام نظـام الحوكمـة وتحديـث النظـام الأساسـي علـى النحـو الـذي يضمـن التقيـد بأحـكام 

هـذا النظـام.
الحفــاظ علــى تكويــن وعــي قانونــي لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة لضمــان تنفيــذ أحــكام النظــام الأساســي 

ونظــام حوكمــة الشــركات.
اعتمــــاد المســــتندات، أو البيانــــات أو المعلومــــات المعمــــول بهــــا التــــي يعدهــــا مجلــــس الإدارة أو الإدارة 

التنفيذيــــة قبــــل الإفصــــاح عنهــــا.

وفقًًــــا للمــــادة رقــــم 12 )8( مــــن قانــون حوكمــة هيئــــة قطــر للأســــواق الماليــة والمــادة رقــــم 4-1 )أ-2( مــن 
سياســــة الإفصــــاح الخاصــة بالشــركة، يكــون ســعادة رئيــس مجلــــس الإدارة هــو المتحــدث الرســمي للشــركة.

4.11 أمين سر مجلس الإدارة
يلعــــب أميــــن ســر مجلــس الإدارة دورًًا حيويًًــا للشــركة وذلــك مــــن خلال دعــم فعاليــة مجلــس الإدارة وتســهيل 
عمليـــة الاتصـــال والتنســـيق بيـــن أعضـــاء المجلـــس ولجانـــه. كمـــا يوفـــر الدعـــم اللازم لمجلـــس الإدارة مـــن خلال 
توفيـــر المشــــورة القانونيــــة لضمــــان تكويــن وعــي قانونــي لــــدى الأعضــاء الجــدد عنــد البــــدء فــي ممارســة 
مســــؤولياتهم فــــي مجلــــس الإدارة، وحرصـــاًً علــــى تحقيــــق أعلــــى معاييــــر الامتثــــال فقــد قامــــت مجموعــة 
المســــتثمرين القطرييــــن بتعييــــن الســــيد/ة تمــارا فيــــاض فــي منصــب أميــــن ســر مجلــــس الإدارة وهــي مــن 

الحاصليــــن علــــى شــــهادة جامعيــة فــــي القانــون مــــن إحــدى الجامعــات فــــي لبنــان.

وفقًًــــا لقانــــون هيئــــة قطــر للأســــواق الماليــة، يحتفــظ أميــن ســــر مجلــس الإدارة بســجل لإقــــرارات الأعضــاء 
عــن أي مناصـب يشـغلونها فـي شـركات أخـرى. يتـم القيـام بهـذا للتأكـد مـن أن أعضـاء مجلـس الإدارة لا ينتهكـون 
القواعـــد الخاصــــة بمنــع الجمــع بيــن مناصــب معينــة. كمــا يحتفــظ بســجلات لإقــرارات خطيــة ســنوية لأعضــاء 

مجلــــس الإدارة بعــدم تعــارض المصالــح.

تــم تنفيــذ صلاحيــات أميــن مجلــس الإدارة للامتثــال لأحــكام نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة والمتطلبــات التنظيميــة الأخــرى.

4.12 حظر الجمع بين المناصب
تضمــن الشــركة التــزام رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء مجلــس الإدارة بالمــادة الســابعة )7( مــن نظــام حوكمــة 

الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

كمــــا تضمــــن الشــــركة الالتــــزام بمتطلبــــات حظــــر الجمــــع بيــــن منصــــب رئيــــس مجلــــس الإدارة وأي مناصــــب 
تنفيذيــــة أخــــرى فــــي الشــــركة. بالإضافــة إلــى ذلــــك، رئيــس مجلــــس إدارة مجموعــة المســــتثمرين القطرييــن 
ليــس عضـوًًا فــي أي لجنـة مـن لجـان مجلـس الإدارة تنفيـذاًً لأحـكام نظـام حوكمـة الشـركات المدرجـة الصـادر عـن 

ــواق الماليـة. هيئـة قطـر للأسـ

ويقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بالتأكيــد علــى توقيــع كل مــن الرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة علــى إقــرار 
ســنوي يؤكــد عــدم الجمــع بيــن المناصــب المحظــورة.

•
•

•

•

•
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٥- لجان مجلس الإدارة

لزيــــادة فعاليــــة ســــيطرة مجلــــس الإدارة بمــــا يحقــــق اعلــــى معاييــــر الاســــتقلالية والمهنيــــة علــــى أنشــــطة 
الشــــركة المختلفــــة والحــــد مــــن المخاطــر التــــي تتعــرض لهــــا قــام مجلــــس الإدارة بتشــكيل لجــــان، مفــوض 
لهــا مســؤوليات وصلاحيــات محــددة للعمــل نيابــة عنــه. ووفقًًــا لالتزامهــا بتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة، 
تنفــذ لجــان مجلــس الإدارة الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات التــي تنــص عليهــا لوائــح حوكمــة الشــركة المعمــول 

بهــا.

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنتين فرعيتين

١- لجنة التدقيق
٢- لجنة الترشحات والمكافآت

لــــكل لجنــــة أدوار وواجبــــات وصلاحيــات علــى النحــو المُُحــــدد مــن قِِبــل مجلــس الإدارة ويتــــم تحديدهــا وفقًًــا 
لــكل اختصــاص مــن اختصاصــات اللجــان، واعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة. تــم وضــع اختصاصــات لجــان مجلــس 
الإدارة مــع مراعــاة المتطلبــات التنظيميــة المنصــوص عليهــا فــي المــواد رقــم )18(و )19( مــن نظــام الحوكمــة. 
وفقًًــــا للمــــادة رقـم )19( مـن قانـون حوكمـــة الشـركات الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة، لا يسـمح بتـرأس 
أكثـــر مـــن لجنـــة مــن لجــان مجلــــس الإدارة ولا يســمح بالجمــع بيــــن رئاســة لجنــة التدقيــــق وعضويــة أي لجنــة 

أخــرى.

5.1 لجنة التدقيق
تــــم إنشــــاء لجنــــة التدقيــق وفقًًــــا للمــادة رقــــم )18( مــن نظــام حوكمــــة الشــركات الصــادر عــــن هيئــة قطــر 
للأســــواق الماليــــة. يتــــرأس لجنــــة التدقيــق بمجموعــــة المســــتثمرين القطرييــن عضــو مســــتقل مــن مجلــس 

الإدارة وتتكــــون غالبيتهــــا مــن أعضــــاء مســتقلين.

تشمل مسؤوليات لجنة التدقيق، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

وضع إجراءات تقييم واختيار المدققين الخارجيين وضمان استقلاليتهم أثناء أداء واجباتهم؛
الإشــــراف علــــى الضوابــــط الداخليــــة للشــــركة، ومراقبــــة وظائــــف المدققيــــن الخارجييــــن، والتنســــيق مــــع 

المدققيــــن الخارجييــــن، وضمــــان امتثالهــــم بتنفيــــذ المعاييــــر الدوليــــة؛
الإشراف على ومراجعة دقة وصحة البيانات المالية والتقارير السنوية وربع السنوية؛

النظـر في ومراجعـة ومتابعـــة تقاريـر المدققيــن الخـارجيين والإيضــاحـــات الخاصــة بالبيانــات المــالية للشركة؛
مراجعة الضوابط المالية والداخلية وأنظمة إدارة المخاطر؛

وضــع سياســات إدارة مخاطــر الشــركة ومراجعتهــا بانتظــام، مــع مراعــاة أعمــال الشــركة، وتغيــرات الســوق، 
واتجاهــات الاســتثمار وخطــط توســع الشــركة؛

تنفيذ مهام مجلس الإدارة المتعلقة بالضوابط الداخلية للشركة؛
تنســـيق المناقشـــات بيـــن المدقـق الخارجـــي والإدارة التنفيذيـة بخصـوص عمليـات تدقيـــق المخاطـر؛ وعلـى وجـه 
الخصــوص، مــدى ملاءمــة السياســـات والتقديـــرات المحاســـبية، وتقديمهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة لتضمينهـــا فــي 

التقريــر الســـنوي؛ و التنســيق بين ودة التدقيــق الــداخلي بالشــــركة ومراقـــب الحســابات.

 تتكون لجنة التدقيق من الأعضاء التاليين:

اعتمـــدت لجنـــة التدقيـق بمجموعـة المسـتثمرين القطرييـن ميثـاق اللجنـة الرسـمي والـذي تـم نشـره وإتاحتـه علـى 
الموقــع الإلكترونــي لمجموعــة المســتثمرين القطــريين التــالي:

https://www.qatariinvestors.com/arabic/media-centre/reports/

التدقيــق  لجنــة  صاغــت   ،2024 عــام  فــــي  المنعقــــــد  الأخيــــــر  الاجتمــــــاع  خـــــلال  ذلـــك،  عـــــلى  عــــــلاوة 
أيضًــا تقريرهــا الســنوي ومراجعــة الأداء الــذي تــم مشــاركته مــع أعضــاء مجلــس الإدارة.

)6( مــرات  التدقيــق ســتة  أنــه يجــب أن تجتمــع لجنــة  تنــص علــى  المــادة )19( مــن نظــام حوكمــة الشــركات 
علــى الأقــل فــي الســنة. واجتمعــت لجنــة التدقيــق 6 مــرات خلال عــام 2024 علــى النحــو التالــي:

الاسم  

 السيد/ راشد فهد النعيمي

السيد/ محمد حسن محمد السعدي

السيد/ حمد عبدالله المسند

المنصب

رئيس لجنة التدقيق

عضو لجنة التدقيق

عضو لجنة التدقيق

نوع العضوية في مجلس الإدارة

مستقل

مستقل

غير مستقل

التوصيات

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في

31 ديسمبر 2023

توصية إلى المجلس بالموافقة على المدقق 
الخارجي للسنة 2024

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم 
المالية الموحدة للفترة المنتهية في

31 مارس 2024.

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم 
المالية الموحدة للفترة المنتهية في

30 يونيو 2024.

توصية إلى المجلس بالموافقة على القوائم 
المالية الموحدة للفترة المنتهية في

30 سبتمبر 2024

توصية إلى المجلس بالموافقة على خطة 
التدقيق الداخلي لعام 2025

عدد الغياب

-

-

-

-

-

-

عدد الحضور

3

3

3

3

3

3

تاريخ الاجتماع

٢٠٢٤/٠١/٢٨

2024/02/20

2024/04/15

2024/07/31

2024/10/16

2024/12/15

رقم الاجتماع

2024/51

2024/52

2024/53

2024/54

2024/55

2024/56

•
•

 •
•
•
•

•
•
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 5.2 لجنة الترشيحات والمكافآت
وفقًًــــا للمــــادة رقــــم )19( مــن قانــون حوكمــة الشــركة الصــادر عــن هيئــة قطــــر للأســواق الماليــة، تــم دمــج 
لجنــــة الترشــــحات والمكافــــآت فــــي لجنــــة واحــــدة. تشــــمل مســــؤوليات لجنــة الترشــــيحات والمكافــــآت علــى 

ســــبيل المثــال لا الحصــــر، مــا يلــي:

مســــاعدة مجلــــس الإدارة فــــي إعــــداد سياســــة المكافــــآت، التــــي تحــــدد وتضــع إطــــار المكافــــآت وكذلــك 
حوافــــز رئيــــس مجلــــس الإدارة، وأعضــــاء مجلــــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــــة والموظفيــــن.

تتحمل مسؤولية:

1-مساعدة مجلس الإدارة في إعداد وتعديل )عند الحاجة( سياسة الترشحات.
٢- اســـتلام طلبـــات الترشـــح لعضويـــة مجلـــس الإدارة وتحديـــد وترشـــيح المرشـــحين لشـــغل المناصــب الشــاغرة فــي 

مجلــس الإدارة، وتقديمهــا إلى الجمعيــة العموميــة لاعتمادهــا.
٣- التأكـــد مـــن أن معاييـر الترشـح تشـمل المهـارات، والتوافـر، والخبـــرة علاوة علـى المـؤهلات الفنيـة والأكاديميـة 

والصفــــات الشــخصية وفقًًــــا لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.
٤- ترشيح من تراه مناسباًً لشغل أي من وظائف الإدارة والإدارة التنفيذية العليا.

٥- وضــع سياســة خطــط التعاقــب وتقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة فيمــا يخــص خطــط تعاقــب الأعضــاء 
والإدارة التنفيذيــة، مــع مراعــاة تحديــات وفــرص الشــركة، والمهــارات والخبــرات المطلوبــة. يتــم مراجعــة هــذه 

السياســة بانتظــام.
٦- تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه وإعداد التقارير في هذا الشأن وتقديمها إلى مجلس الإدارة.

٧- للوفــــاء بمســــؤولياتها، اجتمعــــت لجنــة الترشــحات والمكافــــآت مرتيــن خلال الســنة المالــــي 2024، الاجتمــاع 
الأول منعقــد فــي أغســطس 2024 لمراجعــة الســير الذاتيــة لتعييــن مديــر مالــي للشــركة ورفــع التوصيــة الــى 
مجلـــس الإدارة والاجتمـــاع الثانـــي للجنـــة المنعقـــد فـــي ديسـمبر 2024، اعـــدت اللجنـــة تقريـري تقييـــم أداء مجلـس 

الإدارة وتقريــــر اللجنــــة الســــنوي وتعديــل بعــض سياســات الشركة ورفعتهمــــا إلــــى مجلــــس الإدارة.

أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

الاسم  

السيد/ محمد حسن محمد السعدي

السيد/ ناصر عبدالله المسند

السيد/ حمد عبدالله المسند

السيد/ داني مخايل شرابيه

المنصب

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

نوع العضوية في مجلس الإدارة

مستقل

غير مستقل

غير مستقل

غير مستقل

٦- الإدارة التنفيذية 

6.1 الرئيس التنفيذي:
الرئيــــس التنفيــــذي مســــؤول عــن تقديــم التوصيــــات الاســتراتيجية إلــــى مجلــس الإدارة وتنفيــــذ الاســتراتيجيات 
والسياســــات علاوة علــــى توجيهــــات مجلــــس الإدارة. يتحمــــل المســــؤولية التنفيذيــــة للإدارة اليوميــــة للشــركة 

بدعــــم مــــن الإدارة التنفيذيــــة. وبنــــاءًا علــى الصلاحيــــات الموكلــة إليــه مــن قبــــل مجلــس الإدارة.

يشغل هذا المنصب السيد/ جوزيف عبدو.

6.2 المدير المالي:
يحــــدد ويديًًــــر الاســــتراتيجية والسياســــة الماليــــة ويصــــدر تقاريــــر عــــن أطــــر أعمــــال مجموعــــة المســــتثمرين 
القطرييــــن. يشـــرف أيضـا علـى وظائـف المحاسـبة الماليـة والتكاليـف بهـدف أن يُُقََيِِـم ويسـتفيد المسـاهمين علـى 
الوجـــه الأمثـل مــــن المــوارد الماليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتأكــد هــذا المنصــب أن الأعمــال ســليمة/وممتثلة 

يًًــــا وتدعــــم تحقيــق الأهــــداف الاســتراتيجية الشــــاملة للشــركة. تجار

يشغل هذا المنصب السيد/ رامي عطية.

6.3 مدير تطوير الأعمال :
ــة  ــال فــي مجموع ــر الأعم ــادرات تطوي ــادة مب ــؤولية قي ــليم مس ــال والتس ــر الأعم ــذي لتطوي ــس التنفي ــولى الرئي يت
ــة  ــات الاستراتيجي ــن خلال التحالف ــرادات م ــو الإي ــع التركيز على نم ــا، م ــة له ــريين والشركات التابع ــتثمرين القط المس
ــس  ــب الرئي ــا يلع ــدة. كم ــاريع الجدي ــة والمش ــال الحالي ــاق الأعم ــيع نط ــة إلى توس ــة، بالإضاف ــاريع المشترك والمش
التنفيــذي لتطويــر الأعمــال والتســليم دورًًا رئيســيًًا فــي تعزيــز علاقــات قويــة مــع الجهــات المعنيــة الداخليــة والخارجيــة 
والحفــاظ عليهــا، واكتشــاف الفــرص الجديــدة التي تتمــاشى مــع الأهــداف والغايــات الاستراتيجيــة الشــاملة 

ــة. للمجموع
فــضالًا عــن ذلــك، يشرف الرئيــس التنفيــذي لتطويــر الأعمــال والتســليم على تطويــر وتنفيــذ الهيــاكل التنظيميــة المــثلى، 
ممــا يضمــن تطبيــق استراتيجيــات قويــة لإدارة المخاطــر ووضــع خطــط طــوارئ فعالــة لحمايــة الأعمــال ودفــع عجلــة 

ــتدام. النمو المس

يشــغل منصــب مدير تطوير الأعمال لمجموعــة المســتثمرين القطرييــن الســيد/ حسام عرابي.

6.4 رئيس الشؤون القانونية:
مســـؤول بشـــكل أساســـي عـــن إدارة العقـــود والحـد مـــن المخاطـر القانونيـــة المتعلقـــة بالإجـراءات التـــي تبرمهـا 
الشـركة والشــركات التابعــة لهــا. كمــا يقــوم ببحــث المشــاكل والنزاعــات ذات الصلــة بأنشــطة شــركات الشــركة 
والتعامــــل معهــــا فــــي حــدود صلاحيــات الإدارة التنفيذيــة أو رفعهــا الــــى إدارة الاستشــارات القانونيــة التابعــة 
لمجلــــس الإدارة إن لــــزم الأمــــر، كمــــا يقــــدم المســــاعدة القانونيــــة المســــتمرة لرؤســــاء الإدارات والشــــركات 

التابعــــة للشــركة، مــــع الامتثــال للقوانيــــن واللوائــح والسياســات الداخليــــة المعمــول بهــا.

تشغل هذا المنصب السيدة/ سابين حبيقه

6.5 مدير الموارد البشرية والإدارة
يقـــود، ويوجـــه ويديـر وظائـف المـوارد البشـرية، والشـؤون الإداريـــة وتكنولوجيـا المعلومات لمجموعة المسـتثمرين 
القطرييــــن. كمــــا يشــرف علــى وضــع وتنفيــذ الاســتراتيجيات، والعمليــــات، والسياســات، والإجــراءات والخدمــات 

بشــــكل فعـال لدعـم تحقيـق أهـداف الأعمـال وفقًًـا لرؤيـة ومهمـة الشـركة.

يشغل هذا المنصب السيد/ أجيث كومار.

•

•
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6.6 مساعد مدير التدقيق الداخلي:
مساعد مدير للتدقيــــق الداخلــــي للشــــركة مســــؤول عــن مســــاعدة مجلــس الإدارة و/أو لجنــــة التدقيــق التابــع 
لهــــا فـــي تنفيـذ مســـؤولياتها المتعلقـة بحوكمـة الشـركة عـن طريـق تقديـم خدمـــات التدقيـق المتكاملـة لتوفيـر 
تأكيـــد عــــن كفايــة وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر وعمليــة الحوكمــة فــي مختلــف أقســام 
الشــــركة. فــــي هـــذا الشـــأن، يقـوم رئيـــس التدقيـق الداخلـــي بإبلاغهـــم بفعاليـة وكفـــاءة العمليـــات وموثوقيـة 

إعـــداد التقاريـــر الماليـة والامتثـال بالقوانيـــن واللوائـح المعمـول بهـا.
يقــــوم مساعد مدير للتدقيــــق الداخلــــي بوضــــع خطــــط التدقيــــق القائمــة علــــى المخاطــر لتنفيــــذ مســؤوليات 
نشــــاط التدقيــــق الداخلــي. يشــــمل العمــل، إدارة برنامــــج التدقيــق الشــامل الــذي يوفــــر الخدمــات التطمينيــة 
والاستشــــارية المصممــة لإضافــــة القيمــة وتحســين عمليــات إدارة المخاطــــر والرقابــة والحوكمــة بالمنظمــة.

يشغل هذا المنصب السيد/ جوجيمون جورج

6.7 اللجنة التنفيذية:
تتكون اللجنة التنفيذية من الأفراد المذكورين أعلاه، وتجتمع اللجنة التنفيذية بشكل دوري وعند الحاجة.

6.8 أداء ومكافأة الإدارة التنفيذية العليا للعام 2024
يرأس اللجنة التنفيذية الرئيس التنفيذي السيد/ جوزيف عبدو.

تقـــوم الشـــركة بتقييـــم أداء الإدارة التنفيذيـة العليـا مـن خلال نظـام تقييـم الأداء المتبـع فـي الشـركة الـذي يهـدف 
إلـــى تطويـر وتمكيـن أداء عـال فـي الإدارة الحاليـة والمسـتقبلية.

لم يتم توزيع مكافآت مالية على الإدارة التنفيذية خلال عام 2024.

6.9 أسهم الإدارة التنفيذية الرئيسية في الشركة
وفقًًــــا لإقــــرارات التعهــــدات الموقعــة مــن كل منهــم للعــام 2024، لــــم يمتلــك المــدراء   التنفيذييــن الرئيســيين 

أي أســهم فــي الشــركة.

٧-  نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.

7.1 نظام الرقابة الداخلية
مســــؤولية الرقابــــة الداخليــة متضمنــــة فــي سياســات الشــركة. يجــب علــى جميــــع الكيانــات داخــل مجموعــة 
المســـتثمرين القطرييـــن الحفـــاظ علـى وجـود ضوابـــط داخليـة كافيـة. كحـد أدنـى، يجـــب أن تتعامـل أنشـطة الرقابـة 
مـــع المخاطـــر الرئيســـية المحـــددة فـــي الشـــركة وأن تكـــون ممتثلـــة للقانـــون. تتحمـــل إدارة الشـــركة المسـؤولية 

الكاملـــة عــــن تطبيــق الضوابــــط الداخليــة ضمــن نطاقــــات مســؤوليتها.

وضــــع مجلــــس إدارة مجموعــة المســــتثمرين القطرييــن أهــداف علــى مســتوى كل كيــان تتوافــق مــع رؤيــة، 
ومهمــــة واسـتراتيجيات هـــذا الكيـــان. عنـــد الســـعي لتحقيـــق هـــذه الأهـــداف، تواجـــه المنظمـة أحـــداث وظـروف 
قـــد تهـــدد تحقيـق أهــــداف الشــركة. للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر، تــم تصميــــم وتنفيــذ نظــام رقابــة داخليــة 

فعــال.

لتصميـــم نظـــام رقابـــة داخليـة يتســـم بالفعاليـة والكفـاءة، اعتمـــد مجلـس إدارة مجموعـة المســـتثمرين القطرييـن 
إطــار عمــل الرقابــة الداخليــة الصــادر عــن لجنــة رعايــة المؤسســات التابعــة )لهيئــة تريــد واي(. تــم دمــج إطــار 
عمــل لجنــة رعايــة المؤسســات المعتمــد مــع نمــوذج الخطــوط الثلاثــة الموصــى بــه مــن معهــد المدققيــن 
الداخلييــــن )IIA( لتحديـــد المســـؤولية عـن الواجبـات المحـددة فـي إطـار العمـل. باســـتخدام نمـوذج الخطـوط الثلاثـة، 
تـــم تحديـــد الواجبــات والمســؤوليات المتعلقــة بالمخاطــــر والرقابــة للمجموعــات الــثلاث التاليــة فــي مجموعــة 

المســتثمرين القطرييــن:

١- نموذج الخط الأول - الإدارة التشغيلية
إن الإدارة التشغيلية هي المسؤول بشكل رئيسي للتعامل مع المخاطر والاساليب المتبعة لإدارتها.

٢- نموذج الخط الثاني - وظائف الرقابة الداخلية والإشراف
تشــــمل وظائــــف الرقابــــة الداخليــة والإشــــراف فــي مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــن، علــى ســــبيل المثــال 
لا الحصــــر، اللجنــــة التنفيذيــــة ورؤســــاء الأقســــام المســــتقلين، ومــــا إلــــى ذلــــك. تكــــون إدارة المخاطــــر فــــي 
مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــن مبنيــــة علــى أســاس مســتقل لــكل إدارة بحيــــث تكــون كل إدارة مســؤولة 

عــــن الاشــــراف ومراقبــة عمليــــات المخاطــــر المرتبطــة بهــا.

)3( نموذج الخط الثالث - التدقيق الداخلي
يوفــــر التدقيــــق الداخلــــي ضمــــان مســتقل وموضوعــي عــــن فعاليــــة إدارة ورقابــة المخاطــــر لمجلــس الإدارة 

والإدارة التنفيذيــــة.

7.2  إدارة المخاطر
إدارة المخاطــــر هــــي مــــن الأمــــور المركزيــــة فــــي الإدارة الاســــتراتيجية لمجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن. 
إنهــــا توفــــر عمليـــة نظاميـــة لتحديـــد المخاطـر المرتبطـة بأنشـــطة الأعمـال الجديـــدة والحاليـة. اعتمـــدت مجموعـة 
ــة  ــن لجنــ ــادر عــ ــية ) )ERM الصــ ــر المؤسســ ــل لإدارة المخاطــ ــل المتكامــ ــار العمــ ــن إطــ ــتثمرين القطرييــ المسـ
رعايــــة المؤسســــات)COSO ) لتلبيـــة أهـــداف الشـــركة المتعلقـة بـــإدارة المخاطـر. وفقًًـا لإطـار عمـــل إدارة المخاطر 
المؤسســـية الصادر عن لجنــــة رعايــة المؤسســــات، تــم وضــع سياســة لإدارة المخاطــــر واعتمادهــا مــن مجلــس 

إدارة مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن.

يحتفــــظ كل مســــؤول عــــن أي مــن الملفــات التابعــــة للمخاطــر بســجل يحــدد المخاطــــر المهمــة التــي تواجــه 
الشــــركة مــــع وجــــود ضوابــــط داخليــــة لإدارة أو تخفيــــف هــــذه المخاطــــر. يقــــوم المســــؤول عــــن المخاطــــر 
بمراجعــة وتحديــث ســجلات المخاطــر بانتظــام. ويتــم مراجعــة ســجل المخاطــر ســنويًًا مــن قبــل لجنــة المخاطــر 
وتقديمهــــا إلــــى لجنــــة التدقيــــق ومجلــــس الإدارة. كمــــا تقــــوم الإدارة التنفيذيــــة وإدارة التدقيــــق الداخلــــي 

بمراجعــــة النهــــج المســــتخدم فــــي تحديــد وتقييــــم المخاطــر والضوابــــط الداخليــة فــي ســــجل المخاطــر.

فــي مجموعــة المســتثمرين القطــريين، تتبــع إدارة المخاطــر نهــج تصاعــدي مــن الأســفل إلى الأعلى، بمــعنى، يكــون 
كل مدي/مســؤول عــن مخاطــر مســؤولا عــن تحديــد، وتجميــع، والإبلاغ عــن المخاطــر والتي يتــم دمجهــا وتقييمهــا 
والتعامــل معهــا على مســتوى الشركــة. إدارة المخاطــر هــي مســؤولية الجميــع، بــدءا مــن مجلــس الإدارة والرئيــس 
ــتثمرين  ــة المس ــر فــي مجموع ــن المخاط ــؤول ع ــوم كل مس ــم. يق ــف فــي كل إدارة/قس ــذي إلى كل موظ التنفي
القطــريين بتحديــد، وتحليــل، وتقييــم، وقبــول، وقيــاس ورصــد جميــع المخاطــر الماليــة وغير الماليــة التي قــد يكــون 
لهــا تــأثير ســلبي على أداء وســمعة الشركــة. وظيفــة إدارة المخاطــر فــي مجموعــة المســتثمرين القطــريين تضمــن 
أيضــا تطبيــق سياســات، ةإجــراءات ومنهجيــات المخاطــر بطريقــة متســقة للتعامــل مــع المخاطــر المختلفــة، وخاصــة 

مخاطــر الاســتثمار، ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة.
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7.3  لتدقيق الداخلي
وظيفــة التدقيــق الداخلــي هــي جــزء لا يتجــزأ مــن بيئــة الرقابــة فــي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن. حيــث 
إنهــــا تســــتمد صلاحياتهــــا وتفويضاتهــا المخولــة لهــــا مــن ميثاقهــــا المعتمــد مــن لجنــــة التدقيــق المنبثقــة 

يًًــا للرئيــس التنفيــذي. مــــن مجلــــس الإدارة. وتتبــع وظيفيًًــا إلــى لجنــــة التدقيــق وإدار

إدارة التدقيـــق الداخلـــي فـــي مجموعـــة المســـتثمرين القطرييـــن هـــي إدارة مســـتقلة توفـــر تأكيـــدات موضوعيـة 
وأنشـــطة استشــــارية تهــدف لإضافــة القيمــــة والتحســين لعمليــات الشــركة. كمــا إنهــا تســاعد الشــركة علــى 
تحقيــــق أهدافهــــا مــــن خلال اســــتخدام طريقــــة منهجيــــة ومنظمــــة قائمــــة علــــى تقييــــم وتحســين فعاليــة 
عمليــــات إدارة المخاطــــر، والرقابــــة والحوكمــــة. فــــي هــــذا الشــــأن، تقــــوم إدارة التدقيــــق بإجــــراء تقييمــــات 

منتظمــــة وتقــــدم تأكيــــد موضوعــــي ومســــتقل وخدمــــات استشــارية.

خلال عــــام 2018، حصلــــت إدارة التدقيــــق الداخلــــي بمجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن علــــى أعلــــى تصنيــــف 
»تقييــــم مطابـــق بشـكل عـام« فـــي التقييـم الخارجـي للجـودة لإدارة التدقيـق الداخلـــي الـذي أجرتـه شـركة برايـس 

.)PWC( ــرز ووترهـاوس كوبــ

إدارة التدقيق مسؤولة عن الوظائف المحددة التالية، على سبيل المثال لا الحصر:

مراجعــــة تأثيــــر الخطــــر علــــى الشــركة ومــــدى فعاليــة وملائمــــة النظــم داخــــل الشــركة فــــي مواجهــة أي 
تغييــــرات حاســــمة و/أو غيــــر متوقعــة فــــي الســوق؛

تقييم أي خطــر تواجهــه مجموعـة المستثمـريـن القطريين أو أي مخاطر محتملة قد تواجهها؛ و
تقديم أي اقتراح أو توصية لتخفيف هذه المخاطر.

7.4 التدقيق الخارجي
وفقًًــــا لقانــــون الشــــركات ولوائــــح هيئــــة قطــــر للأســــواق الماليــــة، تعيــــن الجمعيــــة العموميــــة لمجموعــــة 
المســــتثمرين القطرييــــن مدقــق خارجــي وفقًًــا لتوصيــة لجنــة التدقيــــق المقدمــة إلــى مجلــس الإدارة. وبنــاء 
علــــى توصيــــات مجلــس الإدارة، تـم تعييـن ديلويـت كمدققيـن خارجييـن خلال الجمعيـة العموميـة السـنوية العادية 

لمجموعة المســـتثمرين القطرييــــن المنعقــــدة فــــي 2024/03/04.

تم تعيين المدقق الخارجي لمدة سنة واحدة، قابلة للتجديد لمدة مماثلة بحد أقصى خمس سنوات متتالية.

يجـــب أن يكـــون المدقـــق الخارجـــي المعيـن مســـجالًا فـي قائمـــة المدققيـن الخارجيـــن لـدى هيئـة قطـــر للأسـواق 
الماليـــة ويجــــب أن يمتثــــل لأعلــــى المعاييــر المهنيــة. يجــــب أن يكــون المدقــق الخارجــي مســــتقل تمامًًــا عــن 

الشــــركة وأعضــــاء مجلـــس إدارتهـا وليـــس لـه أي تعـارض فـــي المصالـح فـي علاقتـــه مـع الشـركة.
يجب على المدقق الخارجي قراءة التقرير أمام الجمعية العمومية وتوضيح أي استفسارات من المساهمين.

يقــــدم المدقــــق الخارجــــي تأكيــــد معقــول بــــأن البيانــــات الماليــة تمثــل بشــــكل عــادل المركــــز المالــي وأداء 
الشــــركة. للتأكـــد مـــن تحقيـــق مـا ذكـــر أعلاه، يقـوم المدقـــق الخارجـي بإجـــراء عمليـات التدقيـــق بشـكل مسـتقل 
عـــن الشـــركة. كمــا يقــدم المدقــق الخارجــي تأكيــد معقــول عــن مــــدى ملائمــة تصميــم، وتنفيــذ والفعاليــة

التشــغيلية للرقابــة الداخليـة علـى إعـداد التقاريـر الماليـة وضمـان محـدود عـن الامتثـال بقانـون هيئـة قطـر للأسـواق 
الماليـة والتشـريعات ذات الصلــة، وتشــمل نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

يقـــدم المدقـــق الخارجـــي إلـــى أعضـــاء مجلـــس الإدارة معلومـــات تتعلــق بـــأي مخاطــر تتعــرض لهـــا مجموعــة 
المســـتثمرين القطرييـــن وكذلـــك عـــن أي انتهـاكات محـــددة. فـي حالـــة أي انتهـاك، سـيقومون علـــى الفـور بـإبلاغ 

الســـلطات ذات الصلـــة مثـــل هيئـــة قطـــر للأســـواق المالية.

٨- تعارض المصالح

تلتــــزم الشــــركة التزامًًــــا تامًًــــا بممارســــة أعمالهــا بعدالــــة ونزاهــة لضمــــان أن مصالــح مســــاهميها وأصحــاب 
المصالــــح لديهــــا يتــــم خدمتهــم وحمايتهــم بطريقــة ســــليمة. تُُقــر مجموعــة المســــتثمرين القطرييــن بأهميــة 
الحفــــاظ علــــى أعلـــى مسـتويات الثقـة بيـن مســـاهميها. تبـذل الشـركة قصـارى جهودهـــا لإدارة أعمالهـا باحتـرام، 
ونزاهة ومســـؤولية. تقـــوم مجموعـــة المســـتثمرين القطرييـــن بمراقبـة تعـــارض المصالـح المحتمـــل على مسـتوى 
المعاملات والشـــركات. كمــــا تقــــوم الشــــركة برفــع الوعــي بيــــن موظفيهــا وأصحــاب المصالــــح لديهــا لتجنــب 
حــــدوث أي حــــالات تعــــارض فــي المصالــــح. ويمتــد هــــذا المجهــود ليغطــــي جميــع الإدارات والفــــروع التابعــة 

للشــــركة. تــــم وضــــع إجــــراءات للتعامــل مــع حــالات التعــــارض فــي المصالــح بطريقــــة عادلــة وشــفافة.

تلتــــزم الشــــركة بالقواعــد ذات الصلــة الصــادرة عــــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وكذلــك القوانيــن واللوائــح 
التــي تحكـم أعمـال الشـركة، بخصـوص المواقـف التـي قـد تـؤدي إلـى حـدوث تعـارض فـي المصالـح، تنفـذ الشـركة 

سياسـة لتعــارض المصالــح يتــم مراجعتهــا عنــد الضــرورة لمعالجــة الثغــرات المحتملــة.

علاوة علـــى ذلـــك، مـــن الجديـــر ذكـــره أنــه  خلال العــام 2024ا اتخــذت الشـــركة إجـــراءات جديـــدة لتجنـــب حـــدوث أي 
مواقـــف تعـــارض فـــي المصالـــح/ التـــداول مـن الداخـــل. لذلـك، وقعـــت الإدارة التنفيذيـــة إقـرارًًا وتعهـــدًًا ذات صلـة 
بالإفصـاح عـن )1( مـا إذا كانـوا هـم أو أفـراد عائلاتهـم )علـى النحـو المحـدد فـي نظـام هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة( 
يمتلكـــون أي أوراق ماليـــة فـــي الشـــركة مـن عدمـه؛ و)2( مـــا إذا كانـوا قـد قامـوا بشـــراء أو باعـوا أسـهمهم فـي 
الشـــركة علـــى الرغـــم مـــن علمهـم بوجـــود معلومـات حساســـة وغيـر مفصـح عنهـــا قـد تؤثـر علـى ســـعر الأسـهم. 
يهـــدف هـــذا الإجـــراء إلـى منـــع حـدوث أي مواقـف تعـارض فـــي المصالح/تـداول المطلعيـن فـــي الشـركة وفـرض 

شـــروط عاليـة الشـفافية.

٩- حماية المساهمين

تعتبـر العدالـة والمسـاواة بيـن مسـاهمي الشـركة مـن المبـادئ الرئيسـية لحوكمـة شـركات فعالـة، وتعتبـر الشـركة 
أن هـذا المبـدأ ذا أولويـة وتلتـزم بمعاملـة مسـاهميها بأعلـى مسـتوى مـن النزاهـة والشـفافية والمسـاواة.

مــــن الأهــــداف الأساســية للشــــركة زيــادة القيمــة للمســــاهمين مــن خلال اســتراتيجيات رشــــيدة ومســتدامة. 
تتفهــــم الشـــركة أن حوكمـــة الشـركة السـليمة تضيـف قيمـة إلـى أنشـطتها وعلاقاتهـا مـع أصحـاب المصالـح. تُُعـد 

المحافظة علـــى ثقـــة المســـاهمين وأصحـاب المصالـح واحـدة مـــن الركائـز الأساسـية لأنشـــطة أعمـال الشـركة.

يبـذل أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة دائمًًـا قصـارى جهودهـم لتنفيـذ مبـادئ الحوكمـة السـليمة والالتـزام 
بمبـدأ المعاملـة العادلـة والمنصفـة للمسـاهمين.

•

•
•
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تــم وضــع سياســة حمايــة المســاهمين امتثــاالًا لنظــام هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وبنــود تأســيس الشــركة 
والقوانيـن واللوائـح ذات الصلـة. وتطمـح مجموعـة المسـتثمرين القطرييـن للوصـول إلـى مـا هـو أبعـد مـن المعاييـر 

التــي تحددهــا المعاييــر التنظيميــة.

9.1 حقوق المساهمين في اجتماعات الجمعية العمومية
يتــــم دعــــوة المســاهمين وتشــجيعهم علــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة. الجمعيــة 
العموميــة الســنوية هــي بمثابــة منتــدى يتيــح فرصــة للمســاهمين للاســتماع إلــى ومشــاركة مجلــس الإدارة 

فــي الأمــور المتضمنــة فــي جــدول الأعمــال.

وفقًًـــا للمـــادة رقـــم 38 مـــن قانـون الشـــركات، والمـادة رقـــم 32 مـن نظـام حوكمـــة الشـركات الصـــادر عـن هيئـة 
قطـر للأسـواق الماليـة والمـادة رقـم 57 مـن النظـام الأساسـي، يحـق للمسـاهمين الذيـن يمثلـون 25٪ على الأقـل 
من رأس مـــال الشـــركة الدعـــوة إلـى عقـد اجتمـاع الجمعيـة العموميـة غيـر العاديـــة. ووفقًًـا للإجـراءات التـي ينـص 
عليهـــا القانـــون وخاصــــة المــــادة رقــــم 32 مــــن نظــام حوكمــــة الشــــركة الصــادر عــــن هيئــة قطــــر للأســواق 
الماليــــة، يحــــق للمســاهمين الذيـن يمتلكـون 10٪ علـى الأقـل مـن رأس مـال الشـركة طلـب عقـد اجتمـاع الجمعيـة 

العموميـــة شـــرط أن تبـرر الأمـور التـي تـــم طرحهـا لعقـد هـذا الاجتمـاع.

تضمـن الشـركة مراعـاة حقـوق المسـاهمين فيمـا يتعلـق باجتماعـات وإجـراءات الجمعيـة العموميـة، التـي تشـمل، 
على ســبيل المثــال لا الــحصر:

الإخطــار بتاريــخ ومــكان اجتماعــات الجمعيــة العموميــة واســتلام جــدول أعمــال الاجتماعــات بمــدة لا تقــل عــن 21 
يــر الماليــة للشركــة  يومــاًً على الأقــل قبــل تاريــخ اجتمــاع الجمعيــة العموميــة. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم نشر التقار

وتقاريــر مجلــس الإدارة فــي اثــنين مــن الصحــف المحليــة اليوميــة )واحــدة منهمــا باللغــة العربيــة(؛
حضور اجتماعات الجمعية العمومية والمشاركة في مناقشاتها؛

مناقشة الأمور المدرجة في جدول الأعمال؛

إذا كان القانــون يســمح بذلــك، طلــب إدراج فــي جــدول اجتمــاع الجمعيــة العموميــة أمــور معينــة ليتــم مناقشــتها 
خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة.

طرح أسئلة على أعضاء مجلس الإدارة والحصول على إجاباتها؛
يحق للمساهمين التظلم للجمعية العمومية إذا اعتبروا الإجابات غير كافية؛

التصويت على القرارات العامة؛ وتلقي معلومات عن القواعد والإجراءات التي تحكم عملية التصويت؛
ــة  ــدم منفع ــاهمين؛ أو يق ــن المس ــة م ــة معين ــح مجموع ــدم أو يضر مصال ــرار يخ ــق فــي الاعتراض على أي ق الح

ــح؛ و  ــد مصال ــة ض ــاء الشرك ــس الإدارة و/أو أعض ــاء مجل ــة لأعض خاص
الاطلاع على محضر اجتماع الجمعية العمومية في الوقت المحدد.

ــاًً وبتوكيــل( مســاهم آخــر ليــس عضــواًً فــي مجلــس الإدارة لحضــور الجمعيــة  يحــق لأحــد المســاهمين تعــيين )خطي
العموميــة نيابــة عنــه؛ شريطــة ألا يحــوز هــذا المســاهم عــن طريــق الوكيــل على أكثر مــن نســبة )5%( من أســهم رأس 
مــال الشركــة. يحــق للمســاهم المــوكل المشــاركة فــي التصويــت وفقــاًً للقــوانين واللوائــح ذات الصلــة وبموجــب 

التعليمــات المعطــاة لــه مــن المســاهم.

يحــق للمســاهمين الــقصر والمحجــور عليهــم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ويمثلهــم فــي الحضــور النائبــون عنهــم 
بالقانــون.

9.2 حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح 
توزيـع الأرباح هـو أحـد الخيـارات المتاحـة للشـركة كقيمـة عائـدة إلـى مسـاهميها. خلال اجتمـاع الجمعيـة العموميـة، 
يقـدم مجلـس الإدارة توصيتـه بشـأن توزيـع الأرباح علـى مسـاهمي الشـركة. يسـتند هـذا التوزيـع علـى عـدة عوامـل 
مثــل الأداء العــام للشــركة خلال العــام، والنتائــج الماليــة، والمتطلبــات النقديــة المســتقبلية والســيولة، وكذلــك 
الظـــروف العامـــة للســـوق وغيرهـا مـن العوامـل التـي يراهـــا مجلـس الإدارة أنهـا ذات صلـــة. وفقًًا لسياسـة توزيـع 
الأرباح بالشـــركة، يتـــم تســـليم الأرباح المعتمـــدة للتوزيـــع مـــن الجمعيـــة العموميـة، ســـواء كانـت أســـهم نقديـة أو 
أســـهم منحـــة، كحـق، للمســـاهمين المدرجيـن فـي السـجل المحتفـظ بـه فـي شـركة قطـر للإيداع المركـزي للأوراق 

.)QCSD( الماليـة

9.3 حقوق المساهمين الأقلية 
تضمــــن الشــــركة معاملــــة جميــــع المســــاهمين، بمــــا فــي ذلــــك الأقليــــة، بالتســــاوي دون أي تمييــــز. يحصــل 

جميــــع المســــاهمين علــــى نفــــس المعلومــــات بغــــض النظــر عــن عــــدد الأســــهم التــي فــــي حوزتهــم.

تضمن الشركة إعطاء المساهمين الأقلية حقوقهم المستحقة في الوصول إلى المعلومات وسماع آرائهم.

وفقًًـــا للإجـــراء المذكـــور فـــي المـــادة رقـــم 32 مـــن قانـــون حوكمـة الشـــركات الصـادر عـــن هيئـة قطـــر للأسـواق 
الماليـة، يحــق للمســاهمين الأقليــة ممارســة حقوقهــم الكاملــة فيمــا يتعلــق بمشــاركتهم وتصويتهــم فــي 
اجتماعــــات الجمعيــــة العموميــة. تتبنــى الشــــركة طريقــة التصويــت التراكمــي فــــي انتخابــات أعضــاء مجلــس 
الإدارة )لمزيــــد مــــن المعلومـــات، راجـــع القســـم 5-3 مـــن سياســـة حمايـــة المســـاهمين(، الذي يعطـــي الفـــرص 
للتمثيل العادل للمســـاهمين الأقليـــة فـــي مجلـــس الإدارة. علاوة علـــى ذلـك، قامـــت الشـركة بتنفيـــذ آليـة لتقديـم 

الشـــكاوى والإبلاغ عـــن أي انتهـــاكات أو مخاطـر قـــد تهـدد الشـركة.

١٠- حقوق أصحاب المصالح.

تبـذل الشـركة كل جهـد ممكـن للاعتـراف بهـا كشـريك أعمـال جديـر بالثقـة يعمـل وفقًًـا لقيمهـا الأساسـية ووفقًًـا 
للقوانيـن واللوائـح ذات الصلـة.

الشـــركة ملتزمـــة بمباشـرة أعمالهـا بمسـؤولية وشـــفافية، لحمايـة حقـوق جميـع أصحـاب المصالـح، وإنشـاء قيمـة 
واســـتدامة مـن خلال تطبيـق الممارسـات السـليمة.

تحمي الشركة حقوق أصحاب المصالح من خلال ضمان:

معاملة جميع أصحاب المصالح معاملة عادلة دون أي تمييز؛
منــــح أصحــــاب المصالــــح حــــق الوصــــول إلــــى المعلومــــات والبيانــــات المتعلقــــة بأنشــــطتهم فــــي الوقــت 

المحــــدد وبشــــكل منتظــم؛
حماية أصحاب المصالح وفقًًا لجميع القوانين واللوائح ذات الصلة.

معالجة مخاوف أصحاب المصالح في الوقت المحدد.

وضعــــت مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن سياســــة إبلاغ عــــن المخالفــــات لتصميــــم وإنشــــاء وعــــي عــــن 
أي حــــوادث تحتـــاج إلـــى الإبلاغ بشـــكل مجهـــول إلـــى الإدارة التنفيذيـــة. تهـــدف السياســـة إلـــى حمايـــة الشـــركة، 

ومســـاهميها وأصحـــاب المصالــــح لديهــــا.
تشــــمل هــــذه السياســــة المذكــــورة ســلفاًً علــى ســبيل المثــــال لا الحصــر، الحــــق لأي موظــف فــي الكشــف 
عــــن أي ســــوء تصــــرف داخــــل الشــركة مثــــل ســوء الاســــتخدام أو الاســــتخدام غيــر الملائــم لأمــــوال ومــوارد 

مجموعــــة المســــتثمرين القطرييــــن و/أو أي مخالفــــات جنائيــة دون خــــوف مــن العقــاب.

•
•

•
•

•

•
•
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•

•
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١١- علاقات المستثمرين

تقدر الشركة مساهميها وتقر بأهمية الإفصاح الهادف وفي الوقت المناسب عن المعلومات.

مســـؤول علاقـــات المســـتثمرين بالشـــركة مســـؤول عـن الحفـاظ علـــى ثقـة المســـتثمرين فـي الشـــركة مـن خلال 
إجـــراء اتصــــالات واضحــــة ومتســقة بيــــن الإدارة، والمســــاهمين ومجتمــع الاســتثمار. ينظــــم مســؤول علاقــات 
المســــتثمرين عقـــد اجتماعـات المســـاهمين، والتعامـل مـع البيانـات الصحفيـة، وبالتعـــاون مـع المتحـدث الرسـمي 

للشـركة.

 يديـــر الاتصـــالات الخارجيـــة للشـــركة فـــي حالـــة الأزمـــات. كمـــا أن مســـؤول علاقـــات المســـتثمرين مســـؤول عـــن 
التعامـــل مـــع الشـــائعات بعـد التنسـيق مـع مجلـس الإدارة عـن طريـق أميـن سـر المجلـس وقد بنيـت سياسـة خاصة 

بالشـــائعات وكيفيـــة التعامـــل معها.

تقـــر الشـــركة بـــأن قاعـــدة مســـاهميها مختلفـــة، وبالتالـي قـــد تكـون التوقعـــات مختلفـــة. يتـم نشـــر المعلومـات 
الكمية والنوعيــــة طــــوال الســــنة، وفقًًــا للوائــح ذات الصلــة. يتــم تنظيــم مؤتمــــر علاقــات المســتثمرين بشــكل 
ربــــع ســــنوي عبــــر الهاتــف مــع المديريــن التنفيذييــن بالشــركة لتقديــم تحديثــات عــن أداء الشــركة والــرد علــى 
الأســــئلة. كمــــا أن اجتمــــاع الجمعيــــة العموميــــة الســــنوي هــــو فرصــــة قيمــــة للمســــاهمين للاجتمــــاع مــع 
مجلــــس الإدارة وإدارة الشــــركة، والاســــتماع إلــــى مراجعــة مجلــــس الإدارة لأنشــطة الشــــركة، ومعرفــة خطــط 

التطويــر وطــــرح أي أســئلة.

توجـــد المعلومـــات الحاليـــة والســـابقة، بمـــا فـي ذلـــك علـى ســـبيل المثـــال لا الحصـر، البيانـــات الصحفيـــة، والنتائـج 
الماليـــة وعـــروض المســـتثمرين علـــى الموقـع الإلكترونـــي للشـركة:

www.qatariinvestors.com/arabic/investor-relations 

ــأي  ــب ب ــديم ويرحـــ ــو إلى تقــــ ــريين يدعــ ــن القطــ ــة المستثمريــ ــن بمجموعـــ ــات المستثمريــ ــتب عـــلاقـــــ مكـــ
ملاحظـــــات مــن المســاهمين وكذلــك مــن أي عضــو مــن مجتمــع الاســتثمار. لأي استفســارات يرجــى إرســال رســالة 

t.fayad@qatariinvestors.com :العنــوان بريــد إلكترونــي إلى 

١٢- اجتماعات الجمعية العمومية

اجتمــع مســاهمي مجموعــة المســتثمرين القطرييــن فــي اجتمــاع جمعيــة عموميــة عاديــة عقــد يــوم الإثنين 
الموافــــق 04 مــــارس 2024 تــــم عقــــد هــذا الاجتمــاع تحــــت إشــراف ممثلــــي وزارة التجــــارة والصناعــة وبحضــور 
المدققيــــن الخارجييــــن للشــــركة، ديلويــت انــد تــوش تــم عقــد هــذا الاجتمــاع وفقًًــا لمتطلبــات نظــام حوكمــة 
الشــــركات الصــــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وقانــون الشــركات. خلال الاجتمــاع، قــدم مجلــس الإدارة 
إلــى المســاهمين التقريــر الســنوي لعــام 2023، الــذي تضمــن أداء الشــركة فــي عــام 2023 وكذلــك اســتراتيجية 

الأعمــال للســنة القادمــة.

سجلات المساهمين

وفقًًــــا للمــــادة رقــــم 25 مــــن نظــــام حوكمــــة الشــــركة الصــــادر عــن هيئــــة قطــر للأســــواق الماليــــة، تفصــح 
الشــــركة عــن كبــــار مســــاهميها الحالييــن.

وفقًًــا لقائمــة المســاهمين المســتلمة مــن شــركة قطــر للإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة )QCSD( كمــا فــي 
31 ديســمبر 2024

١٣- متطلبات الإفصاح

وفقًًا للمـــادة رقـــم 4 مـــن نظـــام حوكمـــة الشـــركات الصـــادر عـن هيئـــة قطـــر للأسواق الماليـة ومـن أجـــل تحقيـق 
أعلـــى معاييـــر الإفصاح، تتبـــع مجموعـــة المســـتثمرين القطرييـــن الإجراءات التاليـــة:

تضمن الشركة بأن أي معلوماتُُ �مُفصح عنها تكون دقيقة، وواضحة وموثوق بها باستمرار.
فـي هـذا السـياق، أنشـأت الشـركة فـرق عمـل داخليـة مـن مسـؤوليتها ضمـان امتثـال الشـركة لقواعـد حوكمـة 

الشــركة.
تســــاعد إدارة الشــــؤون القانونيــــة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــــة وإدارات الشــركة ذات الصلــة علــى فهــم 

أدوارهم ومــــسؤولياتهم المتعلــــقة بمتطلــــبات الإفصاح.

وفقـا لقواعـد ولوائـح الحوكمـة المعمـول بهـا، تلتـزم مجموعـة المسـتثمرين القطرييـن بالإفصاح (عنـد الحاجـة)عــن 
أي انتهــاك حــدث خلال الســنة الماليــة، وفــي نفــس الوقــت تنفــذ أيضــا التدابيــر الاحترازية لتجنــب تكــرار نفــس 

الأحداث.

بالرجـــوع إلـــى المـــادة رقـــم 52 مـــن دليـــل قواعـــد طـــرح وإدراج الأوراق الماليـــة الصـــادر عـــن هيئـة قطـــر للأسواق 
الماليـــة المتعلــــق بالإفصاح عــــن الدعــــاوى القضائيــــة للشــــركة، يرجــــى الرجــوع إلــــى الإيضاحات فــــي البيانــات 

الماليــــة كمــــا فــــي 31 ديســمبر 2024

يتــــم الإفصاح عــــن أي معاملات مــــع الأطراف ذوي العلا قــــة ســواء صفقــات كبيــــرة أو خالفهــا فــي الكشــف 
التفصيلــــي المعـــد وفقـــا لأحكام المـادة )122( مـن قانـون الشـركات التجاريـة القطـــري رقـم 11 لسـنة 2015 والمـادة 
)13( مـن النظـام الأساسي للشـركة والمـادة 4.11 مـن نظـام حوكمـة الشـركات المدرجـة والكيانـات القانونيـة الصـادر 
عـــن هيئـــة قطـــر للأسواق الماليـــة وأيضـــا ضمـــن التقريـــر الســـنوي/ البيانـــات الماليـــة المدققـــة المعـــروض علـى 

المسـاهمين للمصادقـة علــيه.

للاطلاع علـى تفاصيـل تلـك المعاملات، يرجـى مراجعـة البيانـات الماليـة المدققـة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024 الـواردة 
بنهاية التقرير الــــسنوي. يــــشكل تقرير الحوكــــمة جز ء لا يتــــجزأ من التقرير الــــسنوي للــشركة.

تقــــوم الشــــركة بنشــــر تعميــم علــى جميــع الأشــــخاص المطلعيــن وأعضــاء مجلــــس الإدارة لإبلاغهــم بدخــول 
فتــــرة حظـــر التـــداول بأســـهم الشـركة ويحذرهـم مـــن التـداول بأسهم الشـــركة. لـم تســـجل أي تداولات فـي فتـرات 
الحظـــر التـــي يمنـــع فيهـا التـــداول بالأسهم وفقـا لأحكام اللائحة الداخليـــة لبورصـة قطـر نظـام طـــرح وإدراج الأوراق 

الماليـــة فـــي الأسواق الماليـــة، والصـــادر عـن هيئـة قطـــر للأسواق الماليـة.

المساهم

المسند ذ.م.م

مجموعة إزدان القابضة من خلال 
شركاتها التابعة والأطراف ات الصلة

عدد الأسهم

**حوالي 590,000,000

**حوالي 311,040,890

النسبة المئوية

% 47.46

% 25.02

•
•

•
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التقرير السنوي 2024ملتزمون ببناء قطر

أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات 

ًـا مــع التزامنــا الراســخ تجــاه مجتمعنــا ووطننــا الغــالي، تعــتبر المســؤولية الاجتماعيــة لــلشركات إحــدى الركائــز  انطلاق�
ــا  ــة” وشركاته ــة” أو “المجموع ــريين )ش.م.ع.ق( “الشرك ــتثمرين القط ــة المس ــال مجموع ــة أعم ــية فــي بيئ الرئيس
التابعــة )يشــار إليهــا مجتمعــة باســم “المجموعــة”(. تركــز أنشــطة الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة للمجموعــة 
على تــبني الممارســات الأخلاقيــة وإظهــار الالتزام تجــاه المســاهمين وأصحــاب المصلحــة. وقــد نجحــت المجموعــة 
طــوال عــام 2024 فــي إطلاق العديــد مــن المبــادرات والمشــاركة فيهــا، ضمــن برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة، ســواء 

على مســتوى الشركــة الأم أو عبر الشركات التابعــة لهــا أيضًًــا. 

البيئة

ــة  ــت “شرك ــحلي، أقدم ــع الم ــة المجتم ــتمر برفاهي ــا المس ــة واهتمامه ــق بالبيئ ــة العمي ــار التزام المجموع فــي إط
إســمنت الخليــج” على زراعــة 500 شــجرة جديــدة داخــل الشركــة، لتضــاف إلى 700 شــجرة موجــودة بالفعــل. وبذلــك، يصــل 

إجمــالي الأشــجار إلى 1,200 شــجرة، ممــا يســهم بشــكل كــبير فــي تعزيــز نظامنــا البــيئي المــحلي.

وقــد شــاركت شركــة إســمنت الخليــج فــي معالجــة مــا يقــرب مــن 20,000 طــن متري مــن الحبيبــات الجزيئيــة المســتهلكة 
الناتجــة عــن صناعــات النفــط والغــاز فــي قطــر منــذ عــام 2018. تســاهم هــذه المبــادرة فــي تحويــل النفايــات المحتملــة 

التي كانــت ســتُُدفن فــي المكبــات إلى مــواد خــام قيمــة تُُســتخدم فــي إنتــاج الكلنكــر.
ــة  ــات المدفون ــة النفاي ــض كمي ــج فــي خف ــمنت الخلي ــة إس ــت شرك ــواد، نجح ــذه الم ــتخدام ه ــادة اس ــن خلال إع وم
فــي المكبــات بشــكل كــبير، ممــا أســهم فــي الحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة وخفــض البصمــة الكربونيــة الإجماليــة 

للشركــة فــي تصنيــع الكلنكــر.
علاوة على ذلــك، وفــي إطــار التزام المجموعــة المســتمر بحمايــة البيئــة، كــرم ســعادة الدكتــور المهنــدس عبــد الله بــن 
يــر البيئــة والتــغير المناخــي، شركــة إســمنت الخليــج تقديــرًًا لدورهــا الحيــوي فــي  عبــد العزيــز بــن تركــي الســبيعي، وز

تطويــر تكنولوجيــا مبتكــرة لإنتــاج الإســمنت الأخضر ومــواد البنــاء المتقدمــة مــن النفايــات الصلبــة.
كمــا يتجســد التزام المجموعــة تجــاه البيئــة عبر ممارســات شركــة يوروبــكار التابعــة لهــا، والتي توفــر لعملائهــا 
ــادم على الإطلاق.  ــات ع ــج أي انبعاث ــادم، أو لا تُُنت ــات الع ــن انبعاث ــل م ــات أق ِـج كمي ــة، تُُنت� ــة وهجين ــيارات كهربائي س
ــركاب الســيارات الحــد بشــكل كــبير مــن تأثيرهــم  ــة، يمكــن ل ــارات الصديقــة للبيئ ومــن خلال التوجــه نحــو هــذه الخي
البــيئي والمســاهمة فــي مكافحــة تــغير المنــاخ. ولتشــجيع عملائهــا على ذلــك، يتــم تضــمين مســتويات انبعاثــات ثانــي 

ــعار. ــون فــي كل نشرة أس ــيد الكرب أكس

ــام،  ــدار الع ــر على م ــادة التدوي ــطة إع ــن أنش ــد م ــيارات العدي ــأجير الس ــيتي لت ــة موبيل ــت شرك ــك، نظم علاوة على ذل
ــالي: ــو الت ــر على النح ــادة التدوي ــطة إع ــض أنش ــج بع ــت نتائ وكان

١- إعــادة تدويــر مخلفــات الإطــارات: إعــادة تدويــر مــا مجموعــه 33 إطــارًًا خــردة بنجــاح، ممــا ســاهم فــي بيئــة أنظــف 
وأكثر اســتدامة.

٢- إعــادة تدويــر النفايــات الورقيــة: إعــادة تدويــر مــا مجموعــه 100 كجــم مــن النفايــات الورقيــة بنجــاح، ممــا ســاهم فــي 
الاســتدامة البيئيــة وتقليــل النفايات.

٣- المكاتــب الــخضراء ولافتــات “حفــظ الميــاه”: تــم وضــع لافتــات لحفــظ الميــاه على جميــع الطــاولات فــي مكاتــب 
موبيلــيتي لتــأجير الســيارات. 

كمــا تشرفــت موبيلــيتي لتــأجير الســيارات بالمشــاركة فــي حملــة “حديقــة ونبــات” التي نظمتهــا مؤسســة قطــر ضمــن 
فعاليــات أســبوع قطــر للاســتدامة 2024. تهــدف هــذه المبــادرة الرائــدة إلى التوســع فــي المســاحات الــخضراء داخــل 
المجتمــع مــن خلال زراعــة 400 شــجرة بالقــرب مــن مســجد المدينــة التعليميــة. ومــن خلال هــذا التعــاون المثمــر، تجــدد 

شركــة يوروبــكار التزامهــا الراســخ بالاســتدامة البيئيــة، مؤكــدةًً دعمهــا لرؤيــة قطــر الطموحــة فــي بنــاء مســتقبل أكثر 
خضرة واســتدامة.

اللياقة البدنية والصحة

تدعــم مجموعــة المســتثمرين القطــريين موظفيهــا فــي اتبــاع نمــط حيــاة صحــي، مــن خلال تحــسين مســتوى لياقتهم 
ــأجير الســيارات التابعــة للمجموعــة.  ــيتي لت ــة” التي تنظمهــا موبيل ــة، وذلــك عبر مواســم “تحــدي اللياقــة البدني البدني
خلال هــذه الفعاليــة، يتــم اختيــار الفائزيــن الذيــن نجحــوا فــي فقــدان أكبر قــدر مــن الــوزن وتحقيــق مــؤشر كتلــة جســم 

صحــي، وذلــك بهــدف رفــع مســتوى اللياقــة البدنيــة للموظــفين وحثهــم على الحفــاظ على نمــط حيــاة صحــي.

يوم المرأة

احتفلــت موبيلــيتي لتــأجير الســيارات فــي مقرهــا باليــوم العالمــي للمــرأة، حيــث تمحــور الحــدث حــول موضــوع التمكين 
ــذا  ــادي”. ه ــكين الاقتص ــن خلال التم ــسين م ــاواة بين الجن ــع وتيرة المس ــرأة: تسري ــتثمار فــي الم ــعار “ الاس ــت ش تح

الحــدث ســلط الضــوء على أهميــة تعزيــز الفــرص المتاحــة للمــرأة ودورهــا الحيــوي فــي الاقتصــاد.

التوعية بالصحة النفسية

ــا  ــاة التابــع لمؤسســة حمــد الطبيــة، قــادت الســيدة كاتي فــي إطــار البرنامــج الــوطني للصحــة النفســية وجــودة الحي
ــة  ــية، حمل ــة النفس ــات الصح ــة لخدم ــات السريري ــر الخدم ــر تطوي ــاعد مدي ــب مس ــغل منص ــميث، التي تش ــك س واروي
ــد كان  ــيارات. وق ــأجير الس ــيتي لت ــي موبيل ــة” لموظف ــاة العملي ــل الحي ــن أج ــة م ــوان “الرفاهي ــرة بعن ــة مثم توعوي
الهــدف مــن هــذه الجلســة زيــادة الوعــي بأهميــة الصحــة النفســية فــي مــكان العمــل، وتقديــم استراتيجيــات عمليــة 
لإدارة الرفاهيــة وتقليــل التوتــر. لــم تكــن الحملــة مجــرد منصــة تعليميــة، بــل كانــت أيضًًــا مصــدر إلهــام للموظــفين، 
يدفعهــم لإعطــاء الأولويــة لصحتهــم النفســية وتــبني عــادات صحيــة فــي حياتهــم العمليــة اليوميــة. كانــت الجلســة 
ممتعــة وثريــة للغايــة، حيــث زودت موظفــي شركــة يوروبــكار بــرؤى تطبيقيــة تعــزز إنتاجيتهــم المهنيــة ورفاهيتهــم 

الشــخصية.

برنامج التوعية الصحية للرجال

نظمــت موبيلــيتي لتــأجير الســيارات برنامــج التوعيــة الصحيــة للرجــال بالتعــاون مــع مركــز نســيم الصحــي لتســليط الضوء 
على أهميــة الفحوصــات المنتظمــة والكشــف المبكــر عــن المشــاكل الصحيــة وتــبني نمــط حيــاة صحــي. تهــدف هــذه 

المبــادرة إلى تمــكين الموظــفين بالمعرفــة اللازمــة لإعطــاء الأولويــة لرفاهيتهم.

محاضرة التغذية والفحص الصحي 

شــارك موظفــو شركــة ميدلــوج للخدمــات اللوجســتية فــي محــاضرة حــول التغذيــة والفحوصــات الصحيــة التي نظمتها 
شرـكـة ميديترينـيـان ـشـيبنج قـطـر )إم إس سي( بالتـعـاون ـمـع مرـكـز كـيـم الصحي.

وتضمن ما يلي: 

ــادات الأكل  ــة وع ــة المتوازن ــة التغذي ــوء على أهمي ــلط الض ــة تس ــة توعوي ــة: جلس ــول التغذي ــة ح ــاضرة طبي مح
الصحيــة، علاوة على جلســة أســئلة وأجوبــة. 

ــدم  ــكر ال ــتوى س ــاس مس ــة لقي ــارات الطبي ــات والاستش ــن الفحوص ــة م ــملت مجموع ــة: ش ــات الصحي الفحوص
ــم. ــة الجس ــؤشر كتل ــوزن وم ــول وال ــوائي والط العش

•

•
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أسبوع العافية

شــارك موظفــو شركــة ميدلــوج فــي أســبوع العافيــة الــذي نظمتــه فنــادق ومنتجعــات ماريــوت فــي الدوحــة  بهــدف 
تعزيــز الرفاهيــة فــي المجتمــع المــحلي. 

تضمــن الاحتفــال، الــذي اســتمر لمــدة ســتة أيــام، أجنــدة حيويــة ومتنوعــة مــن ورش العمــل، ودروس اللياقــة البدنيــة، 
ــة شــاملة تركــز على  والأنشــطة الترفيهيــة. وقــد كان الهــدف الأســاسي لهــذا الأســبوع المخصــص هــو تــوفير تجرب
الصحــة النفســية والروحيــة والعاطفيــة والاجتماعيــة والبدنيــة، بالإضافــة إلى تعزيــز الوعــي بالرعايــة البيئيــة. شــارك 

موظفــو ميدلــوج فــي مجموعــة مــن الأنشــطة التي قدمهــا مدربــون وخبراء ومعالجــون مختصــون.

برنامج التوعية بسرطان الثدي

ــت  ــث تناول ــدي، حي ــان الث ــول سرط ــا ح ــاء موظفيه ــة لنس ــة توعوي ــريين جلس ــتثمرين القط ــة المس ــت مجموع نظم
الجلســة موضوعــات شــديدة الأهميــة تتعلــق بالكشــف المبكــر، وعوامــل الخطــر، وأهميــة الفحوصــات الدوريــة التي 
تشــكل درع الوقايــة الأول ضــد هــذا المــرض الخبيــث. وقــد اختتمــت الجلســة بفقــرة أســئلة وأجوبــة، التي كانــت بمثابــة 

منصــة غنيــة للحــوار والتفاعــل.

كمــا تــم تنظيــم برنامــج للتوعيــة بسرطــان الثــدي فــي مقــر  موبيلــيتي لتــأجير الســيارات لتوعيــة الموظفــات واطلاعهــن 
على أهميــة الكشــف المبكــر والوقايــة.

المجتمع

وخلال شــهر رمضــان المبــارك، نظمــت مجموعــة المســتثمرين القطــريين سلســلة مــن فعاليــات الإفطــار والســحور، 
حيــث اســتقبلت العــملاء واحتفلــت بهــذه المناســبة الســعيدة مــع موظفيهــا فــي أجــواء مفعمــة بالتآلــف والمحبــة. 
ــل  ــة عم ــة بيئ ــية ورعاي ــا المؤسس ــز ثقافته ــق بتعزي ــة العمي ــن التزام المجموع ــبير ع ــات خير تع ــذه التجمع ــت ه كان
إيجابيــة، تعكــس روح التعــاون والمشــاركة. كمــا تجســد هــذه المبــادرات جــزءًًا مــن جهــود المجموعــة المســتمرة فــي 

مجــال المســؤولية الاجتماعيــة لــلشركات.

عيد الأم

ًـا خاصًًــا لتكريــم الأمهــات الموظفــات، فــي لمســة  احتفــاالًا بعيــد الأم، نظمــت مجموعــة المســتثمرين القطــريين تجمع�
ــق  ــكر العمي ــن الش ــرة التي عبرت ع ــات المؤث ــن الكلم ــدد م ــاء ع ــدث إلق ــن الح ــة. تضم ــن العظيم ــاء لجهوده وف
ــا رمزيــة  والامتنــان للــدور العظيــم الــذي تلعبــه الأمهــات فــي المجتمــع وفــي بيئــة العمــل، كمــا جــرى توزيــع هداي

ــرًًا لجهــود الأمهــات.  تقدي

عيد الأب

ــن  ــاء فــي كل م ــه الآب ــذي يلعب ــم ال ــدور العظي ــوء على ال ــلطت الض ــث س ــد الأب، حي ــا بعي ــة أيضًً ــت المجموع احتفل
المجتمــع ومــكان العمــل. وقــد تــم تقديــم هدايــا رمزيــة للموظــفين تعــبيًرًا عــن الامتنــان لمســاهماتهم العظيمــة.

حملة التبرع بالملابس

ــر  ــادرة قط ــم مب ــراض لدع ــن الأغ ــا م ــاب وغيره ــس والألع ــخاء بالملاب ــيارات بس ــأجير الس ــيتي لت ــف وموبيل تبرع موظ
ــاء. ــز روح العط ــاجين وتعزي ــاعدة المحت ــة، ومس الخيري

حملة التبرع بالدم 

ــدم نظمتهــا شركــة إم إس سي بالتعــاون مــع  ــتبرع بال ــة لل ــوج للخدمــات اللوجســتية فــي حمل شــارك موظفــو ميدل
ــة. مؤسســة حمــد الطبي

كمــا شــارك موظفــو شركــة موبيلــيتي لتــأجير الســيارات فــي حملــة الــتبرع بالــدم، مؤكديــن على دورهــم الفاعــل فــي 
دعــم القضايــا النبيلــة والمســاهمة فــي دعــم المجتمــع بهــذا العمــل المنقــذ للحيــاة.

تواصــل مجموعــة المســتثمرين القطــريين التزامهــا بدعــم وتنميــة الشــباب عــن طريــق تنظيــم زيــارات طلابيــة لمصنــع 
ــي  ــاء العالم ــوم الكيمي ــات ي ــن فعالي ــل ضم ــن حنب ــد ب ــة أحم ــارة لمدرس ــع زي ــم المصن ــث نظ ــمنت، حي ــج للأس الخلي
ــارة  الــذي ترعــاه وزارة التربيــة والتعليــم العــالي والجمعيــة الأمريكيــة للكيميــاء تعــرف الــطلاب مــن خلال هــذه الزي
ــواع المنتجــات  ــع وأن ــات التشــغيلية فــي المصن ــع واســتمعوا إلى شرح تفصــيلي عــن سير العملي على مرافــق المصن

ــع. ــة للمصن المختلف



38

التقرير السنوي 2024ملتزمون ببناء قطر

الرياضة والتدريبات للموظفين

فــي اليــوم الريــاضي القطــري لعــام 2024، نظمــت مجموعــة المســتثمرين القطــريين فعاليــة رياضيــة ممتعــة 
لموظفيهــا، ركــزت على تشــجيع روح العمــل الجماعــي والمنافســة الصحيــة.

الدورات التدريبية  

نظمــت مجموعــة المســتثمرين القطــريين العديــد مــن الــدورات التدريبيــة لموظفيهــا بهــدف تعزيــز مهاراتهــم، 
وتحــسين أدائهــم، ودعــم نموهــم المــهني، ممــا يضمــن تزويدهــم بــالأدوات اللازمــة لتلبيــة متطلبــات بيئــة العمــل 
المتطــورة. تــم عقــد دورات تدريبيــة على مــدار عــام 2024 اســتهدفت الموظــفين مــن مختلــف الإدارات وعلى جميــع 

ــتويات. المس

وفيما يلي أمثلة على بعض الدورات التدريبية التي تم تنظيمها:

تدريب التوعية المالية للموظفين غير الماليين: 
اســتضافت المجموعــة دورة تدريبيــة حــول التوعيــة الماليــة للموظــفين غير المالــيين، بهــدف تمكينهــم مــن اكتســاب 
فهــم أعمــق للمبــادئ الماليــة الأساســية. وقــد هدفــت الجلســة إلى تمــكين فريــق مجموعــة المســتثمرين القطريين 
ــات  ــدورة موضوع ــذه ال ــت ه ــد غط ــة. وق ــة للشرك ــة المالي ــاهمة فــي الصح ــتنيرة والمس ــرارات مس ــاذ ق ــن اتخ م
ــيط  ــع لتبس ــن أرض الواق ــة م ــع ضرب أمثل ــف، م ــات، وإدارة التكالي ــداد الميزاني ــة، وإع ــات المالي ــل البيان ــية مث أساس

ًـا وأســهل فــي الفهــم.  المواضيــع الماليــة المعقــدة وجعلهــا أكثر وضوح�

تدريب المدربين: إيقاظ المدرب داخل مجموعة المستثمرين القطريين: 
ــن  ــة م ــر مجموع ــدف تطوي ــومين به ــدة ي ــدربين لم ــب الم ــج تدري ــريين برنام ــتثمرين القط ــة المس ــت مجموع أطلق

ــة.  ــوف المجموع ــخبراء فــي صف ــدربين ال الم

التدريب على آداب العمل والعلاقات الشخصية: 
ًـا  يب� ضمــن مســاعيها الكــبير والمتواصلــة للارتقــاء بالتفــاعلات فــي مــكان العمــل، اســتضافت المجموعــة مؤخــرًًا تدر
ًـا حــول آداب العمــل والعلاقــات الشــخصية. على مــدار العديــد مــن الجلســات الجذابــة، تعمــق المشــاركون فــي  ناجح�
مبــادئ الآداب الأساســية وتقنيــات التواصــل الفعالــة. وقــد كان للشــكل التفــاعلي للتدريــب بالــغ الأثــر فــي تشــجيع 
ــز المفاهيــم الرئيســية لبنــاء  المشــاركين على الانخــراط فــي مناقشــات حيــة وأنشــطة عمليــة، ممــا ســاعد فــي تعزي

علاقــات شــخصية قويــة وناجحــة.

تدريب الإسعافات الأولية ومكافحة الحرائق:
اتخــذت المجموعــة خطــوات جــادة نحــو خلــق مــكان عمــل أكثر أمان�ًـا للجميــع. وفــي محاولــة ملهمــة لتعزيــز سياســة 
ًـا فــي فريــق  الطــوارئ الخاصــة بالصحــة والسلامــة مــن خلال اســتضافة دورات تدريبيــة حيويــة أحدثــت تحــوالًا حقيقي�

العمــل.
بقيــادة الــخبراء فــي شركــة Enertech، أُُقيــم تدريــب المســعفين الأول الــذي منــح الفريــق مهــارات عمليــة للتعامــل 
مــع حــالات الطــوارئ الطبيــة الواقعيــة. حيــث تعلــم المشــاركون كيفيــة تقديــم الإســعافات الأوليــة و اكتســبوا أيضًًــا 

الثقــة اللازمــة للــتصرف بسرعــة عنــد الحاجــة القصــوى. 
فــي الوقــت نفســه، وفــي ركــن آخــر مــن مــكان العمــل، شــاركت مجموعــة مخصصــة فــي تدريــب “مكافحــة الحرائــق”، 
وهــي جلســة تفاعليــه امتــدت ليــوم كامــل، مكرســة للتحــضير لحــالات الطــوارئ المتعلقــة بالحرائق. اشــتملت الجلســة 
على تدريبــات ومناقشــات عمليــة، حيــث تعلــم المشــاركون الإجــراءات الصحيحــة للإخلاء، إلى جانــب تكتيــكات الوقايــة 

مــن الحرائــق التي تضمــن سلامــة الجميــع.

التدريب على الأمن الرقمي:
ــة  ــي المجموع ــليح موظف ــريين على تس ــتثمرين القط ــة المس ــات فــي مجموع ــا المعلوم ــق تكنولوجي ــرص فري ح
بالمهــارات الحيويــة فــي مجــال الأمــن الرقمــي. فمــن خلال جلســة تفاعليــة، تعمــق الموظفــون فــي عالــم الوعــي 
بالتصيــد الاحتيــالي، وأمــن كلمــة المــرور، وحمايــة البيانــات. وســاعدت التماريــن العمليــة لمحــاكاة التصيــد الاحتيــالي 
فــي صقــل مهــارات الموظــفين فــي رصــد التهديــدات وإحباطهــا، بينمــا ســاهمت المــوارد المتنوعــة المقدمــة مثــل 
أوراق النصائــح ومقاطــع الفيديــو والرســوم البيانيــة فــي تعزيــز معرفتهــم. وبفضــل الدعــم المتخصــص المقــدم مــن 

فريــق البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، لتعزيــز الأمــن الســيبراني فــي المجموعــة.

التدريب على القيادة:
ــز اكتشــاف الــذات والتطــور المــهني. مــن  خلال تعلــم فنــون  هــدف تدريــب القــادة الحالــيين والطمــوحين على تعزي
ــو  ــة نح ــزة نوعي ــق قف ــب بتحقي ــذا التدري ــاركون ه ــوّّج المش ــة، ت ــم الداخلي ــان لقوته ــر و إطلاق العن ــل المؤث التواص

ــة.  ــة الكامن ــم القيادي ــق إمكانياته تحقي

الاستدامة
 

نؤمــن فــي مجموعــة المســتثمرين القطــريين أن الاســتدامة ليســت مجــرد هــدف، بــل هــي فلســفة حيــاة تعكــس 
التزامنــا بالحفــاظ على بيئتنــا، احترام موظفينــا ومجتمعنــا، وإعــادة القيمــة لمســاهمينا. تمتلــك المجموعــة أنظمــة 
رصــد فعالــة على مســتوى الشركــة مــن أجــل تشــجيع المســاهمة الإيجابيــة فــي أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة 
المســتدامة، والتي تهــدف إلى تحــسين حيــاة الفــرد وخلــق عالــم أكثر صحــة مــن جميــع النواحــي لغــد أفضــل. نقــوم 
بإعــداد تقاريــر ســنوية عــن القياســات الرئيســية باســتخدام بيانــات نوعيــة وكميــة، فــي جهــد جامــع يشــمل المؤسســة 
برمتهــا ويشرك جميــع الشركات التابعــة لنــا. بــدأت المجموعــة حملــة الاســتدامة مــن خلال تــبني الأهــداف الخمســة 

التاليــة:

 الصحة الجيدة والرفاهية:

الموظفــون هــم القلــب النابــض لأي مؤسســة، ومــن هنــا تحتــل صحــة وسلامــة وأمــن موظفينــا وعملائنــا وضيوفنــا 
وغيرهــم مــن العامــلين نيابــة عنــا صــدارة أولوياتنــا. 

التعليم الجيد:

 نوفــر بيئــة عمــل شــاملة تحــتضن الجميــع نســعى فيهــا لتطويــر مواهبنــا. يعــد تطويــر الأفــراد مــن العوامــل الرئيســية 
لتحقيــق أهدافنــا الاستراتيجيــة كشركــة مســؤولة ولضمــان نجــاح الشركــة على المــدى الطويــل.

العمل اللائق والنمو الاقتصادي: 

ندرك أن نجاحنا يتوقف على تطبيق ممارسات التوظيف العادلة وتوفير بيئة عمل آمنة ومتوافقة. 

الاستهلاك والإنتاج المسؤولان:

بمــا أن إحــدى شركاتنــا التابعــة تعمــل فــي مجــال مــواد البنــاء، فــإن علينــا مســؤولية أكبر لتلبيــة أهــداف الحــد مــن 
الانبعاثــات وحمايــة البيئــة. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم إطلاق حــملات الاســتهلاك المســؤول على مســتوى الشركــة.

السلام والعدالة والمؤسسات الراسخة:

 كتكتــل يضــم عــدة كيانــات، فإننــا نركــز بشــدة على الشــفافية والمســاءلة والحوكمــة الرشــيدة وعــدم التمــييز على 
جميــع المســتويات.


